RELAZIONE TECNICA
AL PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE
DELLE SOCIETA' E DELLE PARTECIPAZIONI

SOCIETARIE DEL COMUNE DI RUSSI
(Art. 1, commi 611 e 612, L. 23 dicembre 2014,90)1
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1.Inquadramento normativo

L'art. 1 comma 611 della Legge di Stabilita pernha 2015 reca la disciplina relativa alla
definizione e approvazione del Piano operativo drianalizzazione delle societd e delle
partecipazioni societarie direttamente o indiredata possedute da regioni, provincie, comuni,
camere di commercio, universita ed istituti diugione universitaria pubblici e autorita portuali.

| Soggetti attivi sono pertanto stati chiaramemtdividuati dalla norma e sono solo quelli che
costituiscono le pubbliche amministrazioni “locali”

Inoltre la norma precisa gli organi di tali ammirézioni ai quali spetta la definizione e

I'approvazione del Piano di razionalizzazione; ceo degli enti locali si fa riferimento ai Sindaci

(art. 1 comma 612).

| soggetti incisi sono invece le societa e part&zipni detenute direttamente ed indirettamentedall

pubbliche amministrazioni “locali”.

La norma fa salve le disposizioni contenute ndll'arcomma 27 e ss. della legge finanziaria per il

2008, ma diversamente da quanto previsto dal ctdt® comma 27, il perimetro dell'indagine non

comprende le sole partecipazioni dirette, benghate indirette ma senza individuare il limite dell

catena di controllo - la cui disciplina di riferim® & contenuta nell’art. 2359 del codice civile -

soprattutto il limite per I'individuazione del mecollegamento che si sostanzia nella partecipazione

compresa fra il 50% ed il 21% dell'intero capitsdeiale.

Il contenuto del piano operativo di razionalizzasacomprende una specifica Relazione tecnica e

deve dare evidenza ai seguenti elementi:

- le societa coinvolte;

- le modalita di attuazione delle azioni previste piaho che quindi dovranno essere indicate per
singole azioni (cessioni, fusioni, scissioni ecc);

- itempi di attuazione;

- il dettaglio dei risparmi da conseguire.

Il Piano deve essere approvato entro il 31 mard® 2idoltrato alla Corte dei Conti e pubblicato sul

sito istituzionale dell’Ente.

Le azioni previste nel Piano devono essere aterate il 31 dicembre 2015.

Entro il 31 marzo 2016 il Sindaco predispone ur@ziene sui risultati conseguiti, che e trasmessa

alla competente sezione regionale di controlload€lorte dei conti e pubblicata nel sito internet

istituzionale.

La pubblicazione del Piano e della relazione agistbno adempimento in ottemperanza alle

disposizioni del D.Igs. 33/2013.



L’art. 1 comma 614 estende alle operazioni di aitwee del piano operativo di razionalizzazione le

disposizioni dell'art. 1 commi da 563 a 568 ter cheiferiscono alla mobilita del personale delle

societa a partecipazione pubblica (commi da 5688), &l personale in esubero delle societa di cui

al comma 563 che, dopo I'applicazione dei commi 565, 567 e 568, risulti privo di occupazione

(comma 568-ter) e ad alcune specificita di esemzitibutaria delle operazioni di cessione di

partecipazione o di liquidazione di societa a mapgzione pubblica (comma 568 bis).

1.1 Postulati ed obiettivi del Piano di razionabzimone

La redazione del piano di razionalizzazione si lsas@eguenti postulati:

1.

il coordinamento della finanza pubblie@lto a coniugare il principio della autonomiggtienti

territoriali, valorizzato dalla riforma del titoM, con I'esigenza di assicurare puntuali e reattive
risposte del sistema di contabilita pubblica allccicongiunturale, nel faticoso processo di

allineamento agli obiettivi parametrici imposti lahione europea, dalla crisi finanziaria e dai

mercati;

il contenimento della spesaending reviety, volto a migliorare I'efficienza e I'efficacia tkel

macchina pubblica nella gestione delle risorse eeuche, al fine di perseguiréa
modernizzazione dei processi di spesa pubblicepntenimento dei costi e il miglioramento
della qualita dei servizi pubblici offerti ai citteni;

il “buon andamentq’riconducibile all’art. 97 Cost., che tradizion@&nte impone che ['attivita

amministrativa pubblica si svolga, in primo luoge) rispetto della legge. Il “buon andamento”
e infatti una sintesi dei principi di legalita, efficacia ed economicita ed e fortemente connesso
al principio di imparzialitd dell'amministrazionsgecondo il quale ogni autorita pubblica,
nell'esercizio delle attivita amministrative, dem@nsiderare in modo oggettivo i vari interessi
pubblici e privati che é chiamata a valutare, emtadi discriminare la posizione dei soggetti
coinvolti;

la tutela della concorrenza e del mercal® si manifesta come un valore costituzionalbaet

suo fondamento nella necessaria garanzia dellatdilba¥iniziativa economica come diritto
fondamentale. Le regole e le tecniche poste aatutiella concorrenza debbono non solo
garantire la presenza di una pluralita di soggeitmercato ma anche rendere effettiva la liberta

economica.

L’obiettivo del piano operativo di razionalizzaze® quello di procedere ad unduzione delle

societa partecipateanche tenendo conto dei seguenti criteri:



a) eliminazione delle societa e delle partecipazocietarie non indispensabili al perseguimento
delle proprie finalita istituzionali, anche mediamiessa in liquidazione o cessione;

b) soppressione delle societa che risultino congpdst soli amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

c) eliminazione delle partecipazioni detenute iciestd che svolgono attivita analoghe o similari a
guelle svolte da altre societa partecipate o da gumbblici strumentali, anche mediante
operazioni di fusione o di internalizzazione déliezioni;

d) aggregazione di societa di servizi pubblici lodarilevanza economica,;

e) contenimento dei costi di funzionamento, anchediamte riorganizzazione degli organi
amministrativi e di controllo e delle strutture exzilali, nonché attraverso la riduzione delle
relative remunerazioni.

Piu in dettaglio, il concetto di societa “non inmessabili” contenuto nel criterio a) rafforza quant

gia disposto nell’art. 3 comma 27 della L. 244/2088tondo il quale gli oggetti sociali delle so&iet

che possono essere detenibili dalle Pubbliche Anstnazioni devono riguardare la produzione di

servizi o attivita strettamente necessarie allalifia istituzionali del’Ente o la produzione dirgizi

di interesse generale nei limiti di competenza’lete stesso. In considerazione del fatto che

secondo una recente sentenza della Corte Costileio servizi di interesse generale coincidono

nel nostro ordinamento con i servizi pubblici lacglesto criterio opera nelllambito dei servizi di

tipo strumentale per i quali lattivita della sa@ietipicamente “in-house” € considerata

“indispensabile” quando il servizio non e ottergbih altro modo o meglio non e ottenibile dal

“mercato”.

Il criterio b) si concentra sulla soppressione alddbcieta “inattive”, cioé composte da soli
amministratori o da un numero di amministratoriesigre a quello dei dipendenti; la norma pero

non prevede un termine temporale a partire dalegiaaé la conta dei dipendenti.

Il criterio c) trova fondamento nel principio dellen proliferazione degli organismi esterni alla
Pubblica Amministrazione che svolgono attivita agak; I'analogia va ricercata nell’'oggetto dello
statuto societario e puo tradursi nell’eliminaziodella partecipazione societaria mediante lo
strumento della fusione oppure della trasformazaasocieta in azienda speciale.

L’eliminazione pud comportare la reinternalizzaaat funzioni da parte dell’Ente e la necessita di
valutare attentamente eventuali problematiche penotetema di personale e di posizione debitoria

della societa.



Il criterio d) si riferisce ad operazioni di aggeegone su scala piu vasta per le societa che svolgo
servizi pubblici locali al fine di perseguire ecome di scala.

L'art. 1 comma 611 della legge di stabilita 2015teene una seconda sezione che riguarda
I'organizzazione dei servizi pubblici locali a nEnza economica a rete e modifica 'art. 3 bis del
D.L. 138/2011 convertito con modifiche nella Ledgks/2011.

La disciplina dei servizi pubblici locali di rilemaa economica a rete e caratterizzata da due
principali peculiarita: da un lato il perimetro rigvriale in cui viene esercitato il servizio e jae
dell’'ambito che ha dimensione sovra comunale daspénte provinciale o regionale e dall’altro
lato la presenza di un’autoritd o ente di ambite essomma in sé le funzioni del “regolatore”,
sottraendole ai singoli comuni che compongono l'amb

Le funzioni di organizzazione dei servizi pubbliccali a rete di rilevanza economica, compresi
quelli appartenenti al settore dei rifiuti urbadi,scelta della forma di gestione, di determinagion
delle tariffe all'utenza per quanto di competemiaffidamento della gestione e relativo controllo
sono esercitate unicamente dagli enti di governgli dambiti o bacini territoriali ottimali e
omogenei istituiti o designati.

La identificazione di ambiti sovra comunali rapges una risposta in termini di economie di scala
e di ottimo tecnico dimensionale che non potevasseie raggiunti in servizi svolti su scala mono
comunale. | servizi a rete sono quelli carattetizda importanti investimenti in reti o infrastrute

o beni strumentali, il cui ritorno, tramite la tféai praticata all'utenza, diviene elemento decisivo
sostenibilita del sistema e piu facilmente raggibitg su bacini di utenza piu vasti.

Tra le altre cose, la legge di stabilita prevedpddecipazione obbligatoria agli enti di ambitoied
caso di inerzia, decorso il 1° marzo 2015 ovvermoei0 giorni dalla istituzione o designazione
dellEnte di governo, interviene il Presidente ddlegione come sostituto ad acta previa diffida ad
adempiere entro trenta giorni.

Rientrano nella categoria dei servizi pubblici load rilevanza economica a rete il trasporto
pubblico locale, la gestione dei rifiuti urbanisérvizio idrico integrato, il gas e I'energia éiieg.

Ai fini del Piano di razionalizzazione, I'ente ldeg soggetto proprietario di una societa che opera
nell’ambito dei SPL a rilevanza economica “a ref@ima di decidere qualunque tipo di intervento
di razionalizzazione sulla stessa, deve attenderéetisioni della preposta autorita di bacino o
d’ambito, cioe del soggetto “regolatore”, circaskzelta della forma di gestione di quel particolare

servizio.

Infine il criterio e) si concentra sul contenimemtei costi di funzionamento, cioe dei costi delle

attivita di supporto con particolare riferimentccasti dellagovernance



2. Ricognizioni attuate in passato dal Comune di Russi

1. Ricognizioni ai sensi dell'art. 3, commi 27 eddla legge n. 244/2007 (Finanziaria 2008)

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 72 dgl@lio 2009 ad oggetto “Ricognizione
delle societa partecipate ai sensi dell'art. 3, m@an27 della legge 24/12/2007 n. 244" veniva
effettuata una prima ricognizione delle partecipazsocietarie direttamente detenute dall’Ente

con il conseguente mantenimento di tutte le pgreeoni allora possedute.

Successivamente alla prima ricognizione, la legisl®e e la giurisprudenza in materia di
partecipazione degli enti locali in societa di ¢alpi di gestione dei servizi pubblici locali e dei
servizi strumentali sono state oggetto di contenaion sempre univoci cambiamenti che hanno
modificato, a piu riprese, il quadro di riferimentel tentativo di dare risposta alla crescente
esigenza di contenimento della spesa pubblicaytdla della concorrenza e delle regole del
mercato nonché a necessita di limitare 'utilizalel societa partecipate quale strumento per
eludere 'applicazione della normativa relativgatto di stabilita interno, ai vincoli in tema di

assunzione di personale o di indebitamento, atleqature ad evidenza pubblica.

In particolare, oltre all’art. 3 comma 27 della244/2007, hanno assunto rilievo per il Comune
di Russi anche i seguenti dettati normativi ed metosi pareri della Corte dei Conti che si

sono stratificati nel tempo e che hanno dettatoipirerientamenti:

- lart. 14 comma 32 del D.L. 78/2010 convertito degge 30 luglio 2010, n. 122 e sue
successive modificazioni contenute nel decreto [&gioroghe” del dicembre 2010 e
nell'articolo 20 comma 13 del DL 98/2011 convertitoL. 111/2011 (ad oggi abrogato a
opera del comma 380 della legge di stabilita penib 2014), che recava un imperativo e
specifico divieto per gli Enti Locali con popolaa®inferiore ai 30.000 abitanti, di costituire
nuove societa di capitali, imponendo la messagmidiazione ovvero la cessione delle quote
di partecipazione detenute, entro il termine déD3(2013, per le societd connotate da un
percorso di consolidata diseconomicita registratdriennio 2010-2012;

- lart. 4 del D.L. 06-07-2012, n. 95 (ad oggi abrtmga opera del comma 381 della legge di
stabilita per 'anno 2014) che prevedeva, entr®lildicembre 2013, lo scioglimento delle
societa ovvero l'alienazione, con procedure di eavid pubblica, delle partecipazioni
detenute in societa (in house) controllate diretiat® o indirettamente che erogavano
servizi a favore delle Amministrazioni pubblichecavessero conseguito nell'anno 2011 un
fatturato da prestazione di servizi a favore dilpighe amministrazioni superiore al 90 per

cento;



- la Deliberazione n. 9/2012/PAR della Corte dei C&#zione regionale del controllo per
I'Emilia — Romagna, che riprendeva e precisavanicetti espressi dall’art. 3 comma 27 L.
244/2007 in tema di partecipazioni vietate (atbiviti produzione di beni e servizi non

inerenti con le proprie finalita istituzionali) @ldlart. 14 comma 32 del D.L. 78/2010.

Alla luce delle evoluzioni normative sopra enungjati € ritenuto opportuno procedere ad un
aggiornamento della prima ricognizione.

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 53 80 settembre 2013 ad oggetto
“Ricognizione delle societa' partecipate ai serddl'att. 14 comma 32 decreto-legge del 31
maggio 2010 n. 78 convertito dalla legge 30 lu@®lO n. 122 e successive modifithmer

tutte le partecipazioni societarie direttamentesdete dall’'Ente € stata nuovamente effettuata
l'attivita di verifica dei presupposti previsti dlalt. 3 comma 27 della Legge Finanziaria
244/2007, nonché di quanto previsto dall’art. 14nowm 32 del D.L. 78/2010 convertito con
legge 30 luglio 2010, n. 122 e dall’'art. 4 D.L. 2612.

L’esito della nuova rilevazione aveva dato luogta atonferma del mantenimento delle
partecipazioni detenute dall’ente ad eccezioneedmbuenti per le quali era stata approvata la

dismissione:

a) Start Romagna S.p.A.;
b) S.TE.P.RA. societa consortile mista;
c) Banca Popolare Etica soc. coop. per azioni.

d) La Romagnola Promotion s.r.l.

Lo stato dell’arte

a)

b)

Per Start Romagna S.p.A. é stata indetta reggbitiazione privata per I'alienazione delle quote
possedute sulla base della deliberazione G.C. &.d&l 02/09/2014, conclusasi con l'esito di
gara deserta. Tale dismissione era stata delibaiasensi dell'art. 14 comma 32 del D.L.
78/2010 convertito con legge 30 luglio 2010, n. ,128gi abrogato. Non essendo piu
obbligatoria pertanto la dismissione di tale s@giebncluso il processo di dismissione con esito
non favorevole, si propone il mantenimento in qaamntrante nei fini istituzionali perseguiti
dall'ente.

Per S.TE.P.RA. societa consortile mista e is@da procedura di liquidazione ai sensi dell’art.
2484 C.C. come deliberato nel’Assemblea dei setfarseduta straordinaria del 23 luglio 2013.
Per Banca Popolare Eticgoc. coop. per azioni si € concluso liter di dissmne nel corso

dell’'anno 2014 con I'alienazione delle quote dipteta dell’'ente.



d) Per La Romagnola Promotion s.r.l. la dismissiena stata deliberata ai sensi dell’'art. 14
comma 32 del D.L. 78/2010 convertito con legge @fli6 2010, n. 122, oggi abrogato. Tale

dismissione non €& pertanto piu obbligatoria ai sdntale norma, ma rientra nel perimetro di

ricognizione del presente piano di razionalizzagion



3. Operazioni di razionalizzazione in campo societ® gia attuate dal Comune di
Russi

Le analisi del commissario alla spending-reviewt&elli, relativamente al panorama delle societa
partecipate da Enti Pubblici, confermano un quagkoerale con molte criticita, evidenziando
peraltro una situazione molto diversificata traiteri e settori differenti.

La situazione ravennate € decisamente diversattaspie inefficienze e criticita evidenziate. Gia
da diversi anni si € portato avanti anche su ss@aaa provinciale, non solo perché imposto dalle
norme via via succedutesi, un processo di trasfoiona. Sono stati perseguiti gli obiettivi di
integrazione industriale, accorpamento delle gestio scala adeguata, ricerca di economie di scala,
contenimento dei costi, che vengono oggi delineatme elementi da perseguire per
I'efficientamento del sistema. Si e peraltro mantennei servizi pubblici locali un forte ruolo
pubblico nella programmazione degli investimengijandeterminazione della tariffa e nel controllo
dei risultati.

Il primo e piu importante progetto e stato quel@lal costituzione di HERA, partito ormai piu di
dodici anni orsono, che ha via via consolidato ma @rande multiutility recentemente divenuta
sovraregionale, i servizi a piu rilevante contenmidustriale (rifiuti, acqua, gas, energia). Hera,

un percorso progressivo e graduale, ha superatonfeamtazioni gestionali e localismi, ha
consentito di sfruttare le dimensioni industrialieeeconomie di scala per elevare la qualita e la
sicurezza dei servizi, e liberare risorse finaneigrer realizzare importanti investimenti per

potenziare, ammodernare e mantenere in efficiengdriastrutture.

Gli enti locali delle tre provincie romagnole hanpm dato avvio in parallelo negli anni 2003-2004
al progetto “Romagna Acque-Societa delle Fonti"fiaé di mettere a sistema le risorse idriche
disponibili in ciascun territorio provinciale. Oggisiste un soggetto a totale capitale pubblico
vincolato, di proprieta degli enti locali romagnotihe associa la proprieta e anche la gestione
integrata di tutte le principali fonti di produzemdrica ad usi civili dell'intero bacino romagnpk
una gestione a efficace e con forte competenzaiSinicle”.

Nel settore dei trasporti, la societa START ROMAGIS$fa € nata dal progetto di aggregazione
delle tre aziende romagnole, di scala provinciale gestivano il servizio di trasporto pubblico
locale nei tre bacini: AVM Spa di Forli-Cesena, AT®pa di Ravenna e Tram Servizi Spa di Rimini.

I Comune di Russi gia dal 2010 ha favorito percalisrazionalizzazione delle proprie societa

partecipate, anche in collaborazione con gli altti soci.
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Si riepilogano di seguito in forma sintetica i mijpali interventi attuati:

SOCIETA’ A.T.M. AZIENDA TRASPORTI E MOBILITA' S.P.A.
ANNO 2010

TIPO DI Aggregazione di societa di servizi pubblici locali
INTERVENTO - Criterio d), art. 1 co. 611 Legge di stabilital80

RIFERIMENTI ATTO | Deliberazione di Consiglio comunale n. 90 del 3(Z010

Fino al 2010 A.T.M. S.p.A. svolgeva il servizio flico locale di trasporto nel
bacino di Ravenna.

Nelllambito della ‘Convenzione per I'aggregazione delle aziende romkgdel
TPL", i soci di riferimento delle tre societa ATM S¥.di Ravenna, AVM S.p.A. di
Forli-Cesena e TRAM Servizi S.p.A. di Rimini si soobbligati a conferire le lorp
rispettive azioni detenute nelle tre societa AVM,TM. e Tram Servizi, nel
capitale della societa divenuta START Romagna S.p.A
Successivamente anche gli enti soci di minoraniia tfe societa che non avevaho
sottoscritto la convenzione, hanno deliberato difedre le proprie partecipazioni
azionarie nel capitale della societa START Romé&gypaA.
Tale conferimento delle partecipazioni azionariepdate dei soci enti pubblici
locali ha rappresentato una scelta strategicagogolganizzazione dell’erogazione
del servizio di trasporto pubblico locale nei badih Ravenna, Forli-Cesena|e

Rimini.
L'operazione straordinaria ha trovato giustificaonelle seguenti principdli
motivazioni:
DESCRIZIONE Si é dato attuazione a quanto previsto dalla LéRadRegione Emilia Romagna n.
SINTETICA 10 del 2008 che all’art. 24 dispone che la Regiprianuove I'aggregazione dei

soggetti gestori dei trasporti pubblici locali afitoviari.
Il conferimento delle partecipazioni delle tre st&iha rappresentato il primo step
per una gestione unitaria del servizio. La compietfplementazione del progettp,
ovvero l'aggregazione delle tre aziende in un’uniealta infatti non poteva che
essere attuata in un arco temporale di medio teritmaverso la quale ottenere|da
subito la riduzione dei costi per effetto del cditgomento delle attivita di supporto
(approvvigionamenti, gestione delle risorse umaigtema amministrativo, etc.). |ll
conferimento delle partecipazioni azionarie e stagguito dalla fusione per
incorporazione delle tre societa in Start Romagmmas e si completera cgon
l'individuazione del socio privato con relativo api di capitale finanziario
competenze gestionali; cio consentira di realizdariéeriore contenimento dei
costi, attraverso principalmente la razionalizzaeidell'utilizzo del parco mezzi e
della maggiore scala dimensionale nonché I'acqois& di risorse finanziarie per
gli investimenti. Per effetto della dimensione ragga con lintegrazione, |
privatizzazione di una quota di minoranza dovreiplfetti suscitare l'interesse dei
maggiori operatori presenti nel settore.

SOCIETA’ A.T.M. PARKING S.P.A.

ANNO 2010

- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali
- Criterio d), art. 1 co. 611 Legge di stabilital80

TIPO DI
INTERVENTO

- Eliminazione delle societa e delle partecipaziagietarie non indispensabili a
perseguimento delle proprie finalita istituzionadinche mediante messa |in
liquidazione o cessione
- Criterio @) , art. 1 co. 611 Legge di stabilitil3

RIFERIMENTI ATTO | Deliberazione di Consiglio comunale n. 83 dell'D#2D10
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DESCRIZIONE
SINTETICA

A servizio del percorso aggregativo delle tre gackTM S.p.A. di Ravenna, AVM
S.p.A. di Forli-Cesena e TRAM Servizi S.p.A. sogescritto, la Convenzione pe

I'aggregazione delle aziende romagnole del TRtevedeva che al momento del

conferimento delle partecipazioni le societd AVM,TAA. e Tram Servizi nor

fossero proprietarie e/o comunque nhon potesserdeldan assets essenziali

rappresentati anche da sedi, uffici, aree scopereperte, dovendo rimanere

societa interessate unicamente titolari di bergnriti funzionali ed essenzidli

all'espletamento del servizio di TPL.
La societa ATM S.p.A. aveva ritenuto che l'operaeiadi scissione fosse
strumento giuridico piu adeguato alla separaziogsiebéni societari ritenuti no

0
n
funzionali né essenziali all'espletamento del gawviTPL. Tali assets erano
a

rappresentati dalle attivita e dalle passivita ibomstti il ramo d'azienda per |
gestione dei parcheggi, nonché da vari beni immobil
Con Deliberazione di Consiglio comunale n. 32 @#0@/2010 il Comune di Cervi

ATM S.p.A., trasferendo alla societa beneficiariehe aveva assunto
denominazione di ATM Parking S.p.A., i rami di amia afferenti le gestior
secondarie e precisamente: la gestione patrimoriNaleompresa la propriet

a
aveva approvato l'operazione di scissione parzmtgporzionale della societa
a
i

dellimmobile sito in Ravenna, Via delle Industnie 118, nonché la gestione

ordinaria e straordinaria dei parcometri siti gutitorio del Comune di Ravenna.

Comune di Cervia era cosi divenuto socio di ATMkitey S.p.A. nella stessa

proporzione in cui era socio di ATM S.p.A.

Nell'ottica dell’aggregazione di societa che svalgd&SPL di rilevanza economic
I'assemblea dei soci di ATM Parking S.p.A. del ZDAD10 aveva approva

proposta del socio di maggioranza di conferireaino di azienda afferente

r

le

A

a,

a
la

gestione dei parcheggi in Azimut s.p.a. (societapgirtecipata anche dal Comyne

di Cervia che gestisce altri servizi pubblici logal

Di fatto pero, una volta scorporato il ramo di azi@ che gestiva i parcheggi,
societa A.T.M. Parking s.p.a. sarebbe rimasta umécde proprietaria di un’are
sul territorio di un altro comune, pertanto la paipazione sarebbe divenuta |
Cervia non indispensabile e non piu strategicaguanto non piu rispondente
requisiti richiesti dall’art. 3 comma 27 e ss dédlgge finanziaria 2008.

Alla luce delle considerazioni sopra esposte, damdi Consiglio comunale n. 6
dell'08/11/2010 I'Ente ha deliberato la cessionéad®artecipazione.

a
a
ber
ai

SOCIETA’

TE.AM. S.R.L.

ANNO

2011

TIPO DI
INTERVENTO

- Contenimento dei costi di funzionamento, anche amdiriorganizzazione
degli organi amministrativi e di controllo e defigutture aziendali, nonché
attraverso la riduzione delle relative remunerazion
- Criterio e), art. 1 co. 611 Legge di stabilital 30

RIFERIMENTI ATTO

Deliberazione di Consiglio comunale n. 62 del 2Tesebre 2011

DESCRIZIONE
SINTETICA

Al fine di razionalizzare la situazione organizeati e finanziaria della

partecipaziona, nel quadro di una piu ampia mandvraduzione dei costi, tecnig
e politici, di gestione dei servizi pubblici locaé stato approvato il nuovo Statd
e il Regolamento recante le procedure e le regaterdrollo analogo.
In particolare si & proceduto con le seguenti azion

e Trasformazione di TEAM da SpA in Srl per garamiircontrollo analogo
da parte dei Soci pubblici, semplificarne il fumzamento e diminuire i
costi fissi di gestione

« Ampliamento dell'oggetto societario per facilédtutilizzo della societa al

servizio dei Comuni e dellUnione (gestione derimaoni...)
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e Scorporo delle attivita non inerenti la missicaeietaria (es. il sito)

* Regolamentare I'esercizio di un forte controlf@mbgo permettendo quing
ai Consigli Comunali di controllare e indirizzasedestione, con istituzione
della “conferenza di coordinamento e controllo’mpmsta da assessori e
consiglieri comunali

» L’obiettivo immediato € la riduzione dei costirggali, con gestione della
contabilita, degli appalti, della progettazione.egr@zie agli uffici
dell’'Unione della bassa Romagna

« Snellimento degli organi societari, al fine dsiasirare I'obiettivo del
contenimento dei costi

« Possibilita di utilizzare dirigenti e personakdlinione della bassa romagna
senza alcun compenso aggiuntivo

SVILUPPO TERRITORIALE DELLA PROVINCIA DI RAVENNA

SOCIETA S.TE.P.RA. SOCIETA CONSORTILE MISTA

ANNO 2013

TIPO DI Dismissione ai sensi dell’art. 14 comma 32 del O0&/2010 convertito colegge
INTERVENTO 30 luglio 2010, n. 1220ggi abrogato)

RIFERIMENTI ATTO

Deliberazione di Consiglio comunale n. 55 del 3fesabre 2013

L'Assemblea dei soci del 26 luglio 2013 riunita seduta straordinaria ha
deliberato lo scioglimento anticipato e la consef@eanessa in liquidazione della

DESCRIZIONE societa ai sensi dell’art. 2484 C.C.

SINTETICA La Deliberazione di Consiglio comunale n. 55/2013 adgiornamento della
ricognizione delle partecipazioni societarie deterdal Comune di Russi ha dato
atto dell’attivazione di tale procedura.

SOCIETA’ BANCA POPOLARE ETICA SOCIETA' COOPERATIVA PER
AZIONI

ANNO 2014
- Eliminazione delle societa e delle partecipaziagietarie non indispensabili al

TIPO DI perseguimento delle proprie finalita istituzionadinche mediante messa |in

INTERVENTO liquidazione o cessione

- Criterio @) , art. 1 co. 611 Legge di stabilitil3

RIFERIMENTI ATTO

Deliberazione di Consiglio comunale n. 55 del 3(Z023

DESCRIZIONE
SINTETICA

In attuazione di quanto stabilito con Deliberazion€onsiglio Comunale n. 55 dgel
30 settembre 2013 e stato completato l'iter di isimne della partecipazione nejla
societa Banca Etica soc. coop. per azioni tranfié@azione delle azioni alla Banca
stessa, cosi come previsto nel “Documento di i@t esecuzione e trasmissione
degli ordini” sottoscritto dall’Ente all’atto de#itquisto delle azioni, il quale
prevede cheGli ordini impartiti dal cliente per I'acquisto @l vendita di strumenti
finanziari rappresentati da azioni emesse dallassée Banca Popolare Etica
vengono eseguiti dalla Banca quale negoziatorecpeto proprio in contropartitg
con il cliente e cioe al di fuori di un mercato mgmentato o di un sistema
multilaterale di negoziaziorie
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4. Perimetro di intervento del Piano di razionalizazione

Il presente Piano prende in esame tutte le padeiipi societarie direttamente possedute dall’Ente
alla data del 31/12/2014 come risultanti dall'oigammma sotto riportato e, al momento, non

considera le societa indirette in quanto, avendGdmune di Russi una quota inferiore all’'1%

dell'intero capitale sociale, non si ritiene infatt poter incidere con politiche di razionalizzexze

su societa detenute indirettamente dallEnte attsy societa delle quali possiede quote di
partecipazione di tale entita.

A.M.B.RA. Sr.l.
2,42%
3ASSA ROMAGNA
DMOTION S.r.l. ATERING S.P.A.
% ),20%
EPIDA S.P.A.
),0054%

ERA S.P.A.

),03%

Cons. ar.l.
%

DELTA 2000
Soc. Cons. ar.l.

0,01

ROMAGNA ACQUE
5.P.A.

),75%
0,01%

),53%

Il perimetro di intervento del Piano rappresenta switoinsieme dell’organigramma delle
partecipazioni societarie detenute dall’Ente all312014, in quanto sottrae alla rilevazione le due
seguenti societa:
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- Hera s.p.a., in quanto ai sensi dell’art. 3 com2xeB della L. 244/2007, le disposizioni dettate
dai commi da 27 a 31 non si applicano per le pgrdz@ni in societa emittenti strumenti
finanziari quotati nei mercati regolamentati;

- Sviluppo Territoriale della Provincia di RavenndB.P.RA. societa consortile mista, in quanto
’Assemblea dei soci del 26 luglio 2013 riunita seduta straordinaria ne ha deliberato lo

scioglimento anticipato e la conseguente messgurdhzione ai sensi dell'art. 2484 C.C.

5. Schede analitiche delle societa appartenenti périmetro di intervento

Di seguito vengono proposte le scheda di dettggdiociascuna societa rientrante nel perimetro di
intervento del Piano di razionalizzazione.

In particolare, le schede evidenziano tutte lettenatiche delle partecipazioni societarie detenut
relativi dati economico-patrimoniali, la verificaidcriteri ai sensi dell’art. 1 comma 611 delladeg

n. 190/2014, le azioni di razionalizzazione svelida compiere.
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ROMAGNA ACQUE - Societa delle Fonti - S.P.A.

Forma giuridica Data inizio e fine | Tipo partecipazione | Soci e Quota di partecipazioné
societa
Societa per azioni 15/03/1994 — Societa a totale Quota di partecipazione per il
31/12/2050 partecipazione pubblical Comune di Russi 0.75%

D

Oggetto Sociale

Estratto dell’art. 3 dello Statuto Sociale:

1. La Societa ha per oggetto:

a) la gestione degli impianti, delle reti e deilbsoi costituenti il complesso acquedottistico drimato
"ACQUEDOTTO DELLA ROMAGNA" che trae origine dallaedvazione di acque pubbliche presenti

territorio, nonché di altre opere, infrastruttuirapianti, di rilievo intercomprensoriale, interpiogiale e/o
interregionale, afferenti al servizio di captaziprsglduzione e distribuzione primaria, quale fomeit
all'ingrosso del servizio idrico integrato;

b) la progettazione e la costruzione di opere,asifutture e impianti, di rilievo intercomprenségia
interprovinciale e interregionale, afferenti aivéeirdel ciclo unitario ed integrato dell'acqua;

c) la progettazione, la costruzione e la gestiorie opere, infrastrutture e impianti, di riliev
intercomprensoriale, interprovinciale e interregilen afferenti ai servizi idrici per gli usi indusii,

agricoli, terziari e ambientali;

d) la progettazione e la realizzazione di prograrandii opere necessarie per la tutela, il risanamenta
valorizzazione dei bacini fluviali interessati enntalle opere di derivazione acquedottistiche tgesti

e) l'utilizzo del know-how acquisito dai soci o @azi affidatari nel campo del ciclo dell'acquae? sistemi
di rilevamento e trasmissione dati;

f) la realizzazione e l'esercizio "per conto", tioncessione", "in appalto” o in qualsiasi altraxfar di opere
idrauliche, nonché delle reti di distribuzione erdpianti similari attinenti al ciclo integrale datqua;

g) le attivita di costruzione e amministrazioneedi per I'energia elettrica, le telecomunicazidrgas;

h) le attivita relative all'utilizzo del proprio pamonio impiantistico ed edilizio ubicato in aregntane €
collinari a fini turistici, educativi ed ambientali

2. Le attivita di cui ai punti a), b) e c) interage di norma il territorio delle province di Ravenrorli-
Cesena e Rimini ma potranno essere esercitate aincladtri territori, particolarmente negli amb
contermini.

3. La Societa potra inoltre detenere la proprietémgianti, reti e altre dotazioni patrimoniali fronali al

servizio idrico integrato.

4. La Societa potra svolgere attivita commercialiegate all'oggetto sociale, potra inoltre compitutte le
operazioni commerciali, industriali, mobiliari, inamiliari e finanziarie - ivi compresa la facoltaaintrarre
mutui anche ipotecari - ritenute necessarie edpgilil perseguimento dell'oggetto sociale.

nel

=

..... (omissis).....
Servizi affidati in gestione dal Comune di Russi
Servizio Modalita di affidamento Contratto
Situazione economico patrimoniale
Anno Capitale Patrimonio Debiti Utile / Perdita di ROE
sociale Netto medio/lungo esercizio
termine
2011 375.422.521 397.276.807 15.294.118 3.630.915 ,92%0
2012 375.422.521 401.315.328 14.176.64(7 6.073.882 ,51%
2013 375.422.521 406.710.326 12.941.176 9.974.557 4592
Prec. 2014 375.422.521 n.p. 12.941.176 11.661.000 p. N




(ante imposte)

Budget 2015

375.422.521

6.201.000
(ante imposte)

n.p. 11.964.70p n.p.

Inqguadramento delle attivita svolte

Societadi servizi pubblici locali a reteche gestisce tutte le fonti idropotabili del tewi®é romagnolo, per Iz
produzione di acqua potabile all'ingrosso.
La societa & proprietaria di Asset strumentali ¢ddj Ridracoli, acquedotti e impianti di captazioss
adduzione) fondamentali per la gestione del servidrico integrato (S.1.1.).

154

1%

Verifica criteri
previsti dall'art.1
comma 611
L.190/2014 (Legge
Stabilita 2015)

Criterio a): La societa é indispensabile al pergagunto delle finalita istituzional

Criterio b): Il numero dei dipendenti &€ superior@@mero degli amministratori
Criterio c¢): La societa non svolge attivita analeghsimilari a quelle svolte da alt

degli enti soci, in quanto gestisce tutte le fadtopotabili del territorio
romagnolo

societa partecipate dagli enti soci

re

Verifica criteri
previsti dall'art.1
comma 611
L.190/2014 -
Azioni di
razionalizzazione gia
svolte

Criterio d) La societa nasce dalla trasformazioeé @onsorzio Acque per |

Criterio e) Le societa di Servizi Pubblici Locahecoperano nei settori quali gé

Provincie di Forli e Ravenna in societa per azidiel 2004 parte i
progetto Societa delle Fonti, con il conferimentoRomagna Acque
Societa delle Fonti della proprieta dei princigaipianti di produzione
dellacqua potabile della Romagna. Nel 2008 si @lizeato |l
completamento del percorso attuativo del progeticieda delle Fonti
che ha individuato Romagna Acque quale unico geddetle principali
fonti idriche di produzione e fornitore dell’acqalingrosso per l'intero
fabbisogno idropotabile al gestore del ServizioiclrIntegrato in
Romagna. A partire dal primo gennaio 2009, Romaig@ue Societs
delle Fonti S.p.A & cosi l'unico produttore di aaqpotabile per us
civile in Romagna.

acqua, elettricita, anche se a totale controllobficb e in house, son

sottoposte all’attivita di regolazione e contraflioautorita indipendenti,
Per tali societa il principio normativo relativo ebntenimento delle

spese puo essere ricondotto al principio di ridopd ed adeguatezZ
dei costi aziendali come previsto nei sistemi e caérsoggetti 3
regolazione economica e puntualmente disciplinaapm@icato da part
dell’Autorithy competente. Per Romagna Acque télermazione trovg
esplicitazione nei Piani degli Interventi, nei RiaBconomici e
Finanziari, nei correlati Piani Tariffari predispiodal’Ente d’Ambito
locale (ATERSIR) e quindi verificati e approvatilthutorita nazionale
(AEEGSI) con specifici atti deliberativi.

Si segnala che la societa ha adottato a far ddla kégge 296/2006

®

|}

1S,

D

a

D

(finanziaria 2007) una significativa riduzione deimero dei componen
e del costo dellorgano amministrativo quantifiéabin 170.905 eur

guale differenza tra il costo 2005 e la previsi@id5, gida adeguata

all'art.16 della L.114/2014.

Eventuali azioni
correttive e possibili
azioni di
razionalizzazione da
svolgere

Non sono individuabili allo stato ulteriori specifici obiettivi di
razionalizzazione
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Modalita, tempi ed
eventuali economie
attese
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START ROMAGNA S.P.A.

Forma giuridica Data inizio e fine | Tipo partecipazione | Soci e Quota di partecipazion¢
societa
Societa per azioni 04/11/2009 — Societa a totale Quota di partecipazione per il
31/12/2050 partecipazione pubblica, Comune di Russi 0,09%

Oggetto Sociale

Estratto dell’art. 5 dello Statuto Sociale:

La Societa ha per oggetto:

a) l'attivita di programmazione e pianificazionepnenditoriale di tutte o parte delle fasi di produe e
commercializzazione necessarie per I'esercizicatt@lita di trasporto di persone;

b) I'esercizio dei servizi pubblici di trasportogirsone definiti urbani, di bacino e di inter Ipacsia di tipo
ordinario che speciali nonché dell'esercizio dvizedi trasporto metropolitano;

c) l'esercizio delle attivita di trasporto persaoelinee internazionali e comunque per tutti | Esoggetti a
concessione di competenza ministeriale;

d) la progettazione, la produzione, la vendita eedaamercializzazione di servizi innovativi di trasio
pubblico, anche di tipo metropolitano;

e) la progettazione, la produzione, la vendita edmmercializzazione di servizi alternativi ed gritivi
della mobilita;

f) la progettazione, la produzione, la vendita edenmercializzazione di servizi di navigazione ag@e sia
fluviali o lacustri, sia salse o salmastre, siaingrcon ogni tipo di imbarcazione e/o traghettoipgasporto
pubblico e/o privato di persone e cose;

g) l'attivita di noleggio con o senza conducentaudobus e/o di imbarcazioni, traghetti, autovettur

h) l'attivita di agenzia per conto di privati, setéi od enti in ordine a viaggi, vacanza turismpetisone e ir
genere ogni altra attivita correlata;

i) la progettazione, la costruzione e la gestionepere, infrastrutture ed impianti afferenti I'eseio dei
servizi pubblici, privati del trasporto ovvero gia metropolitano.

Servizi affidati in gestione dal Comune di Russi
Servizio Modalita di affidamento Contratto
Situazione economico patrimoniale
Anno Capitale Patrimonio Debiti Utile / Perdita ROE
sociale Netto medio/lungo di esercizio
termine
2011 25.000.000 24.397.689 189.559 -2.411.487 9%.34
2012 29.000.000 26.455.788 625.780 -1.941.900 97,34
2013 29.000.000 26.156.927 9.940 -298.860 -1,14%
Prec. 2014 29.000.000 26.328.593 n.p. 171.666 0,66%4
Budget 2015 29.000.000 26.561.914 n.p. 233.321 99,90

Inquadramento delle attivita svolte

Societa di trasporto pubblico dell'area romagnotdlanquale sono confluite le tre Aziende storiche
gestione del trasporto di bacino provinciale.

La societa gestisce il servizio di trasporto putiblocale nelle province di Ravenna, Forli-Cesefanani
in regime di concorrenza per il mercato.

La societa svolge il servizio di trasporto pubblivel bacino di Ravenna, quale consorziata delléetoc
METE, aggiudicataria del servizio in base a proca@ua evidenza pubblica.

Verifica criteri Criterio a): La societa € indispensabile al persagnto delle finalita istituzionalj
previsti dall'art.1 degli enti soci in quanto gestisce un servizio piebkessenziale
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comma 611
L.190/2014 (Legge
Stabilita 2015)

Criterio b): Il numero dei dipendenti &€ superior@@mero degli amministratori

Criterio c¢): La societa non svolge attivita analeghsimilari a quelle svolte da alt
societa partecipate dagli enti soci

re

Verifica criteri
previsti dall'art.1
comma 611
L.190/2014 -
Azioni di
razionalizzazione gia
svolte

Criterio d) La societda START ROMAGNA Spa € nata piaigeto di aggregazion
delle tre aziende romagnole che gestivano il trdspaubblico locale
AVM Spa di Forli-Cesena, ATM Spa di Ravenna e Ti®envizi Spa di
Rimini. Attraverso il processo di fusione l'intesompendio patrimonial
delle tre societa, AVM Spa, ATM Spa e TRAM SERVIBpa, €
confluito in START ROMAGNA. Nel 2013 é entrata reelkompagine
sociale anche la societa TPER SpA, che gestigcasiporto pubblico s
gomma sulla tratta Rimini-Valmarecchia, per comgietl’unificazione
della gestione pubblica del trasporto locale prieseml bacino dellg
provincia di Rimini.

Il progetto di aggregazione ha portato avanti doalifa:
1) l'unificazione della gestione pubblica del seiwidi TPL all'interno
di un unico soggetto gestore rappresentato da STREBVIAGNA,

2) realizzare economie gestionali per innalzaligello dei servizi offerti
e per rafforzare il profilo competitivo delle treoceta, ed ottener
maggior efficienza del sistema della mobilita edreizio del trasportd
pubblico, ai sensi di quanto disposto anche dal b. 30/1998 all’art
1.

Criterie €) Il percorso di integrazione delle toeista ha comportato significativ
diminuzioni dei costi di gestione con particolarderimento alla
riduzione del numero dei CDA e Collegi Sindacakr(euro 281.300)
di alcune figure dirigenziali. E' stata data atioae ad un percors
finalizzato ad ottenere importanti economie di acdituttando le sinergi
derivanti dal processo di fusione delle tre readtdagnole (fra i quali §
cita ad esempio il risparmio di circa 280.000 enitenuto sulla gara pe
'affidamento dei servizi assicurativi RCA che haificato la copertura
assicurativa per i veicoli dei tre bacini).

e

D

p—

D

e

=D O

1

Eventuali azioni
correttive e possibili

azioni di ! . . L ) .
. ) : delle risorse, sfruttando tutte le sinergie derivat dal processo di fusione dellg
razionalizzazione da N . X
svolgere tre realta provinciali, che ancora non sono stateal tutto compiute.

Completamento del percorso di integrazione dei prassi aziendali, della
valorizzazione dei servizi nelle aree decore business e della razionalizzazione

Modalita, tempi ed
eventuali economie
attese

Il Piano Industriale 2015-2017 approvato da Start Rmagna in novembre 2014

prevede:

- interventi volti alla complessiva integrazione deiprocessi industriali e
commerciali dei tre bacini;

- interventi sul personale mirati ad ottenere una omgeneizzazione dellg
condizioni di impiego e delle componenti variabilidi retribuzione, con
I'obiettivo di perseguire, un reindirizzo delle prestazioni ed un incremento di
produttivita del personale;

- interventi mirati ad ottenere maggiore competitivita in ambito gare.

Tempi: Completamento del percorso entro il 31/12/2lF come da Piang

Industriale 2015-2017
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AMB.RA — AGENZIA PER LA MOBILITA’ DEL BACINO

DI RAVENNA S.r.l.

Data inizio e fine
societa

1%

Forma giuridica Tipo partecipazione | Soci e quota di partecipazion

Societa a responsabilita | 15/12/2003 - Societa a totale Cervia, Conselice, Cotignola,
limitata 31/12/2040 partecipazione pubblica| Faenza, Fusignano, Lugo,

Provincia di Ravenna

Comuni di Alfonsine,
Bagnacavallo, Bagnara di
Romagna, Brisighella, Casola
Valsenio, Castelbolognese,

Massa Lombarda, Ravenna,
Riolo Terme, Russi, S. Agata
sul Santerno, Solarolo.
Quota di partecipazione per il
Comune di Russi 2.42%

Oggetto Sociale

Estratto dell'art. 2 dello Statuto Sociale:
L'Agenzia per la mobilita del bacino di Ravenna farma abbreviata AmbRA S.r.l. - ha lo scopo di:

progettare, organizzare e promuovere i servizi ficibdi trasporto, integrati tra loro e con la miitai
privata, con particolare riferimento alla mobili@stenibile;

esercitare tutte le funzioni amministrative spdttagli enti soci relativamente al servizio di {pasto
pubblico locale ed alle attivitd a questo connesseompresa la gestione delle procedure conctirsua
per I'affidamento dei servizi, la conclusione cdmpresa affidataria dei relativi contratti di seaio, il
controllo dell’attuazione dei contratti di servizimonché ogni altra funzione assegnata dagli endl
SOCI;

amministrare in via diretta o indiretta, il proppatrimonio e i beni conferiti nonché, occorrenaache
gli impianti e le dotazioni patrimoniali comunquentionali al servizio di trasporto pubblico locale;
progettare, ridefinire o modificare i servizi dasporto pubblico locale offerti in sede di garaservizi
potenziati.

Situazione economico patrimoniale

. : : Debiti : .
ARNG Capl.tale Patrimonio medio/lungo Utl!e / Perd'|ta ROE
sociale Netto . di esercizio
termine
2011 € 100.000,00 € 446.570,0( €0 € 19.779,00 94,43
2012 € 100.000,00 € 582.242,0( €0 € 59.883,00 8%0,2
2013 € 100.000,00 € 734.327,0( €0 € 58.387,00 97,95

Partecipazione in altre societa

La societa non detiene alcuna partecipazioneiia sdicieta

Servizi affidati in gestione dal Comune di Russi

Servizio Modalita di affidamento Contratto

Servizio di trasporto pubblico | Delega di funzioni Convenzione istitutiva dell’Agga locale
locale: procedure per la per la mobilita del bacino provinciale d
selezione e I'affidamento del Ravenna
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gestione del trasporto pubblico (Rep 4393)
locale; regolazione e
definizione del contratto di
servizio per la gestione del
trasporto pubblico locale

Inquadramento delle attivita svolte

L'Agenzia per la mobilita del bacino di Ravennan-forma abbreviata AmbRA s.rl. - € una Societa a
responsabilita limitata di proprieta di tutti glnt Locali della Provincia di Ravenna, nata nelbdim del
processo di riforma del sistema di trasporto pwoblocale, quale strumento per il coordinament@
gestione delle funzioni convenzionate fra la Prowsrdi Ravenna ed i 18 Comuni del bacino ravennate.
E’ stata costituita in attuazione degli articoli, 2%, 26 e 27 della L.R. Emilia-Romagna 30 giugdo&, n.
10, ai sensi dell'articolo 30 del decreto legislatn. 267 del 18 agosto 2000 e per le finalitauliadla L.R.
Emilia-Romagna n. 30 del 2 ottobre 1998 “Disciplgenerale del trasporto pubblico regionale e Idcale
L'attivita dell'’Agenzia, sempre coordinata con tpudegli enti locali soci, si esplica per:
- definire i fabbisogni di mobilita degli abitantiiderritori del bacino di propria competenza;
- progettare, organizzare, promuovere i servizi pubbl trasporto integrati tra loro e con la motail
privata, con particolare riferimento alla mobil#astenibile;
- esercitare le funzioni amministrative degli entcisper il servizio di trasporto pubblico localee
attivita allo stesso connesse. Sono comprese:rie g I'affidamento dei servizi, la sottoscrizigne
con le imprese dei contratti di servizio, il cotitssulla realizzazione dei servizi di trasporto

4]

Criterio a) La societa & indispensabile al persaeguio delle finalita istituzionali
dellEnte, in quanto di fatto strumento “obbligatdr per la
pianificazione e la gestione dei contratti di sewviin materia di

. Lo trasporto pubblico locale

Verifica criteri

previsti dall'art.1 Criterio b) Il numero dei dipendenti & superiorenaimero degli amministratofi

comma 611 (Amministratore Unico e un organico di 5 unita drgonale, di cui allo
L.190/2014 (Legge stato 4 in servizio)
Stabilita 2015) Criterio c) La societa non svolge attivita analogh&milari a quelle svolte da altre

societa partecipate dall’Ente
Criterio €) Il compenso dellAmministratore Unicisulta all'interno dei limiti di
legge;

Criterio d) In attuazione degli atti di indirizzelth Regione Emilia Romagna, che
ha definito come ambito territoriale ottimale pargestione del trasporto
pubblico locale I'ambito Romagna, sulla base di enalio effettuato su
incarico del coordinamento degli Enti Locali romatinée iniziato il
percorso deliberativo da parte degli Enti Localhegnoli che dovrebbe
portare alla costituzione di una Agenzia per la iitalunica romagnola,

Verifica criteri attraverso lo scorporo di rami d’azienda per lezfani di Agenzia d3
previsti dallart.1 parte delle Societa consortili ATR di FC e AM di RNil successivc
comma 611 riassorbimento di tali rami da parte di AmbRa s.cbn conseguente
L.190/2014 (Legge trasformazione di AmbRa s.r.l. in AMR (Agenzia Miidi Romagna
Stabilita 2015 — s.rl. consortile. Tale processo di aggregazionetepp ad evidenti
Azioni di economie di scala e razionalizzazione degli asgestiionali delle stessg,
razionalizzazione gia tra i quali vi & evidentemente anche il passaggio 3d organi di
svolte amministrazione e di controllo ad uno solo

Criterio e€) La remunerazione dell Amministratore ith inizialmente fissata al
50% del limite dell'indennita del Sindaco del Coraumaggiore tra gl
Enti Soci, & stata successivamente ridotta, iraaitme della normativ
di contenimento della spesa pubblica, di un ulterib0%, cosi come
stato ridotto del 10% il compenso del Collegio Sicale, che svolg
anche le funzioni di revisione contabile

[CENOZRSY
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Eventuali azioni
correttive e possibili | Completamento del percorso di aggregazione delledragenzie locali di TPL

azioni di per la costituzione di AMR (Agenzia Mobilita Romagra), in attuazione degli
razionalizzazione da | atti di indirizzo della Regione Emilia Romagna
svolgere

Modalita, tempi ed
eventuali economie | Ancora da concordarsi in stretta relazione ai sudd#i atti di indirizzo regionali

attese
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ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI
SOCIETA'CONSORTILE A RESPONSABILITA'
LIMITATA

Data inizio e fine

societa Tipo partecipazione Soci

Forma giuridica

Comuni di Alfonsine,
Bagnacavallo, Bagnara di
Romagna, Brisighella, Casola
Valsenio, Castelbolognese,
Cervia, Conselice, Cotignola,
Faenza, Fusignano, Lugo,
Massa Lombarda, Ravenna,
Riolo Terme, Russi, S. Agata
sul Santerno, Solarolo

Quota di partecipazione per il
Comune di Russi 3,00%

Societa consortile a 13/04/2001 - Societa a totale
responsabilita limitata 31/12/2030 partecipazione pubblica

Oggetto Sociale

Estratto dell’art. 4 dello Statuto Sociale:

La societa e costituita per la progettazione eigestdi progetti di formazione iniziale, superi@eontinua
destinati alla qualificazione di giovani ed adwtl ha per oggetto la finalita formativa del lavono
generale, pubblico e privato, nel’'ambito scolastipost-scolastico, post-universitario, aziendalenché
'esercizio delle connesse attivita di ricerca, ultijative, editoriali, commerciali e comunque affioi
connesse e I'esercizio di ogni altra attivita copnpéntare o conseguente a quelle sopra elencate.

Puo inoltre promuovere l'incontro tra la domandBofferta nell’'ambito del mercato del lavoro opedan
come agenzia di ricerca del personale sia pubbliegprivato.

Situazione economico patrimoniale

: , , Debiti . ,
Capitale Patrimonio . Utile / Perdita
Anno soF():iaIe Netto medlo/_lungo di esercizio ROE
termine

2011 € 100.000,00 € 219.910,0( €0 € 5.257,00 2,399

2012 € 100.000,00 € 228.852,0( €0 € 8.943,00 3,919

2013 € 100.000,00 € 241.843,0( €0 € 12.993,00 %,37

Partecipazione in altre societa
(Dati aggiornati al Bilancio 2013)
In altre societa Valore della partecipazione
Fare comunita Soc. coop. consortile sociale 1 gstéale pari ad € 1.500,00
In altri organismi Valore della partecipazione
Associazione ARIFEL 1 quota sociale pari ad € 1.500,00
Servizi affidati in gestione dal Comune di Russi

Servizio Modalita di affidamento Contratto

Inqguadramento delle attivita svolte

La societa svolge servizi di interesse generailbead mercato riconducibili a finalita di tipo i&tzionale, in

quanto opera nel campo dei servizi formativi cdntendo al perseguimento dello sviluppo economi¢

sociale del territorio comunale, competenza affidat Comuni ai sensi dell’art.13 del D.Lgs. 18 dg;
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2000, n. 267 (Testo Unico Enti Locali).

La L.R. Emilia-Romagna n. 12/2003 “Norme per l'ugli@nza delle opportunita di accesso al sapere
ognuno e per tutto l'arco della vita, attraversoraffforzamento dellistruzione e della formazio
professionale, anche in integrazione tra lorodafagli enti locali, oltre che alla Regione stessajpetenze
nel campo del sostegno del successo formativo Z8)t.definendo all’'art. 28 la formazione professile
come servizio pubblico determinante per lo sviluppoio-economico e dell'innovazione sul territorio.

Il successivo art. 38 della citata legge regional®ltre, individua la formazione nella pubbli
amministrazione quale fattore determinante peredadadeguata alle esigenze economiche e socia
territorio e per migliorare la qualita dei servizi.

Ai Comuni, sono confermate dall’art. 39 le funziahigestione della formazione professionale gigessl
delegate ai sensi dell'articolo 2 della L.R. EmiRamagna 7 novembre 1995, n. 54, ora abrogatalec
possono esercitare in forma singola o associatéaamiedorganismi di formazione professionale actaidi
La societa si € aggiudicata mediante procedurataleservizio di gestione della Scuola Comunale
Musica G. Rossini per gli anni scolastici 2014/20%15/2016, 2016/2017.

per
ne

ca
i de

di

dellEnte
Criterio b) Il numero dei dipendenti € superior@amero degli amministratori

Verifica criteri Criterio c) La societa non svolge attivita analogh&milari a quelle svolte da alt

Criterio a) La societa é indispensabile al pergeguio delle finalita istituzionali

previsti dall’art.1
comma 611
L.190/2014 (Legge

societa partecipate dall'Ente
Criterio d) La societa non rientra nella fattisgeci
Criterio e) Il numero e il compenso degli ammirasbri risultano all’interno de

Stabilita 2015)
Dal 2009 la societa ha un Revisore unico dei cdieil. 2014 il numerdg
medio annuo dei dipendenti & stato pari a 26,08 ynmel 2011 e stat

medio annuo pari a 25 unita, in ragione di prosgiemisionamenti

limiti di legge. Il Consiglio di Amministrazione@mposto da 3 membrj

pari a 31,74); la proiezione per il 2015 €& di utmewo di dipendentj

e

(@]

Criterio €) L’anno 2012 ha visto la societa impegneella stesura ed adozione
un piano di ristrutturazione, discusso e approfiandih seno allg
compagine societaria.

L’attuazione del piano si & concretizzata nei satjueterventi:

1. I'esodo di quattro dipendenti verso i ruoli deghti soci (il

costo complessivo annuo del personale & passatoddf.701

Verifica criteri € del 2011 a 1.314.769 € del 2014; la stima p201l5 & pari &
previsti dall’art.1 1.261.476);

comma 611 2. la dismissione di una delle sedi operative;
L'Sl;%/iﬁ?algo(ll‘g%ge 3. il mancato rinnovo di diversi incarichi ester{@o.pro.) per
Azioni di docenza, codocenza e tutoraggio;

razionalizzazione gia 4. la revisione di contratti di fornitura e servifpulizie,

svolte assicurazioni, fotocopiatori, cancelleria, ascegsgas tecnici);

5. la riduzione degli emolumenti agli amministratoella misural

percentuale prevista per legge.

Conseguentemente la societa ha proceduto allaarimzpzione de
servizi, riassegnando tra il personale in forza mitine mansioni €
razionalizzando diversi processi lavorativi in utita di
semplificazione.

di

|

Eventuali azioni
correttive e possibili
azioni di
razionalizzazione da

Non si rinvengono allo stato ulteriori azioni di rezionalizzazione

svolgere
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Modalita, tempi ed
eventuali economie
attese
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DELTA 2000 - SOCIETA' CONSORTILE A
RESPONSABILITA' LIMITATA

Data inizio e fine

societa Tipo partecipazione Soci e quota di partecipazion

Forma giuridica

D

Soci pubblici: Province di
Ferrara, Ravenna;

Comuni di Cervia, Alfonsine,
Argenta, Bagnacavallo, Berra
Codigoro, Comacchio,
Conselice, Copparo, Goro,

Massafiscaglia, Mesola,
Societa consortile a 29/05/1996 - Societa a partecipazioneMigliarino, Migliaro, Ostellato,
responsabilita limitata 31/12/2020 mista pubblico-privata | Portomaggiore, Tresigallo,
Voghiera, Ravenna, Russi,

Quota di partecipazione per il
Comune di Russi 0.43%

privata e costituita da 67 soci

Logosanto, Jolanda di Savoria,

C.C.ILA.A di: Ferrara, Ravenna

Soci privati: la compagine

Oggetto Sociale

Estratto dell’art. 4 dello Statuto Sociale:

La societa che opera senza fini di lucro, prioidi@ente, ma non esclusivamente, nel bacino debRilt
Po’ — Emilia Romagna e nei territori delle Provirdieg-errara e di Ravenna, si inserisce nel quadha
evoluzione delle strategie comunitarie, nazionalregionali, che prevedono la differenziazione d
politiche, stimolando anche la individuazione dpegiti strumenti operativi di supporto in gradcsdolgere
funzioni di animazione, informazione, progettazioassistenza tecnica e gestione degli intervelitieio

locale. In particolare, in estensione a Progetiiriative assegnate direttamente, partecipa allcieta
attuazione delle politiche di sviluppo con la fure di migliorare la integrazione tra la fase
progettazione e la fase della gestione, agend@pk@rnmente sul potenziale endogeno, per elevanpditto
degli interventi programmati.

La Societd ha per oggetto ogni iniziativa finalizzalla valorizzazione delle risorse e delle ati
economiche con lo scopo di favorirne uno sviluppgaaico ed integrato, aumentando quantitativamer
gualitativamente I'imprenditoria locale, promuovendn modello sostenibile di sviluppo, favorendo

elle

di

i
te
la

conservazione dei valori, delle tradizioni e delldtura propria delle comunita locali

Situazione economico patrimoniale
. , , Debiti : ,
Anno Capl.tale Patrimonio medio/lungo Utl!e / Perd'lta ROE
sociale Netto : di esercizio
termine
2011 € 120.334,00 € 134.805,0( €0 € 7.691,00 5,719
2012 € 120.334,00 € 138.903,0( €0 € 4.099,00 2,959
2013 € 120.334,00 € 140.180 €0 €1.276,00 0,91%
Partecipazione in altre societa
(Dati aggiornati al Bilancio 2013)
In altri organismi | Valore della partecipazione
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| ATS GAC Distretto Mare Adriatico | 1 quota di adesiquari ad € 500,00 |

Servizi affidati in gestione dal Comune di Russi
Servizio Modalita di affidamento Contratto

Inquadramento delle attivita svolte
Delta 2000 & un Gruppo di Azione Locale (GAL); ginp come strumento tecnico per l'ideazione,
I'attuazione, il coordinamento, la gestione e ladieontazione tecnico-economica di azioni e progtriti
a programmi economici territoriali, al servizio tdiegnti Locali, delle Associazioni, degli operatoei
dell'intera collettivita.
Una parte importante dell'attivita di Delta2000e3an progettazione e gestione di programmi comunéta
Regionali: quali Leader - Asse 4, Fondo Europetagssca, cooperazione territoriale.
| principali ambiti di intervento sono Agricoltueapesca, Ambiente e territorio, Turismo e cultimdustria
e artigianato, Risorse umane, Cooperazione tagi¢oiprogetti integrati.
| settori di finanziamento su cui intervene DELTB0D sono: Agricoltura e pesca, Attivita produttiee
artigianato, Occupazione formazione e mercato aebrb, Turismo e commercio e su questi settor| ha
attivato uno sportello informativo (sui principihanziamenti pubbilici).

Dal 2000 la societa ha assunto il ruolo di GAL peergestione dell'lniziativa ComunitariaEADER+,
operando a livello interprovinciale nell’area dedla emiliano-romagnolo, in particolare con le r@#&kgate

agli aspetti rurali e alla presenza del Parco adiad>del Po'.
| servizi svolti dalla societa sono pertanto ricaciili a finalita di tipo istituzionale .

Criterio a) La societa si inserisce nel quadro aallvoluzione delle strategje
comunitarie, nazionali e regionali, che prevedoadifferenziazione
delle politiche, quale strumento operativo di suppagli Enti Pubblici
locali e alle imprese del territorio, per svolgérazioni di animazione)
informazione, progettazione, assistenza tecnica estiame degl
interventi a livello locale. in particolare, in essione a Progetti
iniziative assegnate direttamente, partecipa aflacreta attuazion
delle politiche di sviluppo con la funzione di maghre la integrazion
tra la fase di progettazione e la fase della gestioagendd
particolarmente sul potenziale endogeno, per eteVanpatto degli
interventi programmati.
Si ritiene, pertanto, la partecipazione indispeilegier I'esercizio delle
funzioni istituzionali dell'Ente.

Criterio b) DELTA 2000, in qualita di Gruppo di Amie Locale (GAL) ha adottato
una struttura conforme ai requisiti richiesti aiggetti attuatori
dell’approccio leader, ovvero: societa di capitaijcieta consortile e
presenza nell'organo decisionale (Consiglio di Amistrazione) di un
numero di soggetti privati superiore al 50% dei ponenti. L'attualg
Consiglio di Amministrazione € composto da n. 5 mepdi cui n. 2
indicati dal soci pubblici (n. 1 per l'area ferseee n. 1 per l'are
ravennate) e n. 3 rappresentanti della componeantatp (associazion
agricole, organizzazioni private e Lega delle Coafree di Ravenna,
associazione commercio e turismo). Il numero degiiministratori &
stato ridotto nel 2011 dai precedenti n. 8 componagli attuali n. 5
componenti (di cui solo il Presidente e un conergli Delegato co
compenso). La struttura tecnico-amministrativa@aL € composta d
3 dipendenti a tempo indeterminato e da svariatBalmrazioni
professionali o a progetto sulla base dei prograrandei progetti in
corso di realizzazione (attualmente sono attive cdlaborazioni &
progetto). Tale organizzazione e stata sino ad swstanzialment

O O

D

Verifica criteri
previsti dall'art.1
comma 611
L.190/2014 (Legge
Stabilita 2015)

=

|3 =
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obbligata dal fatto che l'attivita caratteristicelld societa (gestione d
progetti europei) non determina flussi di cassatinaativi, ma la
capacita di remunerare le risorse umane impegreltattuazione de
progetti, in special modo di cooperazione interoaale, dipende
appunto dall'attivazione e permanenza degli stessi.

Criterio ¢) La societa non svolge attivita analogh&milari a quelle svolte da altre
societa partecipate dall'Ente

Criterio d) La societa non rientra nella fattisgeci

Criterio ) Nell'ultimo rinnovo dell'organo ammitr&tivo (novembre 2014), sono
stati riconfermati i precedenti importi dei compierms dei rimborsi
corrisposti agli amministratori. Inoltre, in confoita a quanto previst
dalle disposizioni di cui al D.L. n. 78 del 31/061® convertito cor
legge n. 122 del 30/07/2010, gli amministratori ¢hestono cariche
pubbliche non percepiscono alcuna corresponsiogreq&anto riguard
la struttura tecnica, gia dal 2007 & stata dimewdérispetto ai progetti
approvati e ad attivitd di assistenza tecnica ftimrate: oltre ai 3
dipendenti vengono di volta in volta attivate sfiebe collaborazion
professionali 0 a progetto sulla base dei prograrandiei progetti in
corso; con riferimento alla gestione societaria gial 2007 si §
ridimensionata la sede operativa al fine di conteneosti fissi di
gestione, che dal 2008 ad oggi ha comportato uatabitento medio dei
costi fissi per oltre il 30%.

O

[==g =

Verifica criteri
previsti dall'art.1
comma 611
L.190/2014 (Legge
Stabilita 2015 —
Azioni di
razionalizzazione gia
svolte

Eventuali azioni
correttive e possibili
azioni di Non si rinvengono, alla stato, ulteriori interventidi razionalizzazione
razionalizzazione da
svolgere

Modalita, tempi ed
eventuali economie | -
attese
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LEPIDA S.P.A.

Data inizio e fine

Forma giuridica A
societa

Tipo partecipazione | Soci e quota di partecipazion

D

Regione Emilia-Romagna;
Tutte le Province della Regione
Emilia—Romagna,;

Tutti i Comuni, circa meta dell
Unioni di Comuni e
Comunita Montane della
Regione Emilia—Romagna,

Alma Mater Studiorum
Universita di  Bologna,

Universita degli Studi d

01/08/2007 - Societa a totale Modena e Reggio Emilia

31/12/2050 partecipazione pubblica Universitd degli Studi d
Ferrara;

Tutti i Consorzi di Bonifica

presenti nella Regione Emilia-

Romagna

Tutte le Aziende Sanitarie e

Ospedaliere della Regione

Emilia—Romagna

D

Societa per azioni

Quota di partecipazione per il
Comune di Russi 0,01%

Oggetto Sociale

Estratto dell’art. 3 dello Statuto Sociale:

La societa ha per oggetto I'esercizio delle seduadtivita, rientranti nell’ambito di pertinenza gubbliche

amministrazioni ed altri soggetti pubblici che defeno una partecipazione nella societa, concerieenti

fornitura della rete secondo quanto indicato niedigge Regionale n. 11/2004:

I. realizzazione e gestione della rete regiondlarala larga delle pubbliche amministrazioni;

II. fornitura di servizi di connettivita sulla retegionale a banda larga delle pubbliche ammirzistré

lll. realizzazione e manutenzione delle reti logalambito urbano (MAN) integrate nella rete regitena
banda larga delle pubbliche amministrazioni;

IV. fornitura delle sottoreti componenti le MAN pikcollegamento delle proprie sedi;

V. fornitura dei servizi di centro operativo di smpisione e controllo della rete telematica regiera
svolgimento delle necessarie funzioni di interfaceento con I'SPC (sistema pubblico di connettiyvita)

VI. fornitura in accordo con i Soci di tratte dieee di servizi nelle aree a rischio digital divide

VIl.fornitura di tratte di rete e di servizi a atimioni eque e non discriminanti ad enti pubbliocali e
statali, ad aziende pubbliche, alle forze dellioedper la realizzazione di infrastrutture a baraga per
il collegamento delle loro sedi nel territorio @detbgione Emilia-Romagna;

VIIl.  realizzazione e gestione della rete radionwlad tecnologia TETRA sul territorio della Regione
Emilia-Romagna volta agli interventi di emergenza;

IX. fornitura di servizi sulla rete radiomobile gekritorio della Regione volta agli interventiatnergenza;

X. acquisto, sviluppo, erogazione e offerta di & telecomunicazione ed informatici e/o affini;

XI. fornitura di servizi derivanti dalle linee didirizzo per lo sviluppo dell'lCT e dell'e-governmhe

Situazione economico patrimoniale
Debiti : :
Anno Capitale sociale Patrimonio Netto | medio/lungo U(tj'.le / Perd_lta ROE
termine i esercizio
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2011 | €18.394.000,00 € 18.765.043,00 €0 € 1420012, 0,76%

2012 | €18.394.000,00 €19.195.874,00 €0 € 4300829, 2,24%

2013 | € 35.594.000,00 € 36.604.673,00 €0 € 2080098, 0,57%

Partecipazione in altre societa

La societa non detiene alcuna partecipazionetia sdicieta

Servizi strumentali affidati in gestione dal Comunedi Russi

Servizio Modalita di affidamento | Contratto

Realizzazione e gestione della rete telematiffidamento diretto in| Si
regionale per le amministrazioni pubblich¢ guanto societa in house
servizi connessi HEDERA, ICAR ER,| providing
sistema di pagamento online rivolto |ai
cittadini, alle imprese e in generale a tutti (gli
utenti degli Enti (PAYER), Sistema di E-
Learning Federato per la Pubblica
Amministrazione in Emilia-Romagna
(SELF), VoIipER, Rete Radiomobile
Regionale (ERretre)

Inquadramento delle attivita svolte

La societa Lepida S.p.A. € stata costituita dabgiBne Emilia-Romagna, quale strumento operativdg
pianificazione, lo sviluppo e la gestione delleastrutture di telecomunicazione degli Enti Sodegli Enti
collegati alla rete Lepida e per I'erogazione @evizi telematici inclusi nell’architettura di rete

L'adesione alla societa permette al Comune di Rdispartecipare compiutamente agli obiettivi détate
privata delle pubbliche amministrazioni del’EmilRomagna, cosi come previsti nella L.R. n. 11/26G#
usufruire dei vantaggi relativi all’erogazione érazi, previsti per i soli soci, previa sottoseoize da parte
dell’Ente degli specifici contratti di servizio eldpagamento dei rispettivi canoni.
La societa e stata costituitin house providing dalla Regione Emilia-Romagna che ne e il socig

maggioranza (98,845%), con lo scopo di assicurare modo continuativo il funzionamento

dell'infrastruttura, delle applicazioni e dei saiviLa societa & soggetta alla Direzione e al Coardento
della Regione Emilia-Romagna e realizza con espart& piu importante della propria attivita. Lazista e,
inoltre, assoggettata al controllo analogo a quedlercitato dalla Regione Emilia-Romagna e datii Bhti
partecipanti sulle proprie strutture organizzatdéentesa con il Comitato permanente di indirizzg
coordinamento con gli enti locali di cui alla Leggegionale n. 11/2004.

La partecipazione nella societa consente all Amshiazione comunale di utilizzare appieno la retébra
ottica (dorsale geografica e MAN cittadine) sfratta tutte le possibili funzionalita ed applicazigaituali e
future) sviluppate in ambito regionale ed i collegati realizzati, con I'obiettivo di migliorare Rualita e
I'affidabilita dei servizi.

Criterio a) La societa e indispensabile al perseguto delle finalita istituzionaii
dell’Ente

Verifica cri1teri societa ha un CdA composto da 3 membri ed un numiedipendenti
previsti dall'art.1 pari a circa 54 unita

L 138;2{)“&6(& e Criterio c) La societa non svolge attivita analoghgmilari a quelle svolte da alt
' 99 societa partecipate dall'Ente

Stabilita 2015) o R , _ _
Criterio d) La societa non rientra nella fattisgeci

Criterio e) Il numero e il compenso degli ammiragtri risultano all'interno dei
limiti di legge.

Verifica criteri
previsti dall'art.1 -
comma 611
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Criterio b) Il numero dei dipendenti e superioranaimero degli amministratori; la
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L.190/2014 (Legge
Stabilita 2015 —
Azioni di
razionalizzazione gia
svolte

Eventuali azioni
correttive e possibili

La modesta partecipazione non consente di esprimegioni utili ad incidere

azioni di sui costi di funzionamento o sulla riorganizzazionelegli organi amministrativi
razionalizzazione da| e di controllo e sulle strutture aziendali
svolgere

Modalita, tempi ed
eventuali economie
attese
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TE.AM. S.R.L.

Forma giuridica Data inizio e fine Tipo partecipazione Soci e Quota di partecipazione
societa
SOCIETA a responsabilitqa19/02/1996- A CAPITALE Quota di partecipazione per il
limitato 31/12/2023 PUBBLICO Comune di Russi 8.70%

Oggetto Sociale

1)La Societa ha per oggetto I'esercizio in via tlireanche mediante locazione od affitto d’aziewuidle
seguenti attivita:

a)lamministratore e la gestione di reti ed impiaiguardanti i servizi del ciclo idrico integrativj
comprese le reti fognarie e gli impianti di depuvae dei reflui;

b)'amministrazione e la gestione di reti di gasdotali ed impianti connessi ed accessori;

¢) 'amministrazione e la gestione di mezzi ed iampi, fissi e mobili, per la raccolta, il traspogdo
smaltimento di rifiuti solidi urbani e di rifiutissimilati;

d)I'espletamento delle procedura di evidenza peblpper I'individuazione, in nome e per conto degli
locali soci, del/dei soggetti gestori dei serviabplici a rilevanza economica e non economica, ove
consentito dalle normative generali e di settore;

e) 'amministrazione e la gestione di canili pubbli

f)la prestazione di servizi di consulenza tecnézaministrativa, gestionale e di progettazione, la
realizzazione di studi di fattibilita, la direziofevori, che siano funzionali e compatibili coralgivita sopra
elencate e fondati sul profilo delle competenzerzsdali;

g)l'assunzione di partecipazioni in conto propiftomisura non prevalente e non nei confronti dddighigo,
00 coordinamento tecnico, gestionale e finanzidelte societa ed imprese partecipate, il suppodastico
e funzionale delle stesse;

h)la gestione di servizi pubblici privi di rilevamzconomica di cui all’art. 113-bi, D.Lgs 18/200(R67; in
particolare, a titolo meramente esemplificativaoeesaustivo, la societa potra svolgere le segaéita:
l)gestione degli impianti energetici, di illuminanie pubblica e sistemi semaforici;

2)manutenzione strade, progettazione ed esecudidaeori di segnaletica orizzontale, verticaleiminosa;
3)gestione in proprio o per conto terzi delle divunerarie e cimiteriali ed attivita ad esseresse;
4)amministrazione, gestione e valorizzazione, drnpresi il commercio e tutti gli interventi di rqaaro, di
beni immobili riguardanti il patrimonio pubblicodale;

5)gestione di reti e sistemi informatici e telero@ervizi di telecomunicazione ed organizzazidneorsi
per la diffusione ed applicazione delle relativaorse tecnologiche;

6)progettazione, realizzazione, gestione e manigteegjiardini, parchi, fontane, aree sportive egénere,
di verde pubblico ed arredo urbano.

i)'amministrazione e la gestione di farmacie.

4.2) Essa puo compiere, inoltre, nei limiti congéedalla vigente normativa e ad eccezione di goant
previsto dal penultimo comma di questo articolttetle operazioni industriali, commerciali, finaaze,
bancarie, mobiliari e immobiliari ritenute edilinecessarie al conseguimento dell’oggetto sochdle, i
compresa la possibilita di assumere interesseteqgaazioni, non ai fini del collocamento, in alineprese e
societa aventi scopi affini, analoghi o complementa

4.3)Sono tassativamente escluse l'attivita profesde riservata ai sensi della legge 1815/1938et@zio
in via professionale delle attivita di cui all'drtdella legge 1/1191, la sollecitazione al pubblisparmio, ai
sensi dell’arti. 18 della legge 216/74, I'esercim@ confronti del pubblico delle attivita di cul'articolo 4,
comma 2, della legge 197/91, I'esercizio in miquevalente o nei confronti del pubblico delle atdiv
previste dagli articoli 106 e 113 del Decreto L&gigo primo settembre 1993 n.385, I'erogazione del
credito al consumo, I'esercizio dell’attivita daking finanziario e in genere I'attivita riservatalla legge
alle societa di intermediazione mobiliare e alf@fiziarie.

4.4) La societa puo, infine, ricorrere a qualsiagna di finanziamento con Enti pubblici, Istitdii Credito,
Banche, Societa e privati, concedendo le opporgananzie reali e personali, nonché accordare fdenui,
avalli e garanzie reali a favore di terzi.

4.5)Per la finalizzazione dell'oggetto sociale daista puo, inoltre, procedere alla stipulazionaadiordi di
collaborazione con Universita, istituti ed entriderca in genere, compiere ogni operazione nedassd
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utile al raggiungimento dello scopo sociale.

4.6) La societa puo partecipare a gare di appalad;,affidamento di servizi in concessione, ovasentito
dalle normative generali e di settore, eventualmanthe in collaborazione con altri soggetti e in
assicurazioni temporanee di impresa.

Situazione economico patrimoniale

Anno Capitale Patrimonio Debiti Utile / Perdita ROE
sociale Netto medio/lungo di esercizio
termine
2012 110.000,00 87.121.159,8D 3.124.883,[75 259967,0
2013 110.000,00 86.836.086,54 2.690.954,44 2832673,

Inqguadramento delle attivita svolte

Gestione degli impianti, delle reti e dei serbatstituenti il complesso acquedottistico denominato
“Acquedotto della Romagna”; Progettazione e cosinezdi opere, infrastrutture e impianti affereaiti
servizi del ciclo unitario e integrato idrico

Verifica criteri previsti

dall’art.1 comma 611

L.190/2014 (Legge
Stabilita 2015)

Criterio a) La societa é indispensabile al perseguto delle finalita istituzionali
dell’Ente ...

Criterio b) ..Rispetta il criterio

Criterio ¢) La societa non svolge attivita analeghsimilari a quelle svolte da altf
societa partecipate dall’Ente

Criterio d) La societa non rientra nella fattisgeci

Criterio €) Il numero e il compenso degli ammiragbri risultano all’interno dei
limiti di legge.

Verifica criteri previsti
dall'art.1 comma 611
L.190/2014 (Legge
Stabilita 2015 — Azioni
di razionalizzazione
gia svolte

La societa nel mese di dicembre 2011, su impulgt deti locali soci, ha
modificato il proprio assetto di governance edagastrasformata da Societa per
azioni a societa a responsabilita limitata, formaidica ritenuta pit idonea alla
realta societaria.Tale scelta, oltre che detatia dalonta di modificare la
governance, con un rafforzamento del controllo@y@bla parte dei soci pubblici,
di consentire alla societa, di poter intraprenderehe nuove attivita, eventualmer

anche a favore dei soci stessi, € stata determiladitesigenza di ottenere una forte

razionalizzazione dei costi, stante il fatto chieavi derivanti dalla gestione
dell'attuale core business (societa degli asse¢s\vizio idrico integrato) sono
fissati per legge. La razionalizzazione operatalizrando i costi previsti per
I'esercizio 2015, rispetto all'esercizio 2011 eanhsformazione societaria, ha
generato minori costi di gestione per oltre € 1@6.0 risparmi conseguiti sono
determianti dalla presenza di un unico amministegtanziche di un consiglio di
amministrazione, che esercita l'attivita a ticbonpletamente gratuito, dal fatto ch
la nuova forma societaria ha consentito di non nanei il collegio sindacale, e
dalla scelta di avvalersi di strutture e profesaiita interne all'organizzazione deg
enti locali soci, per la gestione di tutte le ativamministrative, azzerando in
questo modo il costo per consulenze amministrdiseali, oltre che da una serie (
ulteriori razionalizzazioni di costi generali. @ita questi risparmi diretti ed
immediati ottenuti, l'attivita della societa, beadeneri annualmente perdite di
esercizio, causate unicamente dal sistema di detgazrane dei canoni che il
gestore del servizio idrico corrisponde a Te.Am tdde tariffario previsto per
legge) che non sono sufficienti a coprire le gquibtemmortamento su beni stessi,
ha generato e genera una forte liquidita, che haerdito alla societa di
intraprendere investimenti di ampliamento delleéidgtche sul territorio della
Bassa Romagna. A partire dal 2008 sono stati eéfetinvestimenti, in parte

e
te

e

Li

ancora in corso, per oltre € 3.500.000
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Eventuali azioni
correttive e possibili
azioni di
razionalizzazione da
svolgere

In accordo con gli altri soci pubblici si intende onsolidare il processo di
efficientamento avviato in questi anni, ai fini diuna riduzione ulteriore dei
costi di funzionamento.

Modalita, tempi e
economie attese

Tempi previsti: entro il 30 giugno 2015. Maggioniteate/minori spese: minor spesa

di funzionamento
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LA ROMAGNOLA PROMOTION S.R.L.

Forma giuridica Data inizio e fine Tipo partecipazione Soci e Quota di partecipazione
societa
SOCIETA” A MISTA PUBBLICO- Quota di partecipazione per il
RESPONSABILITA’ 18/04/2000 — PRIVATO Comune di Russi 5.50%
LIMITATA 31/12/2020

Oggetto Sociale

La societa ha per oggetto:

a)l'organizzazione e la gestione della fiera bi¢émmill'industria artigianato e agricoltura;
b)I'organizzazione e la gestione di eventi espasisieminariali e convegnistici;

v)I'organizzazione e gestione di manifestaziortivith promozionali, attivita di promozione e sagte delle
imprese locali

La societa potra svolgere attivita commerciali egdite all'oggetto sociale, compresa la costruzibne
immobili e I'acquisto di macchine e attrezzatumectee mediante contratti di appalto e simili: patr@ltre
compiere tutte le operazioni commerciali industmabbiliari, immobiliari e finanziari ivi compresa
possibilita di contrarre mutui anche ipotecariemiite necessarie per il raggiungimento dell'oggstimale.
Potra, quindi anche assumere sia direttamentendirettamente interessenze, quote partecipazioni di
societa, imprese o0 consorzi aventi oggetto analaifioe 0 comunque connesso al proprio, sia itelicime
estere.

Situazione economico patrimoniale

Anno Capitale Patrimonio Debiti Utile / Perdita ROE
sociale Netto medio/lungo di esercizio
termine
2011 26.000 9.341 0 -4.435
2012 26.000 14.767 0 -9.384
2013 26.000 24.151 0 -5.427

Inquadramento delle attivita svolte

Organizzazione e gestione di eventi espositivi,isariali e convegnistici, di manifestazioni, attévi
promozionali, attivita di promozione e sostegndedhprese locali.

Verifica criteri Criterio a) La societa € indispensabile per lalfta istituzionali dell’Ente.
previsti dall’art.1 Criterio b) il numero dei dipendenti € minore gp al numero degli
comma 611 amministratori

L.190/2014 (Legge | Criterio c) La societa non svolge ativita analoghemilari a quelle svolte da altre
Stabilita 2015) societa partecipate dall’Ente.

Criterio d) La societa non rientra nella fattisgeci

Criterio €) Il numero e il compenso degli ammiragbri risultano all’interno dei

limiti di legge.

Verifica criteri
previsti dall'art.1 -
comma 611
L.190/2014 (Legge
Stabilita 2015 —
Azioni di
razionalizzazione gia
svolte
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Eventuali azioni
correttive e possibili
azioni di
razionalizzazione da
svolgere

Le entrate che deriveranno dalla cessione delle gtesociali a terzi o dal
riparto del capitale, in caso di messa in liquidazine e sciogliemento sara
ragguagliato al valore pro quota del capitale nettpin quanto si ritiene che,
vista la tipologia di attivita ed i risultati conseguiti negli ultimi 3 esercizi, non
sia possibile quantificare un valore di avviamentoOccorrera valutare,a
seguito dell'approvazione del bilancio al 31/12/2@] sulla base dei risultati
conseguiti, quale sia la procedura migliore per laismissione della
partecipazione. Sl ritiene sia di difficile applicazione quanto previsto
dall'articolo 1 comma 569 della legga 147/2013, gquanto la natura della
societa non consente l'acquisto di azioni propriealparte della societa stessa.

Modalita, tempi e
economie attese

Dismissione ai sensi del Criterio b), art. 1 cal G&gge di stabilita 2015 entro il
2015 in accordo con gli altri soci pubblici.
Entrata una tantum a fronte della cessione deltéaqu
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LA BASSA ROMAGNA CATERING S.P.A.

Forma giuridica Data inizio e fine | Tipo partecipazione Soci e Quota di
societa partecipazione
SOCIETA’ PER AZIONI MISTA PUBBLICO- Quota di partecipazione per il
09/09/1998- PRIVATO Comune di Russi 0.20%
31/12/2050

Oggetto Sociale

La societa ha per oggetto le seguenti attivitda agalizzazione e la gestione di centri di prodoeipasti pef

la ristorazione collettiva nel territorio romagnply la fornitura di pasti ad Enti Pubblici e priva) la
realizzazione e la gestione di servizi di mensaragiendale nel territorio romagnolo. La societiigo
svolgere attivita commerciali collegate all'oggettaiale, compresa la costruzione di immobili egldasto
di macchine ed attrezzature, anche mediante ctirdrappalto o simili; potra inoltre compiere tite
operazioni commerciali, industriali, mobiliari, inatiliari e finanziarie - ivi compresa la facoltaatintrarre
mutui anche ipotecari - ritenute necessarie edpdilil perseguimento dell'oggetto sociale. Pgtréndi
anche assumere sia direttamente che indirettarimeatessenze, quote, partecipazioni in societa;esgo
consorzi aventi oggetto analogo, affine o comurmpresso al proprio, sia italiane che estere. Viene
esclusa: - ogni attivita contrastante con le dispmsi di legge relative alle societa fiduciariéimanziarie; -
ogni forma di raccolta di risparmio tra il pubblicoogni attivita riservata ex lege 1/1991, 197/189
D.Lgs.385/1993 escludendosi ogni svolgimento vérgobblico ( in conformita all'art.106

D.Lgs.385/1993).

Situazione economico patrimoniale

Anno Capitale Patrimonio Debiti Utile / Perdita ROE
sociale Netto medio/lungo di esercizio
termine
2011 774.675 1.727.581 0 324.259 0.39%
2012 774.675 1.715.430 0 437.851 0.34%
2013 774.675 1.838.188 0 493.260 0.37%

Inquadramento delle attivita svolte

Realizzazione e la gestione di un Centro produzpasti; Fornitura di pasti ad Enti Pubblici e ptiya
Realizzazione e gestione di un servizio di mensaaziendale

Verifica criteri
previsti dall'art.1
comma 611
L.190/2014 (Legge
Stabilita 2015)

Criterio a) La societa € indispensabile per lalfta istituzionali dell’Ente.

Criterio b) il numero dei dipendenti & maggiogpatto al numero degli
amministratori

Criterio ¢) La societa non svolge ativita analogrgmilari a quelle svolte da altre
societa partecipate dall’Ente.

Criterio d) La societa non rientra nella fattisgeci

Criterio e) Il numero e il compenso degli ammiragtri risultano all'interno dei
limiti di legge.

Verifica criteri
previsti dall'art.1
comma 611
L.190/2014 (Legge
Stabilita 2015 —
Azioni di
razionalizzazione gia
svolte

Criterio e) La societa nel corso del 2014, & stggetto di modifica statuaria a
seguito di una gara a doppio oggetto, per I'affielatm del servizio di refezione ne
comuni della Bassa Romagna. E' stata modificagavarnance, anche a mezzo d
patti parasociali con gli enti locali soci e nehteampo la quota di capitale privato
passata dal 47% al 80%. La razionalizzazione, tgpsgprattutto a mezzo del
disciplinare di affidamento del servizio posto addi gara per l'ingresso del soci
privato, consente maggiori standard di qualita momicosti dei servizi resi.
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Eventuali azioni
correttive e possibili
azioni di
razionalizzazione da
svolgere

Non si rinvengono, alla stato, ulteriori interventidi razionalizzazione

Modalita, tempi e
economie attese

Russi, 23/03/2015

Il Sindaco
Sergio Retini
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