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PRE�ESSA 

 
 

Fi�a�it� de� Bi�a�ci� c��s��idat�  

I� bi�a�ci	 c	�s	�idat	 de� C	�u�e di Russi rapprese�ta �a situa�i	�e ec	�	�ica� fi�a��iaria e 
patri�	�ia�e dei s	ggetti c	�presi �e� peri�etr	 di c	�s	�ida�e�t	 2017� s	ppere�d	 a��e care��e 
i�f	r�ative e va�utative dei bi�a�ci f	r�iti disgiu�ta�e�te dai si�g	�i c	�p	�e�ti de� grupp	 e 
c	�se�te�d	 u�a visi	�e d'i�sie�e de��'attivit� sv	�ta da��'e�te attravers	 i� grupp	�  

I� c	�s	�ida�e�t	 dei c	�ti c	stituisce stru�e�t	 per �a ri�eva�i	�e de��e partite i�fragrupp	 e qui�di 
dei rapp	rti fi�a��iari recipr	ci� �	�ch" per �'esa�e de��a situa�i	�e c	�tabi�e� gesti	�a�e ed 
	rga�i��ativa� e qui�di si traduce i� i�dicat	re uti�e a�che per risp	�dere a��'esige��a di 
i�dividua�i	�e di f	r�e di g	ver�a�ce adeguate per i� Grupp	 defi�it	 da� peri�etr	 di 
c	�s	�ida�e�t	� i�dividuat	 c	� De�ibera di Giu�ta �� 127 de� 14&08&2018� 

I� bi�a�ci	 c	�s	�idat	 c	stituisce u�	 deg�i stru�e�ti attravers	 cui i� C	�u�e di Russi i�te�de 
attuare e perfe�i	�are �a sua attivit� di c	�tr	��	 sug�i 	rga�is�i partecipati cui ( istitu�i	�a��e�te e 
�	r�ativa�e�te deputat	�  

Ta�e d	cu�e�t	 divie�e i�p	rta�te a�che a��a �uce de��'ev	�u�i	�e de��a �	r�ativa i� �ateria di 
rapp	rt	 s	ciet�&e�ti partecipati dag�i e�ti �	ca�i� che ( stata ridefi�ita e 	rga�ica�e�te discip�i�ata 
da� rece�te D�*gs 175&2016 – TU i� �ateria di s	ciet� a partecipa�i	�e pubb�ica�  
 
I� Bi�a�ci	 C	�s	�idat	 2017 de� C	�u�e di Russi c	stituisce i� quart	 d	cu�e�t	 di re�dic	�ta�i	�e 
de��e attivit� de� grupp	 pubb�ic	 C	�u�e di Russi� i� grad	 di f	r�ire u�a rapprese�ta�i	�e 
aggregata de��e pr	prie partecipa�i	�i s	cietarie� I� peri�etr	 di c	�s	�ida�e�t	 che fa cap	 a� 
C	�u�e di Russi c	�pre�de �e s	ciet� di capita�i e g�i e�ti c	�e dettag�iat	 �e��a tabe��a segue�te� 
 

�rga�is"� partecipat� 
% 

p�sseduta 
�et�d� di 

c��s��ida"e�t� 

E�ti stru"e�ta�i     
ACER A�ie�da Casa E�i�ia R	�ag�a de��a 
Pr	vi�cia di Rave��a 

2�47% 
Pr	p	r�i	�a�e 

ASP RAVE66A CERVIA E RUSSI 12�60% 
Pr	p	r�i	�a�e 

S�ciet� di capita�i     
TE�A7� Sr� 8�70% Pr	p	r�i	�a�e 

RAVE66A H9*DI6G SpA 0�66% Pr	p	r�i	�a�e 

*EPIDA SpA 0�0016% Pr	p	r�i	�a�e 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

RE�A&I��E SU��A GESTI��E  

 
  



*a prese�te Re�a�i	�e c	stituisce a��egat	 a� bi�a�ci	 c	�s	�idat	 ai se�si di qua�t	 previst	 da� pu�t	 
5 de� Pri�cipi	 c	�tabi�e app�icat	 c	�cer�e�te i� bi�a�ci	 c	�s	�idat	 di cui a��'A��egat	 4&4 a� D� 
*gs� 118&2011�  

*a Re�a�i	�e su��a Gesti	�e si c	�p	�e di u�a parte i�i�ia�e� rip	rta�te i pri�cipa�i e�e�e�ti 
rapprese�tativi de� Bi�a�ci	 c	�s	�idat	� e de��a 6	ta I�tegrativa�  

*a 6	ta I�tegrativa� 	�tre ai richia�i �	r�ativi e di prassi s	ttesi a��a predisp	si�i	�e de� bi�a�ci	 
c	�s	�idat	� descrive i� perc	rs	 che ha p	rtat	 a��a predisp	si�i	�e de� prese�te d	cu�e�t	� i criteri 
di va�uta�i	�e app�icati� �e 	pera�i	�i i�fragrupp	� �a differe��a di c	�s	�ida�e�t	 e prese�ta �e 
pri�cipa�i v	ci i�cide�ti su��e risu�ta��e di grupp	� *’artic	�a�i	�e dei c	�te�uti de��a 6	ta 
I�tegrativa rispetta �e i�dica�i	�i c	�te�ute �e� Pri�cipi	 c	�tabi�e app�icat	 c	�cer�e�te i� Bi�a�ci	 
c	�s	�idat	�  
 
I f	�da�e�ti �	r�ativi di ta�e rapprese�ta�i	�e c	�tabi�e deriva�	� c	�e dett	� da��e disp	si�i	�i 
su��’ar�	�i��a�i	�e c	�tabi�e e �	� s	�	� c	� partic	�are riferi�e�t	 a; 

• Art� 11 bis – 11 qui�quies de� D�*gs� 118&2011  

• Pri�cipi	 c	�tabi�e app�icat	 c	�cer�e�te i� Bi�a�ci	 C	�s	�idat	� A��egat	 4&4 a� 

D�*gs�118&2011 

• Artt� 18 e 68 de� D�*gs� 118&2011 

• Artt� da 25 a 43 de� D�*gs� 127&1991 di Attua�i	�e de��a VII Direttiva CEE i� �ateria di 

Bi�a�ci C	�s	�idati de��e s	ciet� 

• Pri�cipi c	�tabi�i �a�i	�a�i (9IC 17) ed i�ter�a�i	�a�i (IPSAS) per �a c	�tabi�it� ed i bi�a�ci 

de� sett	re pubb�ic	� per qua�t	 �	� espressa�e�te previst	 da��e �	r�e di �egge� 

I� �av	r	 di predisp	si�i	�e de� bi�a�ci	 c	�s	�idat	 de� C	�u�e di Russi parte da��’ad	�i	�e de��a 
De�ibera di Giu�ta �� 30 de� 14&03&2018� successiva�e�te i�tegrata c	� �a De�ibera di Giu�ta ��127 
de� 14&08&2018� di i�dividua�i	�e de� @GAP; grupp	 a��i�istra�i	�e pubb�ica” e de� peri�etr	 di 
c	�s	�ida�e�t	 re�ativ	 a��’eserci�i	 2017� Ta�e de�ibera�i	�e ha i�serit	 �ei due e�e�chi previsti da� 
pri�cipi	 c	�tabi�e app�icat	 4&4 i segue�ti e�ti e s	ciet�;  
 
 
E�e�c� 1  Grupp� a""i�istra)i��e pubb�ica  
 

� A.C.E.R. Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Ravenna 
� A.S.P. Ravenna Cervia e Russi 
� Fondazione Dopo di Noi 
� Fondazione Flaminia 
� La Romagnola Promotion s.r.l. 
� TE.AM. s.r.l. 
� Ravenna Holding S.p.A. 
� Lepida S.p.A. 

 



Si evide��ia �a prese��a di u� grupp	 i�ter�edi	 face�te parte de� c	�s	�idat	 i� Rave��a H	�di�g 
SpA� 
 
 
E�e�c� 2 – Peri"etr� c��s��ida"e�t�  
 

 

Rispett	 ag�i 	rga�is�i ric	�presi �e� Grupp	 A��i�istra�i	�e Pubb�ica C	�u�e di Russi� �	� 
fa��	 parte de� peri�etr	 di c	�s	�ida�e�t	 �e segue�ti s	ciet�; 

• F	�da�i	�e D	p	 di 6	i C partecipa�i	�e irri�eva�te� e�ti �	� tit	�are di affida�e�ti diretti 

• F	�da�i	�e F�a�i�ia C partecipa�i	�e irri�eva�te� e�ti �	� tit	�are di affida�e�ti diretti 

Per g�i e�ti i� c	�tabi�it� fi�a��iaria che partecipa�	 a� bi�a�ci	 c	�s	�idat	� �a �ecessaria u�if	r�it� 
dei bi�a�ci vie�e gara�tita da��’ad	�i	�e da parte �	r	 de��a c	�tabi�it� ar�	�i��ata ai se�si de� D�*gs� 
�� 118&2011 e ss� ����  
 
Successiva�e�te� c	� �	te pr	t� 10520 de� 25&07&2018 s	�	 state c	�u�icate ag�i 	rga�is�i  
c	�presi �e� peri�etr	 di c	�s	�ida�e�t	 �e �i�ee guida e �e direttive� u�ita�e�te a��e scade��e� per 
�a tras�issi	�e a� C	�u�e dei bi�a�ci de��’eserci�i	 2017 e di tutti g�i a�tri dati �ecessari a��a 
predisp	si�i	�e de� bi�a�ci	 c	�s	�idat	�  
 
A seguit	 dei dati tras�essi da��e s	ciet� c	�prese �e� peri�etr	 di c	�s	�ida�e�t	 e i� app�ica�i	�e 
dei pri�cipi e de��e �	r�e giusc	�tabi�i vige�ti� s	�	 e�erse �e segue�ti risu�ta��e;  

I� risu�tat� ec���"ic� de� Grupp� C�"u�e di Russi 2017 

I� bi�a�ci	 c	�s	�idat	 de� C	�u�e di Russi si chiude c	� u� risu�tat	 ec	�	�ic	 �egativ	 (perdita 
c	�s	�idata) di C61�582�  I� risu�tat	 ec	�	�ic	 c	�s	�idat	 scaturisce da��'i�sie�e de��a gesti	�e 
caratteristica� fi�a��iaria e stra	rdi�aria�  Si rip	rta di seguit	 i� C	�t	 Ec	�	�ic	 c	�s	�idat	 

�rga�is"� partecipat�
Sede

Capita�e s�cia�e
% p�sseduta

�et�d� di 

c��s��ida"e�t�

Spese di pers��a�e 

c�"p�essiva

Eve�tua�i perdite 

e-� �pera)i��i 

fi�a�)iarie ripia�ate 

�eg�i u�ti"i tre a��i

% ricavi de� 

C�"u�e su 

ricavi pr�pri

E�ti stru"e�ta�i

ACER A)ie�da Casa E"i�ia R�"ag�a de��a Pr�vi�cia di

Rave��a

Via�e Fari�i 26� 

Rave��a (RA) – CS; D 

229�920 i�v�

2�47% Pr	p	r�i	�a�e D 1�893�198 �essu�a 0�00%

ASP RAVE��A CERVIA E RUSSI

Via di R	�a 31� 

Rave��a (RA) – CS; D 

2�769�933 i�v�

12�60% Pr	p	r�i	�a�e D 2�207�761 �essu�a 0�00%

TE0A�0 Sr�

Pia��a 7artiri 1� *ug	 

(RA) – CS; D 110�000 

i�v�

8�70% Pr	p	r�i	�a�e D 0 �essu�a 0�00%

RAVE��A H��DI�G SpA

Via Trieste 90&A� 

Rave��a (RA) C CS; D 

431�852�338 i�v�

0�66% Pr	p	r�i	�a�e D 14�577�010 �essu�a 0�00%

�EPIDA SpA

 Via de��a 

*ibera�i	�e� 15 C 

40128 B	�	g�a 

CS; 65�526�000�00 i�v�

0�0016% Pr	p	r�i	�a�e D 4�756�705 �essu�a 0�02%

S�ciet� di capita�i



suddivis	 per �e tre tip	�	gie di gesti	�e s	pra descritte� c	� �'i�dica�i	�e separata dei dati re�ativi a� 
C	�u�e di Russi;  

 

Di seguit	 �a c	�p	si�i	�e si�tetica� i� ter�i�i perce�tua�i� de��e pri�cipa�i v	ci di C	�t	 
Ec	�	�ic	 c	�s	�idat	� suddivise per �acr	 c�assi�  

 

 
 

C��t� ec���"ic� C�"u�e
I"patt� dei va��ri 

c��s��idati
Bi�a�ci� c��s��idat�

Va�	re de��a pr	du�i	�e D 10�708�676 D 1�715�244 D 12�423�920

C	sti de��a pr	du�i	�e D 11�151�216 D 1�662�303 D 12�813�519

Risu�tat� de��a gesti��e �perativa 23 4420540 D 52�941 23 3890599

Pr�ve�ti e ��eri fi�a�)iari 23 210334 D 42�685 3 210351

Rettifiche di va��re di attivit� fi�a�)iarie 23 420686 D 19�425 23 230261

Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari 3 4830208 D 34�366 3 5170574

I�p	ste su� reddit	 D 146�224 D 41�423 D 187�647

Risu�tat� di eserci)i� 23 1690576 D 107�994 23 610582

C�"p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e

�acr�2c�asse A " C�"p��e�ti p�sitivi de��a gesti��e" I"p�rt� %

Pr	ve�ti da tributi D 5�925�659 47�70%

Pr	ve�ti da f	�di perequativi D 1�520�343 12�24%

Pr	ve�ti da trasferi�e�ti e c	�tributi D 1�400�550 11�27%

Ricavi de��e ve�dite e presta�i	�i e pr	ve�ti da servi�i pubb�ici D 2�845�128 22�90%

Var� �e��e ri�a�e��e di pr	d	tti i� c	rs	 di �av	ra�i	�e� etc� (F&C) CD 266 0�00%

Varia�i	�e dei �av	ri i� c	rs	 su 	rdi�a�i	�e D 14 0�00%

I�cre�e�ti di i��	bi�i��a�i	�i per �av	ri i�ter�i D 0 0�00%

A�tri ricavi e pr	ve�ti diversi D 732�492 5�90%

T�ta�e de��a �acr�2c�asse A 3 1204230920 100<00%

C�"p��e�ti �egativi de��a gesti��e

�acr�2c�asse B " C�"p��e�ti �egativi de��a gesti��e" I"p�rt� %

Acquist	 di �aterie pri�e e&	 be�i di c	�su�	 D 537�313 4�19%

Presta�i	�i di servi�i D 6�265�630 48�90%

Uti�i��	  be�i di ter�i D 49�743 0�39%

Trasferi�e�ti e c	�tributi D 1�531�542 11�95%

Pers	�a�e D 2�676�400 20�89%

A��	rta�e�ti e sva�uta�i	�i D 1�405�351 10�97%

Var� �e��e ri�a�e��e di �aterie pri�e e&	 be�i di c	�su�	 (F&C

) D 6�560 0�05%

Acca�t	�a�e�ti per rischi D 59�622 0�47%

A�tri acca�t	�a�e�ti D 10�745 0�08%

9�eri diversi di gesti	�e D 270�613 2�11%

T�ta�e de��a �acr�2c�asse B 3 1208130519 100<00%



 
 

 
 
 
�� Stat� Patri"��ia�e C��s��idat� 2017  

*’attiv	 c	�s	�idat	 c	�siste �e��'i�sie�e de��e ris	rse i�piegate �e��a gesti	�e de� Grupp	 	ggett	 di 
c	�s	�ida�e�t	 per �’eserci�i	 2017� I� passiv	 c	�s	�idat	 c	�siste �e��’i�sie�e de��e f	�ti di 
fi�a��ia�e�t	 che i� C	�u�e di Russi e g�i 	rga�is�i de� peri�etr	 di c	�s	�ida�e�t	 2017 ha��	 
reperit	 da s	ci e da ter�i�  Si rip	rta di seguit	 �	 Stat	 Patri�	�ia�e c	�s	�idat	� suddivis	 per 
�acr	Cv	ci� c	� �'i�dica�i	�e separata dei dati re�ativi a� C	�u�e di Russi e de��e rettifiche app	rtate 
i� sede di c	�s	�ida�e�t	;  

Pr�ve�ti e ��eri fi�a�)iari

�acr�2c�asse C " Pr�ve�ti e ��eri fi�a�)iari" I"p�rt� %

Pr	ve�ti da partecipa�i	�i D 104�231 98�26%

A�tri pr	ve�ti fi�a��iari D 1�849 1�74%

T�ta�e pr�ve�ti fi�a�)iari 3 1060080 100<00%

I�teressi passivi D 84�729 100�00%

A�tri 	�eri fi�a��iari D 0 0�00%

T�ta�e ��eri fi�a�)iari 3 840729 100<00%

T�ta�e de��a �acr�2c�asse C

Rettifiche di va��re di attivit� fi�a�)iarie

�acr�2c�asse D " Rettifiche di va��re di attivit� fi�a�)iarie" I"p�rt� %

Riva�uta�i	�i D 25�174 100�00%

Sva�uta�i	�i D 48�435 100�00%

T�ta�e de��a �acr�2c�asse D 23 230261 100<00%

3 210351<00

Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari

�acr�2c�asse E " Pr�ve�ti e ��eri stra�rdi�ari" I"p�rt� %

Pr	ve�ti da per�essi di c	struire D 0 0�00%

Pr	ve�ti da trasferi�e�ti i� c	�t	 capita�e D 0 0�00%

S	pravve�ie��e attive e i�sussiste��e de� passiv	 D 664�018 99�79%

P�usva�e��e patri�	�ia�i D 1�428 0�21%

A�tri pr	ve�ti stra	rdi�ari D 0 0�00%

T�ta�e pr�ve�ti stra�rdi�ari 3 6650446 100<00%

Trasferi�e�ti i� c	�t	 capita�e D 0 0�00%

S	pravve�ie��e passive e i�sussiste��e de��'attiv	 D 147�872 100�00%

7i�usva�e��e patri�	�ia�i D 0 0�00%

A�tri 	�eri stra	rdi�ari D 0 0�00%

T�ta�e ��eri stra�rdi�ari 3 1470872 100<00%

T�ta�e de��a �acr�2c�asse E 3 5170574 100<00%



 

 

I� patri�	�i	 �ett	 prese�ta u� i�cre�e�t	 per u� i�p	rt	 di  3 4330291 dat	 da; 

'G varia�i	�e de� risu�tat	 di eserci�i	;    D 107�994 

'G t	ta�e de��e riserve di c	�s	�ida�e�t	; D 293�359 

G t	ta�e F	�d	 di d	ta�i	�e e riserve di perti�e��a di ter�i; D 31�938 

 

Di seguit	 �a c	�p	si�i	�e si�tetica� i� ter�i�i perce�tua�i� de��e pri�cipa�i v	ci di Stat	 
Patri�	�ia�e c	�s	�idat	;  

Stat� patri"��ia�e C�"u�e
I"patt� dei va��ri 

c��s��idati
Bi�a�ci� c��s��idat�

T�ta�e Crediti vers� partecipa�ti 3 0 3 0 3 0

I��	bi�i��a�i	�i i��ateria�i D 101�619 D 141�173 D 242�792

I��	bi�i��a�i	�i �ateria�i D 21�709�904 D 9�870�237 D 31�580�141

I��	bi�i��a�i	�i fi�a��iarie D 11�931�946 CD 9�573�751 D 2�358�195

T�ta�e I""�bi�i))a)i��i 3 3307430469 3 4370659 3 3401810128

Ri�a�e��e D 0 D 91�945 D 91�945

Crediti D 4�471�443 D 786�304 D 5�257�747

Attivit� fi�a��iarie che �	� c	st� i����i D 0 D 0 D 0

Disp	�ibi�it� �iquide D 3�763�815 D 448�755 D 4�212�570

T�ta�e attiv� circ��a�te 3 802350258 3 103270004 3 905620262

T�ta�e ratei e risc��ti attivi 3 0 3 150932 3 150932

T�TA�E DE��'ATTIV� 3 4109780727 3 107800595 3 4307590322

Patri�	�i	 �ett	 D 30�908�589 D 433�291 D 31�341�880

di cui riserva di c��s�
ida�e�t�

F	�di per rischi ed 	�eri D 94�813 D 210�405 D 305�218

TFR D 0 D 39�211 D 39�211

Debiti D 5�243�912 D 1�060�911 D 6�304�823

Ratei e risc	�ti passivi D 5�731�413 D 36�777 D 5�768�190

T�TA�E DE� PASSIV� 3 4109780727 3 107800595 3 4307590322

� 293�359



 
 
  

Stat� patri"��ia�e Bi�a�ci� c��s��idat� %

T�ta�e Crediti vers� partecipa�ti 3 0 0<00%

I��	bi�i��a�i	�i i��ateria�i D 242�792 0�55%

I��	bi�i��a�i	�i �ateria�i D 31�580�141 72�17%

I��	bi�i��a�i	�i fi�a��iarie D 2�358�195 5�39%

T�ta�e I""�bi�i))a)i��i 3 3401810128 78<11%

Ri�a�e��e D 91�945 0�21%

Crediti D 5�257�747 12�02%

Attivit� fi�a��iarie che �	� c	st� i����i D 0 0�00%

Disp	�ibi�it� �iquide D 4�212�570 9�63%

T�ta�e attiv� circ��a�te 3 905620262 21<85%

T�ta�e ratei e risc��ti attivi 3 150932 0<04%

T�TA�E DE��'ATTIV� 3 4307590322 100<00%

Patri�	�i	 �ett	 D 31�341�880 71�62%

F	�di per rischi ed 	�eri D 305�218 0�70%

TFR D 39�211 0�09%

Debiti D 6�304�823 14�41%

Ratei e risc	�ti passivi D 5�768�190 13�18%

T�TA�E DE� PASSIV� 3 4307590322 100<00%



Fatti di ri�iev� re�ativi a��’eserci)i� 2017  

*a re�a�i	�e su��a gesti	�e i��ustra �a situa�i	�e c	�p�essiva de��e a�ie�de i�c�use �e��’area di 
c	�s	�ida�e�t	� c	sH da evide��iare �’a�da�e�t	 de��a gesti	�e �e� su	 c	�p�ess	� 6	� si seg�a�a�	 
fatti di ri�iev	 re�ativi a��’eserci�i	 2017� 

Fatti di ri�iev� avve�uti d�p� �a data di riferi"e�t� de� bi�a�ci� c��s��idat�  

6	� s	�	 i�terve�uti fatti di ri�iev	 d	p	 �a data di riferi�e�t	 de� bi�a�ci	 c	�s	�idat	� 

 


