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INTRODUZIONE AL D.U.P. E LOGICA ESPOSITIVA

Il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118 “Disfaoni in materia di armonizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle Regiodiegli enti locali e dei loro organismi” ha
introdotto il principio applicato della programmeze che disciplina processi, strumenti e contenuti
della programmazione dei sistemi contabili delleyi@ei, degli Enti Locali e dei loro organismi.
Per quanto riguarda gli strumenti della programwrej la Relazione previsionale e programmatica
prevista dall’art. 170 del TUEL (Testo unico ddgtiti locali) & sostituita, quale allegato al bilanc

di previsione, dal DUP: il Documento unico di pragmrmazione "strumento che permette l'attivita
di guida strategica ed operativa degli enti loeatonsente di fronteggiare in modo permanente,
sistemico e unitario le discontinuitd ambientadirganizzative".

II DUP costituisce, nel rispetto del principio debordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gliialocumenti di programmazione.

I DUP é articolato in due sezioni: la sezione tsigica (SeS) e la sezione operativa (SeO) ed é
costruito con l'intento di mettere in evidenza,laqlarte dedicata alla Sezione Strategica, le linee
programmatiche di mandato del Sindaco, individuandocoerenza con il quadro normativo di
riferimento e la programmazione regionale, gli iradi strategici del’Ente, mentre nella Sezione
Operativa e stata dettagliata, sulla base degiirinzd generali, la programmazione operativa
dellEnte con riferimento all’arco temporale pargaello del bilancio di previsione e pertanto del
triennio 2020-2022. La Sezione Operativa costitligaida e vincolo ai processi di redazione dei
documenti contabili di previsione dell’Ente.

Alla parte descrittiva riferita a valutazioni ditnea economico-patrimoniale sono state affiancate
specifiche tabelle riepilogative ed esplicative.€S¢ercato, in particolare, di dare evidenza delle
principali fonti di finanziamento, dei tributi e Itk tariffe applicate, e delle risorse finanziarie
necessarie all’attuazione dei vari programmi inceatil nelle pertinenti missioni; si é fatto cenno
alla programmazione del fabbisogno di personalmarenza con le specifiche disposizioni riferite
alle Province, nonché alla valorizzazione e ednaliene dei beni patrimoniali. Si e, altresi,
dedicato ampio spazio ai limiti imposti all'indedsibento nonché alle regole di finanza pubblica,
oltre che offrire una panoramica degli investimegtvisti nel triennio e un’analisi dei servizi a

domanda individuale, come previsto dall’art. 17Rlettera e del D.Lgs 267/2000.



SEZIONE STRATEGICA




ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

IL QUADRO DI RIFERIMENTO E LE SCELTE PER IL BILANCI O DI
PREVISIONE 2020-2022

PREMESSA

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) € il woa@ocumento di pianificazione di medio
periodo per mezzo del quale sono esplicitati glirimzi che orientano la gestione dellEnte per un
numero di esercizi pari a quelli coperti dal bilinc

Dati i bisogni della collettivitd amministrativaaghiglie, imprese, associazioni ed organismi no
profit) e date le capacita disponibili in termini dsorse umane, strumentali e finanziarie,
I’Amministrazione espone, in relazione ad un datwali tempo futuro, cosa intende conseguire
(obiettivi) in che modo (azioni) e con quali risei@nezzi).

Il DUP si qualifica come un “momento di scelta’donanto, di fronte alla molteplicita delle classi di
bisogno da soddisfare e data, contemporaneamgueedefinizione, la scarsita delle risorse, spetta
all'organo politico operare le necessarie selezeosiabilire i correlativi vincoli affinché, negnni

a venire, si possano conseguire le finalita pastpiegando in modo efficiente ed efficace i mezzi
disponibili.

Il nuovo principio contabile della programmazione disciplina i contenuti e le finalita, non
definendo a priori uno schema, valido per tuttikgiti, contenente le indicazioni minime necessarie
ai fini del consolidamento dei conti pubblici.

Il DUP e quindi lo strumento che permette I'atévidi guida strategica ed operativa degli enti local
e consente di fronteggiare in modo permanenteersisb e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.

I DUP costituisce, inoltre, nel rispetto del pripio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gliialocumenti di programmazione.

I DUP si compone di due seziom& Sezione Strategica (Se$®)la Sezione Operativa (SeQO)La
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pariquello del mandato amministrativo, la
seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La SeSindividua, in coerenza con il quadro normativoitBrimento e con gli obiettivi generali di

finanza pubblica, le principali scelte che caraimo il programma dellamministrazione da
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realizzare nel corso del mandato amministrativtie mossono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuoldluppare nel raggiungimento delle proprie
finalita istituzionali e nel governo delle proprienzioni fondamentali e gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.

La SeO ha carattere generale, contenuto programmaticesiuwece lo strumento a supporto del
processo di previsione definito sulla base deglirinzi generali e degli obiettivi strategici fissa
nella SeS del DUP. In particolare, la SeO contiangrogrammazione operativa dell’ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che @nale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alleviproni ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce guida e vincolo ai processi di redazidai documenti contabili di previsione dell’ente.

Il DUP per il triennio 2020-2022 e il frutto di ursagnificativa revisione delle politiche di spesa
dell’'ente e del processo d’elaborazione del bilamel Comune di Russi.

| documenti predisposti secondo i modelli minisikrspesso forniscono dati aggregati o di sintesi,
talvolta di difficile lettura. Il DUP ha, tra l'aib, il compito di fornire, come si & detto, le
informazioni maggiormente significative sugli indai e gli obiettivi dell’Amministrazione. In

particolare al fine di rendere piu chiaro il comtesn cui sono maturate le scelte strategiche
illustrate nel presente documento sono state inttedotizie relative allo scenario regionale entro

cui si muove il nostro Ente.



OBIETTIVI GENERALI INDIVIDUATI DAL GOVERNO

Il Consiglio dei Ministri il 9 aprile 2019 ha appmto il DEF 2019 (Documento di Economia e
Finanza), il principale strumento con cui si pragnaano I'economia e la finanza pubblica in Italia
nel breve e medio termine, in stretto coordinamentola politica europea.

Il 30 settembre 2019 e stata deliberata la notdiornamento al DEF (NADEF) per aggiornare le
previsioni economiche e di finanza pubblica del DiEFelazione alla maggiore disponibilita di dati
ed informazioni sull'andamento del quadro macroesooo e di finanza pubblica.

Il documento contiene inoltre I'aggiornamento dedpiiettivi programmatici che tiene conto anche
delle eventuali osservazioni formulate dalle igibmi UE competenti nelle materie relative al
coordinamento delle finanze pubbliche degli Stantbri.

SCENARIO PROGRAMMATICO DI FINANZA PUBBLICA E PREVISIONI MACROECONOMICHE UFFICIALI

La manovra per il triennio 2020-2022 punta a pnreser la sostenibilita della finanza pubblica
creando al contempo spazi fiscali per completaubizione delle politiche di inclusione e
attivazione del lavoro gia in vigore e per rilameida crescita economica a partire da un grande
piano di investimenti pubblici e di sostegno aglastimenti privati, nel segno della sostenibilita
ambientale e sociale e dello sviluppo delle compete

Nella risoluzione che ha approvato il DEF 2019%drlamento ha invitato il nuovo Governo ad
annullare l'aumento dell'lVA previsto per gennale?@. Il nuovo Governo ha confermato questo
impegno questo impegno.

La disattivazione delllaumento IVA previsto dallegislazione vigente porta da un lato ad una
maggiore crescita della domanda interna e, dadl;atd un incremento piu contenuto dei deflatori
dei consumi e del PIL. L'effetto netto e positiwd BIL reale e su altre variabili macroeconomiche
quali I'occupazione, ma riduce lievemente il Pliomioale.

Insieme al finanziamento delle cosiddette politicheariate, la cancellazione dell'aumento IVA
conduce la stima di indebitamento netto della PAapporto al PIL a cui corrisponderebbe un
significativo peggioramento del saldo strutturatee € uno degli indicatori considerati ai fini

dell'osservanza delle regole fiscali interne edpee.

La politica di bilancio dell'ltalia delineata nelggente documento contribuira al conseguimento di
tale obiettivo per il complesso dell'area euro, tanspicio che i Paesi membri che attualmente

godono di ampi spazi di bilancio li utilizzino peontrastare I'affievolimento della loro crescita
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economica. Inoltre il Governo si impegnera a fawieba rapida attuazione di usfeen new deal
europeo finanziato con risorse comuni e lo svilugpappositi strumenti finanziari.

La manovra di finanza pubblica per il 2020 compeeta completa disattivazione dell'aumento
dell'lVA, il finanziamento delle politiche invariatper circa un decimo di punto di PIL e il rinnovo
di alcune politiche in scadenza (fra cui gli ineenindustria 4.0).

II Governo intende inoltre adottare nuove politichke costituiranno il primo passo di un
programma piu vasto volto a rilanciare la cresdaasviluppo del mezzogiorno e la sostenibilita
ambientale. Tra queste il Governo si & impegnatduare i cuneo fiscale sul lavoro, a rilanciaré gl
investimenti pubblici, ad aumentare le risorse ipguzione e ricerca scientifica e tecnologica e a
sostenere e rafforzare il sistema sanitario unalers

Le risorse per il finanziamento degli interventeyisti dalla manovra di bilancio 2020 saranno
assicurate dai seguenti ambiti di intervento:

- misure di efficientamento della spesa pubblica eedisione o soppressione di disposizioni
normative vigenti in relazione alla loro efficaaapriorita, per un risparmio di oltre 0,1
punti percentuali di PIL;

- nuove misure di contrasto all'evasione e alla ffisdali, nonché interventi per il recuper del
gettito tributario anche attraverso una maggiousione dell'utilizzo di strumenti di
pagamento tracciabili, per un incremento totalega#tito pari allo 0,4 per cento del PIL;

- riduzione delle spese fiscali e dei sussidi danpesi'ambiente e nuove imposte ambientali,
che nel complesso aumenterebbero il gettito dadwd,1 per cento del PIL;

. altre misure fiscali, fra cui la proroga dell'impmsostitutiva sulla rivalutazione dei terreni e

partecipazioni, per oltre 0,1 punti percentualPdl.

LA REGOLA DEL DEBITO E GLI ALTRI FATTORI RILEVANTI

La disciplina fiscale europea prevede che il rafipdra il debito pubblico e il PIL non debba
superare il 60 per cento. Gli stati membri cha®id al di sopra di questa soglia sono chiamati a
intraprendere un percorso di riduzione gradualedééito pbblico secondo una regoal, introdotta
dal cosiddettdSix Pack,e recepita nell'ordinamento italiano attraversdetzge di attuazione del
principio costituzionale dell'equilibrio di bilare(L. 243/2012).

In una situazione di debito pubblico superiore @lp&r cento del PIL e in mancanza di una sua
diminuzione ad un ritmo soddisfacente, la Commissigaluta se non vi siano fattori rilevanti a
giustificare la momentanea deviazione dal percdisaduzione, a norma dell'art. 126, par, 3 del
Trattato di Funzionamento dell'Unione Europea (TRUE
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La normativa europea stabilisce che la Commisspesa desistere dall'aprire una procedura per
disavanzi eccessivi tenendo conto dell'esistenattdiri rilevanti quali: le condizioni economiche
di medio-termine, I'aderenza alle regole dettatepd#to di stabilita e crescita, la dinamica e la
sostenibilita del debito pubblico nel medio periotimltre ciascuno Stato membro puo proporre al
Consiglio e alla Commissione specifici fattori vidmti a giustificazione della deviazione dal
rispetto delle regole.

Da quando I'ltalia € soggetta all'applicazionegraée della regola numerica di riduzione del debito
pubblico, la dinamica del debito italiano é statalezzato in dettaglio dalla Commissione Europea
prestando attenzione alle ragioni dei governiatdliche ne hanno giustificato di volta in volta
I'evoluzione. La Commissione tiene in gran contaispetto del Patto di Stabilita e Crescita e
I'adozione di riforme strutturali importanti. Nekperienza italiana questi sono sempre stati fattor
determinati per scongiurare I'apertura di una ptoce di infrazione del debito eccessivo.

II' 5 giugno la Commissione Europea ha pubblicatdocumenti del cosiddetto Pacchetto di
primavera previsto dal ciclo di programmazione coitawio, che includeva il Rapporto
sull'osservanza delle regole di bilancio alla Ide#'Ar. 126 c. 3 del TFUE.

Nella relazione venivano osservati limitati progiesiell'attuazione delle raccomandazioni
specifiche per ['ltalia formulate dalla Commissionel 208, nonché revoca parziale di alcune
riforme precedentemente adottate.

La Commissione concludeva quindi che fosse gigstifi I'apertura di una procedura per deficit
eccessivo motivata dal mancato rispetto della segbl riduzione debito per l'anno 2018. La
Relazione e stata approvata dal Comitato di Ecoa@rkinanza del Consiglio Europeo I'11 giugno
come previsto dal Trattato. In tale sede, il Cdmsighvitava ['ltalia ad attuare tutte le misure
necessarie a garantire i rispetto del Patto diilgéab Crescita, esortandola a contribuire conwiuo
elementi utili all'avanzamento della procedura.

II' 1 luglio 2019 il Governo Italiano ha approvato pacchetto di misure composto dal D.L. 61/2019
e dal disegno di legge di assestamento del bila2fl@9. Tale pacchetto comportava un
miglioramento dell'indebitamento netto mentre 8edjno di legge di assestamento di bilancio ha
aggiornato le stime di finanza pubblica, dando ewmh ad un miglioramento dei saldi rispetto alle
previsioni contenute nel DEF 2019.

Grazie al pacchetto di luglio il deficit nominalerpl 2019 stimato dalla Commissione Europea si
assestava al 2,04 per cento del PIL, rispettandoictarget fissato dalla Legge di Stabilita 2019
pur in condizione macroeconomica peggiore rispetjoella prevista a dicembre 2018.
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La Commissione ha concluso che non avrebbe prdeealtaConsiglio una raccomandazione di

apertura di una procedura di deficit eccessivacaefronti dell'ltalia.

LE RIFORME E LE RACCOMANDAZIONI DEL CONSIGLIO DELL'UNIONE EUROPEA

Questo capitolo aggiorna lo stato di attuazionéeddborme illustrate nel Programma Nazionale di
Riforma dello scorso aprile e illustra gli obietprogrammatici del nuovo Governo.

Contiene inoltre le osservazioni e le eventuali ificite e integrazioni della sezione terza del DEF
in relazione alle raccomandazioni formulate dal €giro dell'Unione europea.

La strategia qui delineata sara attuata a paréila grossima legge di bilancio, che avra il compit
di indirizzare il Paese verso una solida prospefivsviluppo sostenibile.

Il Governo ha recentemente presentato alle Caneel@de di azione che intende perseguire nel
corso del suo mandato. In coerenza con tale dehimme programmatica, il presente capitolo
illustra la strategia di riforma e le priorita ddlftica economica del Governo, che saranno orientat
alla crescita, all'equita, alla tutela ambientalesostegno del mercato del lavoro, alla coesione

sociale e territoriale.

Raccomandazioni dell'Unione Europea
Il Consiglio Ecofin del 9 luglio 2019 ha approvdeéraccomandazioni specifiche rivolte all'ltalia,
nelle quali si chiede di adottare provvedimenttival

- ridurre il rapporto debito/PIL, spostare la pressiofiscale dal lavoro, riducendo al
contempo le agevolazioni fiscali, aggiornando iovatatastali e contrastando I'evasione
fiscale, attuare pienamente le passate riformei@eistiche al fine di ridurre il peso delle
pensioni sulla spesa pubblica e creare marginajper tipologie di spesa sociale e politiche
di sostengo alla crescita economica,

- contrastare il lavoro sommerso;

.- accrescere gli investimenti materiali e immateri@cerca, innovazione e qualita delle
infrastrutture) tenendo conto delle disparita raglg migliorare I'efficienza della pubblica
amministrazione, in particolare investendo nellenpetenze dei dipendenti pubblici,
accelerando la digitalizzazione e aumentando dlefiza e la qualita dei servizi pubblici
locali, rimuovere gli ostacoli alla concorrenza;

- ridurre la durata dei processi civili in tutti iagh di giudizio e migliorare le politiche
anticorruzione riformando le norme procedurali iaefdi ridurre la durata dei processi
penali;
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favorire il risanamento del sistema bancario, irtipalare delle banche di piccole e medie
dimensioni, tramite una maggiore efficienza opeeatil miglioramento della qualita degli
attivi, lo smaltimento dei crediti deteriorati edaversificazione della provvista e migliorare

I'accesso al credito non bancario per le piccol@@se innovative.

Principali iniziative in risposta alle raccomandazoni

Si elencano alcune delle principali iniziative isposta alle raccomandazioni:

finanza pubblica e revisione della spesa: si irgepérseguire una politica di rilancio
dell'economia senza compromettere gli equilibrifidianza pubblica e si attuera una
spending reviewiducendo la spesa corrente e migliorando I'effiza di tutta la spesa
primaria. Lo sforzo coinvolgera le amministrazipabbliche a tutti i livelli.

Lotta all'evasione fiscale: obiettivo prioritaridfrantato attraverso un piano organico e
un‘ampia riforma fiscale basata sulla semplificagialelle regole e degli adempimenti
nonché su una piu efficace alleanza tra contribueAmministrazione finanziaria. La lotta
all'evasione sara attuata anche agevolando, estgm@epotenziando i pagamenti elettronici
e riducendo drasticamente i costi di transazione;

tassazione e agevolazioni fiscali; un ambiziosoettbo del Governo consiste nel
disinnesco delle clausole di salvaguardia previkiba legislazione vigente in parallelo
all'alleggerimento della pressione fiscale, chevgnamaggiormente sui redditi medio bassi e
alla riduzione del cuneo fiscale sul lavoro. Laismne delle agevolazioni fiscali puntera a
una razionalizzazione della miriade di agevolazaitualmente esistenti rendendo il sistema
piu coerente con l'approccio e sostenga il gdistale;

mercato del lavoro, politiche attive del lavorodditche sociale sociali: il Governo intende
potenziare le politiche attive del lavoro e di mezione degli infortuni e delle malattie
professionali e incentivare la parita di generdengtribuzioni.

misure a sostegno delle famiglie e pari opportuilitdoverno intende rafforzare le misure a
favore delle famiglie sotto il profilo del sostegalta genitorialita e alla natalita, nonché le
tutele in ambito lavorativo.

istruzione e competenze: per stimolare una credcitatura € fondamentale investire sulle
nuove generazioni, garantendo a tutti la possibitit svolgere un percorso di crescita
professionale, sociale e culturale e creare leizard per il rientro di quanti hanno lasciato

il Paese. Le dotazioni a favore della scuola pehblierranno migliorate, anche da un punto
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di vista infrastrutturale. L'universita e la ricaroverranno potenziate e il sistema di
reclutamento verra allineato ai migliori standartkinazionali.

investimenti materiali, immateriali e infrastruturcon il prossimo disegno di Legge |l
Governo intende avviare un piano pluriennale cligawerso l'attivazione di investimenti
pubblici e privati, favorisca la transizione delt@omia italiana verso un modello di crescita
sostenibile, inclusiva ed equa, in linea coBliéen new deaduropeo. Saranno introdotti due
nuovi fondi di investimento per attivare progettirijenerazione urbana, di riconversione
energetica e di incentivo all'utilizzo delle forihinovabili.

infrastrutture: l'obiettivo &€ quello di creare ustema moderno, integrato e sicuro che tenga
conto dei connessi impatti sociali ed ambientathe migliori drasticamente il potenziale
produttivo del Sud e sostenga la ripresa delle rememotate.

innovazione: linnovazione tecnologica va incoratgi favorendo Il'aumento degli
investimenti privati in start up e PMI innovative.

divari territoriali e politiche di coesione;

energia e ambiente: si intende realizzar&uwen new deathe porti a inserire la protezione
dell'ambiente e della biodiversita tra i princippnflamentali del nostro sistema
costituzionale;

efficienza della pubblica amministrazione: saranpesa l'integrazione delle tecnologie
digitali nei processi decisionali attraverso un lioig utilizzo dei dati pubblici e I'adozione
di standard comuni in termini di procedure e serfamiti ai cittadini e alle imprese.

giustizia e lotta alla corruzione: occorre rendgite efficiente il sistema della giustizia con
una drastica riduzione dei suoi tempi e accompagleariforme processuali con modifiche
all'ordinamento giudiziario con finalita di razidizzazione e miglioramento della
trasparenza. E' necessario potenziare la lotta calfainalitd organizzata e il contrasto
all'evasione fiscale.

sistema bancario e accesso al credito delle PNHouerno intende completare il processi di
risanamento del sistema bancario e rafforzaretédatulei risparmiatori e la promozione del
risparmio nonché sostenere le imprese per l'acass@dito attraverso canali alternativi a

guello bancario.
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IL CONTESTO REGIONALE

Popolazione al 1° gennaio 2018

<3000 [ Province

EE3.001-5.000 ) Ambiti Ottimali
B 5.001 - 15.000 Sl

I 15.001 - 50.000
I >50.000

La popolazione delllEmilia Romagna al 1° gennaid®@mmonta a 4.461.612 abitanti, pari al
7,4% della popolazione italiana. 1 331 Comuni (38 2019) sono distribuiti nelle varie classi
dimensionali, con prevalenza di comuni medi (tr@0B.e 15.000), diversamente dal panorama
nazionale in cui sono piu numerosi i comuni di plasime dimensioni (56% dei Comuni hanno
meno di 3.000 abitanti). In Emilia-Romagna quediimi sono localizzati soprattutto nelle aree
montane e nella provincia di Ferrara. Anche la @ettcale di comuni medio-grandi e grandi risulta
maggiore in Emilia-Romagna rispetto al dato nadmn& Emilia-Romagna si ha un trend di
crescita della popolazione 2015-2018 positivo (}0¢iversamente da quanto accade a livello
nazionale (il dato Italia € pari a -3,2). Si osseiuttavia una certa disomogeneita a livello reglien
con i comuni di pianura e di maggiore dimensione glostrano una popolazione tendenzialmente
in crescita, mentre nelle aree montane e nei coaiuninore dimensione, soprattutto nel ferrarese,
il trend risulta decrescente.

| residenti stranieri in Emilia-Romagna sono il 1%, della popolazione totale, dato superiore alla
media nazionale, pari all’8,5%. Si osserva unaagittne a macchia di leopardo, con un’incidenza
di residenti stranieri piu marcata negli ambitildgirovince di Piacenza, Parma, Modena e Reggio
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Emilia. Se si scende al dettaglio comunale, sirgssehe il dato € piu elevato negli ambiti in cui v

e almeno un comune di grandi dimensioni.

Ulteriori dati socio-demografici svelano che nell20 il dato delle persone di 30-34 anni in
possesso di titolo universitario sul totale delersone di pari eta si assesta al 31%, valore piu
elevato rispetto alla media nazionale (28,1%).

Economia del territorio

In Emilia-Romagna vi sono circa 395.000 unita lgcabn una media di addetti del 3,9, dato
superiore alla media nazionale (3,5). Gli adddk anita locali per 100 residenti tra i 15-64 anni
sono pari a 54,6, rispetto al 41,8 registrato @lliv nazionale. | valori piu elevati tendono a
collocarsi nei comuni di pianura e di grandi dimens A livello di ambito, le buone performance
di questi comuni influenzano il dato medio in maaienaggiore rispetto alla localizzazione in area
di pianura o montagna

In Regione gli addetti nelle imprese attive neit@etad alto contenuto tecnologico e della
conoscenza sono pari al 32,3%. A livello comunalé una certa disomogeneita, dovuta anche ad
alcune eccellenze sparse nel territorio, seppwiaviun’indubbia concentrazione nei comuni di
pianura e di grande dimensione della parte cendiella regione.

| dati relativi al comparto manifatturiero ne evide&no l'importanza nell’economia emiliano-
romagnola, premiando maggiormente gli ambiti emili@ad eccezione di Piacenza), rispetto
allarea romagnola. Lambito con la percentuale giag di assunzioni nel manifatturiero e
Pedemontana Parmense (48,2%), quello con la peatenpiu bassa il Ravennate (4,1%), che ha
anche la percentuale minore di Unita Locali netoset(5%)

Le presenze turistiche per 100 residenti in EnR@nagna sono molto elevate (900,9), anche
rispetto al valore medio italiano (649,8). Sonodewiti le buone performance di tutte le vocazioni
turistiche emiliano-romagnole: le citta d’arte,neontagna e la riviera. Si sottolinea anche I'effett
positivo della contiguita con i comuni capoluogoi gdandi centri turistici.

Se il dato del reddito imponibile medio del’EmiRomagna pari a € 21.269,15 & decisamente piu
elevato di quello italiano pari a € 19.513,97, andhdato dell’occupazione femminile mostra un
valore di poco inferiore al 50%, che denota unattaldifferenza di genere. A livello di ambito la
situazione e abbastanza disomogenea e tende aifiozesi in relazione alla diversa vocazione

economica del territorio. Le percentuali maggiaragsunzioni di genere femminile si riscontrano
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nei territori dove la vocazione e prevalentemenigstica, minore dove prevale il settore

manifatturiero e I'agricoltura.

Offerta dei servizi

La percentuale di copertura delle famiglie con lamarga con almeno 30 Mbps in Emilia-
Romagna e piu elevata di quella a livello naziori@8%% VS 66%). | risultati migliori si hanno per i
comuni di pianura lungo la via Emilia

Anche l'indice di presa in carico negli asili nido Emilia-Romagna e decisamente piu elevato di
quello italiano, assestandosi a 29,86 rispetto ,Q01ftaliano. | risultati migliori si hanno per i
comuni capoluogo ed a macchia di leopardo nel msitterritorio, con prevalenza in pianura

La media di ambito degli studenti di scuole stgtailinarie e secondarie ogni 100 residenti di 6-18
anni in Emilia-Romagna (93,30) é piu elevata debdtaliano (91,88), che pero risale al 2014. |
risultati migliori sono variamente distribuiti nirritorio regionale, ed anche nelle zone montane s
riscontrano risultati significativi. Lindicatore ortemente influenzato dalla presenza di plessi di
scuole statali secondarie di Il grado e pertatumuni in cui sono presenti hanno valori piu elevat
La presenza di presidi socio-assistenziali peraamzigni 1.000 residenti di eta maggiore di 64 anni
in Emilia-Romagna e decisamente piu elevata dilgutaliana, che pero risale al 2015 (ultimo dato
disponibile): 1,32 regionale rispetto a 0,21 naaien

Il numero dei musei ogni 1.000 residenti in EmRamagna (0,12) é piu elevato di quello italiano
(dato 2017 — 0,8). In Emilia-Romagna ci sono 54kenuma 132 comuni ne sono privi, mentre |l
numero delle biblioteche comunali pubbliche ogriOD. residenti in Emilia-Romagna appare piu
basso (0,10) di quello italiano, che risale al 200,23) ma che considera uno spettro piu ampio di
istituzioni bibliotecarie. Sono 23 i comuni priviiloiblioteche, mentre 255 comuni ne hanno una.
La percentuale di raccolta differenziata sul tode rifiuti prodotti in Emilia-Romagna (64%) é
decisamente piu alta di quella italiana (56%)suitiati migliori sono rilevati soprattutto nei comu

di pianura, rispetto a quelli di montagna, dovecssanche poco frequenti gli impianti di raccolta e

trattamento dedicati.

Sintesi

La popolazione dell’Emilia-Romagna nel 2018 raggeinquasi i 4,5 milioni di abitanti, che
corrisponde al 7,4% di quella italiana. E in crescanche grazie allimmigrazione, ma
contraddistinta da una certa disomogeneita teialrcon gli ambiti di pianura e di maggiore
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dimensione che crescono, mentre nelle aree morganei comuni piu piccoli, soprattutto nel

ferrarese, il trend risulta decrescente.

ASPETTI SOCIO-ECONOMICI

= L'analisi della struttura per eta della popolagiomostra una percentualepirsone over 64 anni
maggiore di quella registrata a livello nazionale.

= La percentuale gropolazione stranierasi attesta al 12% della popolazione totale, dapesare
alla media nazionale, pari all’8,5%.

= Il dato dellepersone in possesso di titolo universitarigi assesta al 31%, valore piu elevato
rispetto alla media nazionale, ma con evidenterpalazione negli ambiti attorno ai capoluoghi,
sede di universita.

» In Emilia-Romagna vi sono poco menoddiOmila unita locali, con una media di addetti del 3,9,
dato superiore alla media nazionale (3,5), cor dltB0% degli addetti inseriti in imprese attivei n
settori adalto contenuto tecnologico e della conoscenza

= | dati relativi alcomparto manifatturiero ne evidenziano l'importanza nell’economia emiliano-
romagnola, premiando maggiormente gli ambiti emili@ad eccezione di Piacenza), rispetto
all'area romagnola.

= L'industria turistica regionale registra un numero elevato di arrivi e presenzehamnispetto al
valore medio italiano, con buone performance p#r ¢li ambiti in cui sono presenti vocazioni
turistiche: le citta d’arte, la montagna e la naie

= || dato delreddito imponibile medio & decisamente piu elevato di quello italiano, pestio
maggiormente gli ambiti in cui sono presenti conmdirpianura.

= || dato delloccupazione femminilemostra un valore di poco inferiore al 50%, che denma
ridotta differenza di genere, con un dato per amnlldisomogeneo in relazione alla diversa
vocazione economica dei comuni che lo compongoB&VAZI

= La copertura delle famiglie cobanda larga con almeno 30 Mbpst piu elevata del dato
nazionale, nonostante gli ambiti montani ed il degse registrino ancora un ritardo nel
completamento della rete.

= Lindice di presa in carico neghsili nido € decisamente piu elevato del dato nazionale, ma
rimangono ancora ambiti con comuni (57) in cueivézio non € erogato.

» La media di ambitalegli studenti di scuole statali primarie e secondee € piu elevata del dato

nazionale, ma l'indicatore risente della presenzaeassi di scuole statali secondarie di Il grado.
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= Elevata la presenza gresidi socio-assistenziali per anzianil risultati migliori si riscontrano
soprattutto negli ambiti in cui sono presenti Comdinpiccole dimensioni e di montagna, dove
maggiore € l'incidenza della popolazione anziana.

= | musei e le biblioteche comunalsono diffusi in quasi tutti gli ambiti e con unea patrimonio

di documenti, nonostante 23 comuni siano priviidiibteche e 132 non abbiano musei.

= La percentuale diaccolta differenziata € decisamente piu alta di quella nazionale. | tasul
migliori si registrano negli ambiti di pianura, petto a quelli di montagna, anche a causa della
mancanza di impianti di raccolta e trattamento chedi

= La media del numero diermate del trasporto pubblico localerisulta piu bassa di quella
nazionale, che pero considera solo i comuni cagmlubrisultati migliori si registrano soprattutto

negli ambiti di pianura e di maggiore dimensione.
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POPOLAZIONE E SITUAZIONE DEMOGRAFICA

Il comune e I'ente locale che rappresenta la peopomunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo
sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto, sono glementi essenziali che caratterizzano il comune.
La composizione demografica locale mostra tendenzeme Iinvecchiamento, che
un’Amministrazione deve saper interpretare primapdinificare gli interventi. L'andamento
demografico nel complesso, ma soprattutto il salatorale e il riparto per sesso ed eta, sono fattor
importanti che incidono sulle decisioni del comuBequesto riguarda sia I'erogazione dei servizi

che la politica degli investimenti.

MODELLO ISTATP.2+P.3
MOVIMENTO E CALCOLO DELLA POPOLAZIONE RESIDENTE TOTALE E STRANIERA

BILANCIO DEMOGRAFICO
ANNO 2078

Nel modellc devono essere conteggiati | MOVIMENTI ANAGRAFICI REGISTRATI in anagrafe dal 1° gennaio al 31 dicembre 20718

PROVINCIA RAVENNA COMUNE RUSSI
Cod. provincia 039 Cod. comune 039016
TOTALE POPOLAZIONE di cul STRANIERI
MASCHI  FEMMINE TOTALE MASCHI  FEMMINE  TOTALE

15 Popolazione residente calcolata al 01/01/2018 B0S5 5254 12309 ‘ ‘ 713 745 1458
2 Nati vivi (iscritti per nascita)
21 Nelcomune 1 1 2
22  Inaltro comune 43 45 il
23 Allestero 1 1 2
24 Totale(21+22+23) 45 47 92 [ g 19
3. Morti (canceliati per morte)
31 Nelcomune 22 7 49

2 Inaffro comune 44 52 96
33 Allestero
34 Totale(31+32+33) 66 79 145 [ [ | ]
4. Saldo naturale (2-3) [ = T = T = 1] 10| g | 18 |
5, Escritti
51 lscritti per trasferimento da altri comuni italiani [ 4 ] w80 [ 351 | [ 49 [ a6 | a5 |
52 lecritti per trasferimento dallestero | 33| 39| 2| | 31| 38| 69 |
53 lscritti per altri motivi:
5.3a perripristing di persone gid cancellate 1 1
5.3b perricomparsa e altro motive non altrove classificabile 10 A 19 9 =) 14
5.3c Totale iscritti per aftri motivi (5.3a + 5.3b) 1 ] 20 g =5 14
54 TOTALEISCRITTI(5.1+52+53) [ 25 [ 28 | aa3 | [ 88 [ @8 [ 178 |
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6. Cancefiati

81 Cancellati per trasferimento ad altri Comuni itafiani [ 152 | 11 [ 38 | [ 42 [ 3 [ 78 |
62 Canceliati per trasferimento allestero | | n_ | 26 | | 6 | B | 15

63 Canceliafi per aftri motivi:

6.3a perimeperibilitd ordinaria (esclusa imeperibilita al Censimenta) 35 29 B4 i | 17 38

6.3k  per violazione art.7 O.P.R. 223/82 {rinnove dichiarazione della dimora abituale)
8.3c per altr motivi non altrove classificabili

63d Totale cancellati per altri motivi (6.3a + 6.3b + 6.3c) 35 28 B4 21 17 38

64 Cancellati per acquisizione della cittadinanza italiana (per naturalizzazionse,

matrimonio, iure sanguinis, trasmissione diretta ai minori conviventi, elezione dei 18enni 12 7 19

nati e residenti ininterrottamente dalia nascita ecc )

65 TOTALE CANCELLATI (6.1 +62+6.3+64) 202 | 181 | 3es | 81 70 151

7. Salkdo migratario & per altri motivi (5.4 - 6.5) [ T s T = 1] 8 | 18 | = |
8. SALDOTOTALE(4+7) [ B 5 ] =T 18 | 28 | 48 |

9. Unita da aggiungere o da sottrame & seguito di variszioni territoriali | | | ‘ ‘ | ‘ |

10. POPOLAZIONE RESIDENTE CALCOLATA AL 311272018 (1 + & + 9) 6047 | 250 | 12308 | [ 731 | wwa | is04 |

11.  SITUAZIONE AMAGRAFICA AL 3112/20118 (come risulta dafle schede di famiglia e convivenza)

TOTALE POPOLAZIONE di cui STRANIER|
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE
11.1 Popolazione residents in famiglia 5988 6201 12189 &90 765 1455
11.2 Popolazione residente in convivenza 58 58 17 41 [i] 48
113 Totale popolazione (11.1 +11.2) 6047 6259 12306 73 i3 1504
11.4 Numem di famiglie in totale 5556
11.5 Numero di famiglie con almene uno straniero 768
116 MNumero di famiglie con intestatario stranisro 602
11.7 MNumeno di convivenze anagrafiche 22
11.8  Numem di comvivenze di fatto (ai sensi della legge n. 7&/2013) (-1
12. SENZA TETTO E SENZA FISSA DIMORA
TOTALE POPOLAZIONE di cui STRANIERI
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE
121 Persone senza tetto o senza fissa dimora igcrifte in anagrafe | 3 | 0 | ] ‘ ‘ 1] | 1] ‘ |
122 Come vengono registrati i senza fissa dimora & i senza tetto | In altre modo |

ttenzione: il dato al punto 13 non nentra nel calcolo dells popolazione residente = deve essere desunto dallo Stato Chvile:

13.  Nafi oceasionali, ovvero i nati da genitor stranier non residenti in nessun comune italiano ‘ | ‘ |
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Caratteristiche del territorio

Superficie in ha 4.612,00

RISORSE IDRICHE

*Vicinali Km 5,00 * Autostrade Km 7,

*Laghin. O *Fiumie To rrentin. 2
STRADE
* Statali Km * Provinciali Km 23,00 *Co munali Km 138,00

00

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore adottato si noX

* Piano regolatore approvato si X n

* Programma di fabbricazione Si.. n

* Piano di edilizia economica e popolare si ...

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali Si... n
* Artigianali Si.. n
* Commerciali Si... n

urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/00)

Approvazione del Consiglio Provinciale n. 453 del

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e

Se Sl data ed estremi del provvedimento di approvaz

o..
30.04.1997

o X

pluriennali con gli strumenti

Si no X

ione
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Se “si” indicare I'area della superficie fondiaria

AREA INTERESSA

P.E.E.P. 0,00

P.I.P. 0,00

(in ma.)

TA

AREA DISPONIBILE

0,00

0,00
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PARAMETRI INTERNI E MONITORAGGIO DEI FLUSSI

Si propongono di seguito alcuni indicatori e paraimger concludere l'inquadramento generale

della situazione economico-finanziaria del Comuneussi.

INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI

N° INDICATORE STRUTTURA 2018 2017 2016 2015
Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa + entrate
GRADO DI AUTONOMIA extratributarie
1 FINANZIARIA 88,829 87,73% 91,58% 93,80%
(%)
Entrate correnti (titoli 1, 2 e 3)
Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa
2 GRADO DI AUTOI(\‘I)/?)MIA IMPOSITIVA 72,69 68,23% 73.19% 73.56%
Entrate correnti (titoli 1, 2 e 3)
Trasferimenti correnti Stato
3 GRADO DI DIPEIE)/E;;ENZA ERARIALE 8,309 8,729 5,41% 3,43%
Entrate correnti
Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa
INCIDENZA ENTRATE TRIBUTARIE
4 SU ENTRATE PROPRIE 81,849 77,78% 79,92% 78,43%
(%) Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa + entrate
extratributarie
Entrate extratributarie
INCIDENZA ENTRATE
5 EXTRATRIBUTARIE SU ENTRATE 18,169 22,22% 20,08% 21,57%
PROPRIE (%) Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa + entrate
extratributarie
Entrate correnti di natura tributaria,
contributiva e perequativa + entrate
PRESSIONE FINANZIARIA extratributarie
6 €831,23 €77353 €77414 €761,91
Popolazione al 31 dicembre
Entrate correnti di natura tributaria,
PRESSIONE TRIBUTARIA contributiva e perequativa
7 |PROCAPITE €680,32 €601,62 €618/70 €597,54
Popolazione al 31 dicembre
Trasferimenti Statali
INTERVENTO ERARIALE
8 €77,65 €76,85 €45,70 €27,88
Popolazione al 31 dicembre
Trasferimenti Regionali
INTERVENTO REGIONALE
9 €4,44 €3,51 €1,83 €0,10
Popolazione al 31 dicembre

25



INDICATORE STRUTTURA 2018 2017 2016 2015
Spesa personale + quota amm.to mutyi
RIGIDITA' DELLA(()Z?’ESA CORRENTE 21,469 21,46% 22,0006 23,28%
Entrate correnti
Spesa personale
RIGIDITA' PER COSTO PERSONALE (%0) 20,769 20,76% 21,31% 22,31%
Entrate correnti
Rimborso mutui
RIGIDITA' PER E‘l)\IAJI)DEBITAMENTO 0,70 0,70% 0,69% 0,910
Entrate correnti
Spesa personale + rimborso mutui
RIGIDITA' STRUTTURALE q
PRO CAPITE €200,80 €189,17 €185/96 €189,08
Popolazione al 31 dicembre
Spesa personale
COSTO DEL PERSONALE
PRO CAPITE €194,28 €183,00 €180,12 €181,68
Popolazione al 31 dicembre
Rimborso mutui
INDEBITAMENTO PRO CAPITE £€6,52 €617 €584 €789
Popolazione al 31 dicembre
Spesa personale
INCIDENZA COSTO PERSONALE SU ) ' L "
SPESA CORRENTE (%) 22,16 22,09% 22,71% 24,40%
Spese correnti
Spesa personale
COSTO MEDIO N y
DEL PERSONALE €39.194,4 € 36.333,65 €35.783,03 € 35.888,30
N° dipendenti
Investimenti
PROPENSIONE@/EI)_ INVESTIMENTO 37,839 8,71% 19,870 717%
Spese correnti + investimenti
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N° INDICATORE STRUTTURA 2018 2017 2016 2015
Investimenti
INVESTIMENTI
19 PRO CAPITE €533,55 €79,0 €196,74 €57,51
Popolazione al 31 dicembre
INCIDENZA Residui attivi di competenza

20 RESIDUI ATTIM 26,099 19,739 23,8206 22,73%

%

) Accertamenti di competenza

Residui passivi di competenza
INCIDENZA

21 RESIDUI PASSIVI 35,369 27,344 27,0006 22,11%

(%) o

Impegni di competenza
Residui debiti mutui
INDEBITAMENTO LOCALE — y
22 PRO CAPITE €104,3 €1108 €116,95 €123,50
Popolazione al 31 dicembre
Riscossionititolo 1 + 3 competenza
VELOCITA' RISCOSSIONE ENTRATE| o d b o
23 PROPRIE (%) 86,96 87,57 80,6206 81,40%
Accertamenti titolo 1 + 3 competenza
Pagamenti titolo 1 competenza
VELOCITA' GESTIONE

24 SPESE CORRENTI 70,119 72,314 72,23% 75,71%

%

00) Impegnititolo 1 competenza
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PROSPETTO DATI SIOPE

Pag. |
IMPORTD PAGATO/RISCOSS50
i DEL PR D DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATD
ACCERTATO RESIDUD COMPETEMNZA TOTALE
ENTRATE

E.1.D0.00.00.000 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARLA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA B8.371.972,27 303.380,32 7.044.199 35 7.747.579,67

E.1.01.00.00.000 TRIBUTI 6.825.054,29 258.201.03 5.B97.281.37 6.155.482 40

E.1.01.01.00.000 IMPOSTE, TASSE E PROVENT] ASSIMILATI 6.825.054,29 258.201.03 5.B97.281.37 6.155.482 40

E.1.01.01.06.001 IMPOSTA MUNICIFALE PROPRIA RISCOSSA A SEGUITO DELL'ATTIVITA' 2.723.759,19 0,00 2.719.583.43 2.719.563 43
ORDINARIA I GESTIONE

E.1.01.01.06.002 IMPOSTE MUNICIPALE PROPRIA RISCOSSE A SEGUITO DT ATTIVITA" DI 302.162,75 0,00 58.570,27 58570.27
VERIFICA E CONTROLLD

E.1.01.01.08.002 IMPOSTA COMUNALE SLIGL IMBOBILE (IC]] RISCOSSA A SEGUITO 1 BGE,05 4.416,09 1.868,05 028414
ATTIVITA' DI VERIFECA E CONTROLLO

E.1.01.01.16.001 ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF RISCOSSA A SEGUITO DELLATTIVITA' 1.080.000,00 177.236,17 759,716,068 936.8952,23
ORDINARIA DI GESTIONE

E. 1.01.01.51.001 TASSA SMALTIMENTO RIFILTI 500100 URBANI RISCOSSA A SEGUITD 2.045.229.93 BE.791,66 1715914 30 1.784.705 96
DELL'ATTIVITA' ORDINARLA DI GESTIONE

E.1.01.01.51.002 TASSA SMALTIMENTO RIFIUTI S0LIDIN URBANI RISCOS5A A SEGUITO D 37461521 267165 IT2.573.09 37524474
ATTIVITA' DI VERIFICA E CONTROLLD

E.1.01.01.52.001 TASSA DCCUPAZIONE SPAZI E AREE PUBBLICHE RISCOSSA A SEGUITO 145.991,00 B25,00 125.780,66 12660566
DELL'ATTIVITA' ORDINARIA Di GESTIONE

E.1.D1.01.52.002 TASEA DCCUPAZIONE SPAZI E AREE PUBBLICHE RISCOSSA A SEGUITO DN 1067500 902,20 3.767 00 4660920
ATTIVITA' DI VERIFECA E CONTROLLD

E.1.01.01.53.001 IMPOSTA COMUNALE SULLA PUBBLICITA' E DIRITTO SULLE PUBBUICHE 85.454,00 3.084,00 &7.736,11 JE20,11
AFFISSIONI RISCOSSA A SEGUITO DELLATTIVITA" ORDIMARIA DI GESTIONE

E.1.01.01.53.002 IMPOSTA COMUMNALE SULLA PUBBLICITA” E DIRITTO SULLE PUBBLICHE 3333717 274,26 07,01 981,27

AFFISSICNI RISCOS55A A SEGUITO D ATTIVITA® DI VERIFICA E CONTROLLO




PROSPETTO DATI SIOPE

Pap. 1
IMPORTD PAGATO/RISCOSS50
i DEL PR D DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATD
ACCERTATO RESIDUD COMPETEMNZA TOTALE
E.1.01.01.76.001 TRIBUTO PER | SERVIZI INDIVISIBILI {TASI) RESCOS50 A SEGUITO 86.539,11 0.00 B6.539,11 86.539,11
DELL'ATTIVITA' ORDINARIA DI GESTIONE
E.1.01.01.99.001 ALTRE IMPOSTE, TASSE E PROVENT| ASSIMILATI WAL, RISCDSSE A 191598 0,00 191658 121698
SEGUITO DELL'ATTIVITA' ORDINARIA DI GESTIONE
E.1.01.01.99.002 ALTRE IMPOSTE, TASSE E PROVENT! ASSIMILATI NAC. RISCDSSE A 260930 0.00 2.609.30 260930
SEGUITO DI ATTIVITA' DI VERIFICA E CONTROLLD
E.1.03.00.00.000 FOMDI PEREGUATIVI 1.545.917 93 45.179,29 1.546.917 38 1.592.097.27
E.L.03.01.00.000 FOMNDI PERECUATIVI Dt AMBMINISTRAZIONI CENTRALL 1.546.917,98 45.179,29 1.546.917 .98 1.592.097,27
E.1.03.01.01.001 FONDE PEREQUATIVI DALLD STATO 1.546.917,98 45.179,29 154691798 1.592.097.27
E.2.00.00.00.000 TRASFERIMENTI CORRENTI 1.288.063 44 366.267,40 T10.911,53 1.087.178,93
E.2.01.00.00.000 TRASFERIMENTI CORRENTI 1.288.063,44 366.267.40 THL911,53 1.087.178,93
E.2.01.01.00.000 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 1.170.375,80 257.479,06 661.052.23 918.531,29
E.2.01.01.01.001 TRASFERIMENTI CORRENTI DA MINISTERI 70331332 253.794.39 544.043.33 T97.BITT2
E.2.01.01.01.002 TRASFERIMENTE CORRENTI DA MINISTERD DELL'ISTRUZIONE - ISTITUZIONI 48.744,64 0,00 4874464 43.T44.64
SOOLASTICHE
E.2.01.01.01.003 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PRESIDENZA DEL COMSIGLIC DEI MINISTRI 12.47B,57 0,00 360,00 380,00
E.2.01.01.0L.006 TRASFERIMENTE CORRENTI DA ENTI DI REGOLAZIONE DELUATTIVITA! 500,00 967 132.03 1aL70
ECONOMICA
E.2.01.01.01.999 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRE AMPINISTRAZIONI CENTRALI N.AC. 190.467 .94 0,00 435,00 453,00
E.2.01.01.02.001 TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGHINI E PROVINCE ALUTONCME 54.647,43 3,000,000 39.31543 4231643
E.2.01.01.02.002 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PROVINCE 14333438 B75,00 14.333 48 1500848
E.2.01.01.02.003 TRASFERIMENTI CORRENTI DA COMLIBMI 13662794 0,00 T1.255.86 725586
E.2.01.01.02.011 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AZIENDE SANITARIE LOCALL 346746 0,00 3467 48 46T AG




PROSPETTO DATI SIOPE

Pug. 3
IMPORTD PAGATO/RISCOSS50
i DEL PR D DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATD
ACCERTATO RESIDUD COMPETEMNZA TOTALE
E.2.01.01.02.999 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI MLAC. 5.800,00 0.00 2.900,00 250000
E.2.01.03.0:0.000 TRASFERBVIENTI CORRENTI D& IMPRESE 67.667 64 57.482,34 59.B59.30 117.331.64
E.2.01.03.01.999 SPONSORIZZAZIONI DA ALTRE IMPRESE 4.941,00 451400 1.281,00 579500
E.2.01.03.02.002 ALTRI TRASFERIMENT] CORRENTI DA ALTRE IMPRESE PARTECIPATE 5857830 AH_B00,00 58.57830 10737830
E.2.01.03.02.999 ALTRI TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRE IMPRESE 416834 4.168. 34 0,00 4.16E 34
E.2.01.04.00.000 TRASFERIMEMNTI CORREMNTI DA ISTITUZIONI SOCIAL PRIVATE 50.0:00,00 51.306,00 0,00 51.306,00
E.2.01.04.01.001 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONI SOCIALl PRIVATE 500000 51.306,00 0,00 51.306,00
E.3.00.00.0:0.000 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.857.084,35 335.862,86 1.451.358,%8 1.787.221.84
E.3.01.00.00.000 WVENDITA DI BENI E SERVIZ) E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 1.153.239,66 1592.945,25 05,557, BB 1.098.503,11
E.3.01.02.0:0.000 ENTRATE DALLA VENDITA E DALL'ERDGAZIONE DI SERVIZI 978.132,59 183.466.45 T60.455,54 943.921939
E.3.01.02.01.002 PROWENTI Da ASILI NEDO 196.336,87 42 604,72 15780024 20049495
E.3.01.02.001.006 PROVENTI DA IMPLANTI SPOATIVI 30.915,57 11.250,93 15.731,81 26.982,74
E.3.01.02.001.008 PROVENTI DA BIENSE A05.029.04 102.152,33 2T6.613 93 378.766,32
E.3.01.02.001.013 PROVENTI DA TEATRI, MUSEI, SPETTACDLI, MOSTRE 9.533,08 154518 5.014,58 10562, 76
E.3.01.02.01.014 PROVENTI D4 TRASPORTI FUNEBRI, POMPE FUNEZERI, ILLUMINAZIONE 61.798,68 7.176,64 33.77532 6295196
VOTIVA,
E.3.01.02.00.016 PROWVENT] D TRASPORTO SCOLASTICO 14.738,58 3.665.24 B.92506 12.5980,30
E3.01.02.01.018 PROVENTI DALL'USO DI LOCALL ADIBITI STABILMENTE ED 120658 280,78 1,206,58 146736
ESCLUSNANMENTE A RIUNEINI NON ISTITUZIONALL
E.3.01.02.00.020 PROVENTI Di PARCHEGGI CUSTODITI E PARCHIMETRI 2187040 0,00 21.H70,40 21 870,40
E.3.01.02.01.032 PROWENT] D DIRITTE DI SEGHETERIA E ROGITO 71.246,94 0,00 T.245,594 724694




PROSPETTO DATI SIOPE

Pag 4
IMPORTOD PAGATO/RISCOSS50
i DEL PR D DEMOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATD
ACCERTATO RESIDUD COMPETEMZA TOTALE
E.3.01.02.00.033 PROVENTI D RILASCIOD DOCUMENTI E DIRITTI DI CANCELLERLA, 35.320,72 0.00 35.320,72 3532072
E.3.01.02.01.035 PROVENTI DA AUTORIZZAZIONI 72.025,02 0,00 72.025,02 T2.025,02
E.3.01.02.01.999 PROVENTI DA SERVIZI N.AC. 122.121,13 14.717.63 98 924 88 113.642,51
E.3.01.03.0:0.000 PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIOMNE DEI BENI 175.107,07 9.478.80 145.102,32 154.581,12
E.3.01.03.01.001 DIRITTI REALl D GODIMENTO 104551 .00 1.045,51 104551
E.3.01.03.01.003 PROVENTI D COMCESSICNI 53U BENI 137.179,34 6941, 80 127.428.72 134.370,52
E.3.01.03.02.002 LOCAZFON| DI ALTRI BENI IMMOBILI 36.808,43 253700 18,554 30 19.091,30
E.3.01.03.02.003 NOLEGGH E LOCAZION| DI BENI MOBIL 73,79 00 73,79 3,79
E.3.02.00.0:0.000 PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLOD E REPRESSIONE DELLE 303.191,48 50.693,90 269.122.67 319.822,57
IRREGOLARITA' E DEGU ILLECITI
E.3.02.02.0:0.000 ENTRATE DA FAMIGLIE DERIVANTI DALUATTIVITA" DI CONTROLLD E 191.509,52 43.Te1,15 158.540,71 207.301,86
REPRESSHONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGL ILLECITY
E.3.02.02.01.001 PROVENTI DA MULTE, AMMENDE, SANZIONI E OBLAZIONI A CARICO 191.509,52 A48.781,15 158.540,71 207.301,86
DELLE FAMIGLIE
E.3.02.03.0:0.000 ENTRATE DA IMPRESE DERIVANTI DALL'ATTIVITA" DI CONTROLLO E 111.681,96 193875 110.581.9% 112.520,71
REPRESSHOME DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI ILLECIT]
E.3.02.03.0L.001 PROVENTI DA BIULTE, AMMEMNDE, SANZIONI E CBLAZION] A CARICD 111.681,96 193875 110,581 %6 112.520,71
DELLE IMPRESE
E.3.03.00.00.000 INTERESS! ATTIVI 1.344.44 0,00 1.33E 66 1.338,66
E.3.03.03.00.000 ALTRI INTERESS! ATTIVI 1.344.44 0,00 1.33B.66 1.338,66
E.3.03.03.02.999 INTERESSI ATTIVI D1 BADRA DA ALTRE SDGGETTI B0, 82 0,00 E15.04 £15,04
E.3.03.03.03.001 INTERESS ATTIV| D CONTI DELLA TESORERIA DELLOD STATO O DI ALTRE 2,69 0,00 2,69 1,69
AMPMINIZTRAZION! PUBBELICHE




PROSPETTO DATI SIOPE

Pag. 5
IMPORTD PAGATO/RISCOSS50
i DEL PR D DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATD
ACCERTATO RESIDUD COMPETEMNZA TOTALE
E.3.03.03.04.001 INTERESSI ATTIVI Dd DEFOSITI BANCARI O POSTAL] 0,01 0.00 001 0,01
E.3.03.03.95.003 ALTRI INTERESS ATTIV] DA ENTI PREVIDENZLALL 18,80 0,00 1B.80 1880
E.3.03.03.93.939 ALTEI INTERESS ATTIVI DA ALTRI SOGGETTI 502,12 0,00 502,12 30212
E.3.04.00.00.000 ALTRE ENTRATE DA REDDITI D& CAPITALE 55.502,33 0,00 55.502.33 55.502,33
E.3.04.02.00.000 ENTRATE DERIVANT! DALLA DISTRIBUZIONE D1 DIVIDEMDI 55.502,33 0,00 55.502,33 55.502.33
E.3.04.02.03.002 ENTRATE DERIVANTI DALLA DISTRIBUZIONE D DIVIDENDI Dvy ALTHE 5550233 0,00 55.502.33 5550133
IMPRESE PARTECIPATE NON INCLUSE IN AMMINISTRAZION| PUBBLICHE
E.3.05.00.0:0.000 RIMBORS] E ALTRE ENTRATE CORRENTI 343.E16,44 92.217,71 119,837 46 312.05517
E.3.05.01.0:{.000 INDEMNNIZZI DI ASSICURAZIONE 10.389,73 2.921.69 10.389,73 13.311.42
E.3.05.01.01.001 INDENMEZE] DI ASHCUAAZIONE 5U BENI IMMOBIL] 9.859,26 2921.,69 5.859.26 12.780,95
E.3.05.01.01.002 INDENNEZZ] DI ASSCURAZIONE SU BENI MOBILI 330,47 0,00 33047 530,47
E.3.05.02.0:0.000 RIMBORSI IN ENTRATA 197.646,76 BES. 796,02 103.711,44 193.007.45
E.3.05.02.01.000 RIMBORS! RICEWUTI PER SPESE D4 PERSONALE [COMAMNDO, DISTACCO, 103.756,30 71.846,06 15.181.07 93.007.13
FUORI RUCLD, CONVENZIONI, ECCE)
E.3.05.02.02.003 ENTRATE DA RIMBORS! D IMPOSTE DERETTE 2.307,00 0,00 2.207 00 2.207,00
E.3.05.02.03.001 ENTRATE DA RIMBORS!, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON 34.89531 0,00 34.098 212 34.098,22
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSD DA AMMINISTRAZION! CENTRALL
E.3.05.02.03.003 ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI D1 SOMME NON 148718 25832.00 955,18 354718
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESS0 DA ENTI PREVIDEMZIALI
E.3.05.02.03.004 ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DM SOMME NON 11.410,29 50,50 11.390.29 11.440,79
DOWUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA FAMMGLIE
E.3.05.02.03.005 ENTRATE DA RIMBDRSI, RECUPER] E RESTITUZICNI Dd SOMME NON 27.Tr7.92 8817 456 1493592 3375338

DOWVUTE O INCASSATE IN ECCESSD DA IMPRESE




PROSPETTO DATI SIOPE

Pag.
IMPORTD PAGATO/RISCOSS50
i DEL PR D DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATD
ACCERTATO RESIDUD COMPETEMNZA TOTALE
E.3.05.02.03.006 ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DN SOMME NON 14.953.78 0.00 14953, 76 1495376
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSD DA ISP
E.3.05.02.03.008 ENTRATE DA RIMBORS!, RECUPER] E RESTITUZIONI DI SOMME NON 1.155,00 0,00 0,00 0,00
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSD DAL RESTO DEL MONDD
E.3.05.99.00.000 ALTRE ENTRATE CORRENTI M.AC. 135.779,95 0,00 105,736,279 105.736,29
E.3.05.99.03.001 ENTRATE PER STERILIZZAZIONE INVERSIONE CONTABILE WA (REVERSE 3.30593 0,00 3,305,498 330593
CHARGE]
E.3.05.99.99.933 ALTRE ENTREATE CORRENTI N.AC 152.473 397 0,00 102 430,31 102.430,31
E.4.00.00.00.000 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 4.635.057,80 E51.684,09 1.904.628,19 2.756.312,28
E.4.01.00.00.000 TRIBUTI IN CONTO CAPITALE 10.0:0:0,00 0,00 10.000,00 10.0:0:0,00
E.4.01.01.00.000 IMIPOSTE DA SANATORIE E CONDOMNI 10.00:0,00 0,00 10000 00 10.0060, 00
E.4.01.01.01.001 CONDONI EDILED E SANATORIA OPERE EDILIZIE ABLISIVE 10,000,060 0,00 1D.000,00 10.000,00
E.4.02.00.00.000 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMIENTI 4.360.198,70 T45.884,09 1.630.719,09 2.376.603,18
E.4.02.01.00.000 CONTRIBUTI AGL! INVESTIMENT! DA AMMINISTRAZION] PUBBLICHE 1.304.649,49 3B0.176,22 994.719,09 1.374.B95,.31
E.4.02.01.02.001 CONTRIBUT! AGLI INVESTIMENTI DA REGRONI £ PROVINCE AUTONOME 229.621,53 327.505,84 53.719,0% 38122493
E.4.02.01,02.002 COMTREBUTI AGLI INVESTIMENTI DA, PROVINCE 134.027 96 52.670,38 0,00 5267038
E.4.02.01.02.999 CONTRIBUTI AGL INVESTIMENTI DA ALTRE AMBHIMNISTRAZIONI LOCALI 941.000,00 0,00 541.000,00 941.000,00
N.AC
E.4.02.03.00.000 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENT! DA IMPRESE 3.050.543,21 359.707,.87 636.000,00 995.707,87
E.4.02.03.03.999 CONTRIBUTE AGLI INVESTIMENTE DA ALTEE IMPRESE 3.050.549,21 35970787 £36.000,00 99570787
E.4.02.04.0:0.000 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENT! DA ISTITUZIONI 5DCIALN PRIVATE 5.000,00 6100, 00 0,00 6000, 00
E.4.02.04.01.001 CONTRIBUTY AGLI INVESTIMENTI DA ISTITUZION! 300ALI PRIVATE 5.000,00 6.000,00 0,00 &.000,00
E.4.04.00.00.000 ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIAL 49.5%9 .46 105.800,00 47.649 48 153.449 46




PROSPETTO DATI SIOPE

Pig. 7
IMPORTOD PAGATO/RISCOS50
CODIFICA DEL PIANG DEI DENOMINAZIOME VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATO
ACCERTATO RESIDUO COMPETEMNZA TOTALE
E.4.04.01.00.000 ALIENAZIONE DM BEMI MATERLALI 49.593 46 0,00 47.649 46 47.649,46
E.4.04.01.08.012 ALIENAZIONE DI INFRASTRUTTURE STRADALI 1.950,00 0,00 0,00 0,00
E.4.04.01.08.939 ALIENAZIONE DI ALTRI BEMNI IMMOBILI M.ALC. 953,37 0,00 895337 953,37
E.4.04.01.10.001 ALIENAZIONE DI DIRITTI REALI 46.696,09 0,00 46.696, 09 46.696,09
E.4.04.02.00.000 CES5I0NE DI TERRENI E DI BENI MATERIALI NON PRODOTTI 0,00 105.800,00 0,00 105.800,00
E.4.04.02.01.999 CESSIOMNE DI TERRENI NLALC. 0,00 105.800,00 0,00 105.800,00
E.4.05.00.00.000 ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 216.259,64 0,00 216.259,64 216.259,64
E.4.05.01.00.000 FERMESSI DI COSTRUIRE 166.979,64 0,00 166.979,64 166.979,64
E.4.05.01.01.001 PERMESS] DI COSTRUIRE 166.979,64 0,00 166.979, 64 166.979,64
E.4.05.04.00.000 ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE N.A.C. 49.280,00 0,00 49.2E0 00 49.280,00
E.4.05.04.99.999 ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE NLALC. 49_2E0,00 0,00 49 280,00 493E0,00
E.3.00.00.00.000 ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRD 1.857.821,39 3.675,07 173138147 1.795.056,54
E.3.01.00.00.000 ENTRATE PER PARTITE DM GIRC 1.852.825,77 3.675,07 1.7E7.576,27 1.791.351,34
E.3.01.01.00.000 ALTRE RITENUTE 809.632,34 1.151,50 TE4.809.E1 TE5.961,31
E.5.01.01.01.001 RITENUTA DEL 4% SUI CONTRIBUTI PUBBLICI 1239141 1.151,50 1229141 1344291
E.9.01.01.02.001 RITENUTE PER SCISSIONE COMTABILE IVA (SPLIT PAYMENT) 797.240,93 0,00 FF1.518 40 77251840
E.3.01.02.00.000 RITEMUTE 5U REDDITI DA LAVORO DIFENDENTE 579.660,25 0,00 579.660,25 579.660,25
E.9.01.02.01.001 RITENUTE ERARLALI 53U REDDITI Dvi LAVORD DIPENDENTE PER CONTO 367.116,98 0,00 367.116,98 367.116,98
TERZI
E.5.01.02.02.001 RITENUTE PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI 53U REDDITI DA LAVORO 195.838,49 0,00 195.838 49 19583849

DIPENDENTE PER CONTO TERZI




PROSPETTO DATI SIOPE

Pag. 8
IMPORTOD PAGATO/RISCOS50
CODIFICA DEL PIANG DEI DENOMINAZIOME VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI

IMPEGNATO

ACCERTATO RESIDUO COMPETEMNZA TOTALE
E.5.01.02.99.939 ALTRE RITENUTE AL PERSONALE DIFENDENTE PER CONTO DI TERZI 16.704,78 0,00 16.704, 78 16.704,78
E.3.01.03.00.000 RITEMUTE 5U REDDITI DA LAVORO AUTONOMO 16.540,63 0,00 16.540 69 16.540,63
E.3.01.03.01.001 RITENUTE ERARLALL 5L REDDITI Dvd LAVORO AUTONOMO PER CONTO 16.540,69 0,00 16.540.69 16.540,69

TERZI

E.9.01.99.00.000 ALTRE ENTRATE PER PARTITE DI GIRD 446.992,43 2.523,57 A406.565,52 409.089,09
E.9.01.99.01.001 ENTRATE A SEGUITO DI S5PESE NON ANDATE A BUON FINE 48,00 0,00 48 00 48,00
E.9.01.99.03.001 RIMBORS0D DI FONDI ECONOMALI E CARTE AZIENDAL 12.065,83 498,52 1192231 12.420,83
E.9.01.99.99.999 ALTRE ENTRATE PER PARTITE D GIRD DIVERSE 434_878,66 202505 394.595,21 396.620,26
E.3.02.00.00.000 ENTRATE PER CONTO TERZI 4.995,62 0,00 3.805.20 3.805,20
E.3.02.04.00.000 DEFOSITI DIfPRESSO TERZI 4.995,62 0,00 3.805.20 3.B05,20
E.3.02.04.02.001 RESTITUZIONE i DEPOSITI CAUZIOMNALL O CONTRATTUAL PRESSO TERZI 4.995,62 0,00 3.805,20 3.805,20
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SPESE
L. 1.00.0:0.00.000 SPESE CORRENTI 10.788.553,52 2.317.945,46 7.563.935.26 9.B81.BBD,72
U, 1.01.00.00.000 REDDITI DA LAVORO DIFENDENTE 2.390.85E 43 15.257,66 2.365.371 .89 2.3B0.629,55
U 1.00.00.00.000 RETRIBUZIONI LORDE 1.848.342.11 8.935,17 1.831.192.70 1.840.127,87
U.1.01.01.02.000 ARRETRAT| PER ANNI PRECEDENTI CORRISPOSTI AL PERSOMNALE A TEMPO 23897263 0,00 23.972 83 2397263
INDETERMINATO
1.1.01.01.01.002 VOCISTIPENDHA LI CORRISPOSTE AL PERSOMALE A TEMPD 1.501.E594,01 149,61 1.4%8.244 94 1.498 394 55
INDETERMINATO
U.1.01.01.01.003 STRADRONMARIO PER IL PERZONALE A TEMPO INDETERMINATD 31.406,40 8.783,56 213.831,08 31561664
U.1.01.01.01.004 INDENMITA" EDV ALTRIE COMPEMSI, ESTLUS | REMEORSI SPESA PER 13103369 0,00 1739622 44 129.622.44
MISSIONE, CORRISPOSTI AL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO
U.1.01.01.01.005 ARRETRATI PER ANNI PRECEDENT] CORRISPOSTI AL PERSOMNALE A TEMPO 426,39 0,00 426,19 426,39
DETERMINATO
U.1.01.01.01.006 VOO 5STIPENDHAL CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO DETERMINATO 123.291.87 0.00 123.291 87 123.291.87
U.1.01.01.01.008 INDENNITA" ED ALTRI COMPENSI, ESCLUS | RIMBORSI SPESA 32.6E4,62 0,00 28.170.85 28.170,85
DOCUMENTATI PER MISSHONE, CORRISPOST] AL PERSONALE A TEMPO
DETERMINATO
U.1.01.01.02. 993 ALTREE SPESE PER IL PERSONALE N_&.C. 363250 0,00 363250 363250
U, 1.00.02.00.000 CONTRIBUTI SOCIALL A CARICO DELLENTE 542.516,37 6.322.49 534.179,19 540.501,68
U.1.01.02.01.000 CONTRIBUTI CEBLIGATORI PER IL PERSONALE 453.669,89 2.132,29 459,547, 75 421 680,04
U.1.01.02.01.002 COMTREBUTI PREVIDENZA COMPLEMENTARE 8.667,09 4 IR7T.20 4.454,19 8.641,39
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U.1.01.02.01.003 CONTRIBUTE PER INDENNITA' D8 FINE RAPFORTO 63.762,28 3,00 63.760,14 63.763,14
U.1.01.02.02.00L ASSEGNI FANILIARI 641711 0,00 641711 641711
U, 1.02.0:0.00.000 IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 274.580,01 LB53.45 271.125,16 272.976,61
U.1.02.010.00.000 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO DELL'ENTE 274.580,01 L.853.45 271.125,16 271.978,61
U, 1.02.00.01.000 IMPOSTA REGIDOMALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 154,510,930 935,24 15236251 153.297,75
U.1.02.00.02.001 IMPOSTA DI REGISTRO E DI BOLLO 86,622,500 0,00 BE6.550,82 BB.550,82
U, 1.02.00.09.000 TASSA DI CIRCOLAZIONE DEI VEICOU A MOTCHE [TASSA 3.146,68 0,00 3.146,68 3.146,68
AUTOMDBILISTICA)
U.1.02.01.99.999 IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI A CARICO DELLUENTE NAC. 30.299,93 918,21 29.065,15 29.9B3,36
11.1.03.10:.00_000 ACQUISTOD DM BENI E SERVIZI 6.223.067 68 1.498.455,79 4.144.086 44 5.642.542.23
U.1.03.00.00.000 ACQUISTD D4 BENI 120.228,42 Z7.402,85 69.416,04 56.E18,83
U.1.03.01.00_00L GIORMAL E RIVISTE 5334590 159401 278040 437941
U.1.03.01.02._00L CARTA, CANCELLERIA E STAMPATI 11.400,75 1112743 9.107 04 20.234,53
U.1.03.00.02._002 CARBURANTL, COMEUSTIBILI E LUBRIFICANTI 22.175,03 4336, 86 17.556,17 2135303
U.1.03.01.02.003 EQUPAGGIAMENTO 2.000,00 2.000,00 0,00 2.000,00
U.1.03.01.02.004 VESTIARIO 1312234 340893 265,00 367393
U.1.03.01.02_005 ACCESSOR! PER UEFICT E ALLOGG! 9,50 0,00 9,50 950
U.1.03.01.02.006 MATERIALE INFORMATICO 274,50 800,00 0,00 HOD.00
U.1.03.00.02_007 ALTRI MATERIALl TECRICO-5PECIALISTICI NON SANITARI 1 665,30 0,00 1.226.10 123610
U.1.03.01.02_008 STRUMENT! TECHICO-SPECIALISTIC! NON SANITARI 0,00 255,92 0,00 285,92
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U, 1.03.00.02.009 BEME FER ATTIVITA" DI AAPPRESENTANZIA 354,00 0,00 939,99 939,99
U.1.03.001.02.010 BENI PER CONSULTAZIONI ELETTORALI 2.3EB,95 0,00 2.386.95 2138695
U.1.03.00.02.011 GEMERI ALIMENTARI 158,74 0,00 198,74 198,74
U.1.03.01.02.012 ACCESSORI PER ATTIVITA' SPORTIVE E RICREATIVE 158,90 0,00 198,90 198,90
U.1.03.00.02.014 STAMPATI SPECALISTICN 130336 1.300.50 97232 227282
U.1.03.01.02.99% ALTRI BENI E MATERLAL] Di CONSUMO MLALC 58.184,15 247,08 33.774.93 36.249,01
U.1.03.02.00.000 ACQUISTD DM SERVIZI 6.102.839,26 1.471.052,94 4.074.67040 5.545.723,34
U.1.03.02.01.001 ORGANI ISTITUZIOMALI DELL'AMMBINISTRAZIONE - INDEMNITA! 112.020,32 5043, 85 102 784, 46 107 828,31
U.1.03.02.00.002 ORGANI ISTITUZIONALl DELL'AMBMINISTRAZIONE - RIMBORSI 11.000,00 226942 2.967 35 523677
U.1.03.02.01.008 COMPENSI AGLI ORGANI ISTITUZIONALl D8 REVISIONE, DI CONTROLLO ED 1.1E2,27 6:737,33 273173 9.469,06

ALTRIINCARICH! ISTITUZIONALl DELL'AMMINISTRAZIONE
U.1.03.02.02.002 INDENNITA" DI MISSIONE E DI TRASFERTA 11E7 b6 603,84 1B7 66 14150
U.1.03.02.02.004 PUBBLICITA' 305,00 0,00 305,00 305,00
U.1.03.02.02.005 ORGANIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE A MANIFESTAZIONI E CONVEGNI 0,00 300,00 000 300,00
U.1.03.02.02.999 ALTRE SPESE PER RELAZIONI PUBBLICHE, CONVEGNI E MOSTRE, 102454 250,00 0,00 250,00

PUBBLICITA' N.AC
U.1.03.02.03.999 ALTRI AGGI DI RISCOSSIONE NALC 22.500,00 1.415,59 15.604 36 17.020,55
U.1.03.02.04.9599 ACOUISTO DI SERVIZI PER ALTRE SPESE PER FORMAZIONE E 1.438,66 9.751,40 000 9.75140

ADDESTRAMENTO M.AC.
U.1.03.02.05.000 TELEFONIA FIS5A 12.537.,50 135,95 10,518 64 10.654,59
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U,1.03.02.05.002 TELEFONIA MOSILE 4.695,02 415,11 3.949 820 436491
U.1.03.02.05.003 ACCESS0 A BANCHE DATI E A PUBBLICAZIOMN] OM LINE 122638 3.424,18 4.882,12 2306,30
U.1.03.02.05.004 ENERGIA ELETTRICA 38044124 T1552,07 300.183,17 37177524
U.1.03.02.05.005 ACCLA 39.420,00 5592444 18.853,34 2477778
U.1.03.02.05.008 GAS 164.334,00 4272029 6,167 08 138 BET.37
U.1.03.02.05.007 SPESE DI CONDOMINIC 19.550,00 0,00 0,00 0,00
U.1.03.02.05.99% UTEMZE E CANOMNI PER ALTRI SERVIZI NoALC 450,00 347231 29040 3671
U.1.03.02.06.993 ALTEI CANCNI PER PROGETTI IN PARTENARIATO PUBBLICO-PRIVATO 48.800,00 0,00 0,00 0,00
1.1.03.02.07.001 LOCAZIONE Dl BENI IMMOBIL 3.220,00 1.230,00 1.000,00 2.220,00
U.1.03.02.07.008 LICEMZE D'USO PER SOFTWARE 241810 116388 0.00 116338
U.1.03.02.07.007 ALTRE LECENZIE 512,40 0,00 51240 512,40
U.1.03.02.07.008 NOLEGGE DI IMPLANTE E MACCHINARL 1952972 0,00 3.993,28 399328
U.1.03.02.07.993 ALTRE SPESE SOSTENUTE PER UTILEZZ0 DI BENI DI TERZI NLAC, 21.194,35 a3, 75 507991 5.243,66
U.1.03.02.09.00L MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAOCON] DI MEZZ D TRASPOATD AD 2243545 3.504,33 15.057 34 1856167
USD CIVILE, DI SICUREZZA E ORDINE PUBELICD
U.1.03.02.09.003 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZDIONI DI MOEILIE ARREDH 1.244.40 0,00 1.244.40 124440
U.1.03.02.09.004 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZCONI DI IMPIANTI E MACCHINARI 85.081,90 32.355,70 Z.683,80 35.039,50
U.1.03.02.09.005 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZON] DI ATTREZZATURE 1004147 2.934,00 4.637.07 757107
U.1.03.02.09.008 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARADCON] DI MACCHINE PER UFFICIO 1.797.06 309270 1.797.06 4 EB9.76
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U.1.03.02.09.008 MANUTENZFONE ORDINARIA E RIPARAZONI DI BENI IMMOBILE 186.065,88 890.931,59 111.415.24 202.346,83
U.1.03.02.05.011 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZOCONI DI ALTRI BENI MATERIALI 5.269,80 3.440,00 0,00 3.440,00
U.1.03.02.11.005 PATROCINIC LEGALE 12.015,54 3.300,00 12.015,54 1531554
U.1.03.02.11.99% ALTRE PRESTAZIONI PROFESSOMNALI E SPECMLISTICHE MAC. 21.564,64 347172 15.729. 16 19.200,838
U.1.03.02.13.001 SERVIZI DI S0RVEGLIANZA E CUSTODIA 1006646 0,00 3.835.68 3E3568
U.1.03.02.13.002 SERVIZI DI PULLEA E LAVANDERIA 86.3B86,28 17.074,59 51.984 853 69.059,42
U.1.03.02.13.003 TRASPORTL, THASLOCHI E FACCHINAGGIO 16.078,85 5000, 00 14.120,75 13.120,75
U.1.03.02.13.004 STAMPAE RLEGATURA 9.BEZ,00 1.803,52 0,00 180352
U.1.03.02.13.005 SERVIZE ALISILLAR] A BENEFICIO DEL PERSOMNALE 4.758,00 2379,00 2.379.00 4.758,00
U.1.03.02.13.99% ALTRI SERVIZI AUSILIART NLAC. 58.139,18 15305.49 31.987.44 47.192.93
U.1.03.02.14.995 ALTRI SERVIZI DI RISTORAZIONE 16.000,00 3.432,50 %.608,50 13.041,00
U.1.03.02.15.002 CONTRATTI Di SERVIZIO DI TRASPOATO SCOLASTICOD 45.460,35 12.584,45 35,100,654 47 985,09
U.1.03.02.15.004 CONTRATTI Di SERVIZIC PER La RACCOLTA RIFIUTI 198529211 432.701.91 137585147 1.808.653,38
U.1.03.02.15.00& CONTRATTI D4 SERVIZIC PER LE MENSE SCOLASTICHE 495.000,00 105932.95 36878861 474.721,56
U.1.03.02.15.010 CONTRATTI Di SERVIZIC DM ASILO NIDO 358.1B6,35 A 915,75 8B 204,16 29711991
U.1.03.02.15.99% ALTRE SPESE PER CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 601.821,08 229.789.61 #18.814.33 648,603,594
U.1.03.02.16.00L FUBBLICAZIONE BANDI DI GARA 1103,76 312,00 1.103,.76 141576
U.1.03.02.16.002 SPESE POSTALI 8.904,96 263944 4.289.20 6.92E 64
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U.1.03.02.16.004 SPESE NOTARIL 3.156,69 0,00 3.156.,68 3.156,69
U.1.03.02.16.99% ALTRE SPESE PER SERVIZI AMDBAINISTRATIVI 2.857.90 545,739 164463 2.190,42
U.1.03.02.17.00L COMBISSIONI PER SERVIZ] FINANZIAR] 3.680,00 554,29 176020 231449
U.1.03.02.17.002 ONERI PER SERVIZIO DI TESORERLA 16.317,30 0,00 9.385,13 938513
U.1.03.02.1E.00L SPESE PER ACCERTAMENTI SANITARI RESI NECESSARI DALL'ATTIVITA' 2.400,00 100,00 0.00 1.700,00
LANVORATIV A
U, 1.03.02.159.001 GESTIONE E MANUTENZMONE APPLICAZIONI 3002040 11.041,00 34,852, 14 45859314
U.1.03.02.19.003 SERVIZI PER U'INTEROPERABILITA' E LA COOPERAZIONE 157E 44 0,00 753,96 753,96
U.1.03.02.159.004 SERVIZI DI RETE PER TRASMISSIONE DATI £ VOIP E RELATIVA 4.436,64 0,00 0,00 0,00
MANUTENZIONE
U,1.03.02.19.005 SERVIZI PER | SISTEMI E RELATIVA MANUTENZIONE 4.514,00 0,00 0,00 0,00
U,1.03.02.19.006 SERVIZ! DI SSCUREIZA, B.644,44 0,00 BB 62 B,62
U,1.03.02.15.559 ALTRI SERVIZ! INFORMATICI E DI TELECOMUNICAZIONI N_A.C 3.960,00 0,00 150,00 150,00
U.1.03.02.99.003 OQUOTE D8 ASSOCIAZIONI 1665245 2,600, 00 11.103 44 13.703.44
U,1.03.02.99.004 ALTRE SPESE PER COMSULTAZION! ELETTORALI DELL'ENTE 500,00 0,00 0,00 0,00
U,1.03.02.99.005 SPESE PER COMMIESSIONI E COMITATI DELLENTE 1.100,00¢ 0,00 0,00 0,00
U, 1.03.02.99.009 ACOUISTO DI SEVIZI PER VERDE E ARREDO URBAND 102.902.90 26.840,00 93,142 90 119.982 90
U.1.03.02.99.012 RASSEGHNA STAMPA 3.406,74 1 13800 227116 340916
U.1.03.02.99.993 ALTRI SERVIZI DIVERS] N.ALC, 958.167.43 2E8.929.20 575.604,25 #54.533,45
U, 1.04.0:0.00.000 TRASFEREIMEMNTI CORRENT] 1.583.535,46 754.156,59 541.284,53 1.335.441,12
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U, 1.04.00.00.000 TRASFERIMENTI CORREMNT! A AMMINISTRAZION] PUBBLICHE 853.333.23 T04.414,92 44.832 B3 T43.247.75
U.1.04.00.01.001 TRASFERIMENTI CORRENTI A& MINISTERI 33.728,00 0,00 27.108 82 27.108,82
U.1.04.00.01.002 TRASFERIMENTI CORRENTI A MINISTERD DELL'ISTRUZIONE - BTITUZIONI 23.366,00 11.3.26.00 10,430,00 21.756,00
SLDLASTICHE
U.1.04.00.01.011 TRASFERIMENTI CORRENTI & ENTI CENTRALI A STRUTTURA ASSOCIATIVA 2.500,00 103,20 990,10 1.093 30
U.1.04.00.01.999 TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI NLAC. 3.950,00 705,00 1.965,00 267000
U.1.04.00.02.001 TRASFERIMENTI CORRENTI A REGIONI E PROVINCE AUTONOME 2.464,00 0,00 0,00 0.00
U.1.04.00.02.002 TRASFERIMENTI CORRENTI A PROVINCE 16.556,32 6.957,20 100,00 165720
U.1.04.01.02.003 TRASFERIMENTI CORRENTI A COMURNI 649.067,91 57249112 3.638.91 576.130,03
U.1.04.01.02.005 TRASFERIMENTI CORRENTI A UNIONI D COMUNI 112.500,00 11140777 000 111.407,77
U.1.04.00.02.017 TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRIENTI E AGENZIE REGIONALI E SUB 1.000,00 100000 000 1.000,00
REGEOMALI
U.1.04.00.02.959 TRASFERIMENTI CORRENTI A ALTRE AMMINISTRAZION| LOCALI MLALC. 8.200,00 424,63 000 424,63
U.1.04.02.00.000 TRASFERIMENTI CORRENTI A FAMIGLIE BE.935,19 0,00 67.795,79 67.795,79
U.1.08.02.02.959 ALTRI ASZEGNI E SUSSIDI ASSISTENZIAL 46.440,53 0,00 IB.514 57 38.514,57
U.1.08.02.05.999 ALTRI TRASFERIMENTI A FAMIGLIE N.AC 42,454,066 0,00 1928122 29328122
U.1.08.03.00.000 TRASFERIMEMNTI CORRENTI A IMPRESE 30.580,36 26.080,00 0,00 26.0:90,00
U.1.04.03.02.000 TRASFERIMENT] CORRENTI A ALTRE IMPRESE PARTECIPATE 4.408,00 0,00 0,00 0,00
U.1.04.03.99.599 TRASFERIMENT] CORRENTI A ALTRE IMPRESE 2617236 26.050,00 0,00 26.080,00
U, 1.04.104. 00000 TRASFERIMENTI CORRENTI A ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE 610.687,68 63.651,67 418.655,91 492.307,58
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U, 1.04.04.01.001 TRASFERIMENTI CORRENTI A& ISTITUZION] 3OCIAL PRIVATE 61068768 B3.651.67 428655 91 492.307,58
U.1.07.10:0.00.000 INTERESS! PASSIVI 73.961,30 0,00 73.96130 73.961,30
U.1.07.05.00.000 INTERESS] 5U MUTUI E ALTRI FINANZIAMENT] A MEDIO LUNGO TERMINE 73.9%61.30 0,00 73.96130 73.361.30
U, 1.07.05.04.003 INTERESSI PASSIVE A CASSA DEFPCSITI E PRESTITI 5PA SU MUTUI E ALTRI 4125 44 0,00 4.128 44 4.12E 44
FINANZIAMENT] & BECIO LUNGD TERMINE
U.1.07.05.04.959 INTERESSI PASSEVI A ALTRE IMPRESE 5U FINANZIAMENTI A MEDIC LUNGO 63.832.86 0,00 69.832 86 63832 86
TERMINE
U.1.09.0:0.00.000 RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE 32.42649 547113 3.747 50 9.219,03
U.1.09.01.00.000 RIMBORSI PER SPESE DI PERSOMALE [COMANDO, DISTACCO, FUORI RUOLD, 4.605,06 #4.617,88 0,00 4.617,88
CONVENTZIONI, ECCY)
U.1.09.01.01.001 RIMBORSI PER SPESE Di PERSONALE [COMANDO, DISTACCO, FUORI 4.605,06 4617848 0,00 461783
RUOLD, COMVENZIONI, ECCE)
. 1.09.02.00.000 RIMBORSI DI IMPOSTE IN USCOTA 27.307 53 0,00 3.634 00 3.634,00
U.1.09.02.01.001 RIMBORSI DI IMPOSTE E TASSE Di NMATURA CORRENTE 27.307,53 0.00 3.634,00 3.634,00
1.1.09. %9, 00.000 ALTRI RIMBORS! DM PARTE CORRENTE DI 50MME NOMN DOVUTE O INCASSATE 513,90 B53,25 113,90 567,15
IN ECCES50
U.1.09.%5,04.000 RIMEBDRS! Dl PARTE CORRENTE A FAMIGLIE DI SOMME NOR DOVUTE O 513,90 853,25 113,90 67,15
INCASSATE IN ECCESSD
U.1.30.0:0.00.000 ALTRE 5PESE CORRENTI 210.124,10 2.750,84 164.358,04 167.10E,88
U, 1.10.03.00.000 VERSAMENTI IVA A DEBITO 8931642 1.860,84 96.E74,T8 8E.735.62
U, 1.10.03,00.001 WVERSAMENTI WA A DEBITO FER LE GESTIONI COMMERCIALI 9931642 1.860,84 B6.874, 7R 98.735,62
U.1.30.04.00.000 FREMI Df ASSICURAZIONE 6B.043,78 B00,00 48.393,36 49.193,36
U.1.20.04.00_00L PREMA D1 ASSICURAZIONE SU BENI MOBILI 15.095,46 300,00 10.409 24 10.709.24
U.1.10.04.00.003 PREMY D ASSICURAZIONE PER RESFONSABILITA® CIVILE VERSD TERD 19.992.75 0,00 19,741 55 19.741,55




PROSPETTO DATI SIOPE

Fag. 17
IMPORTO PAGATO/RISCOS50
CDDTFEEACDDEP:.-]:HND e DENOMINAZIOMNE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
T:::g::lg RESIDUO COMPETEMNZA TOTALE
U, 1.10.0:4.01.559 ALTREI PREMI Di ASSICURAOONE CONTRO | DANKI 32.011,57 250,00 1749257 17.742,57
U.1.10.04.99.995 ALTEI PREMI DI ASSICURAZIONE NoAC, 450,00 250,00 750,00 1.000,00
U.1.10.05.00.000 SPESE DOVUTE & SANZIONI, RISARCIMENTI E INDENMIZZI 4Z.757,90 50,00 19.089 .30 19.179,30
U.1.10.05.01.001 SPESE DOVUTE A SANZICNI 264,40 0,00 264,40 264,40
U.1.10.05.03.001 SPESE PER INDENNIZZI 42 493,50 0,00 1B.825 50 18.915,50
U.2.00.0:0.00.000 SPESE IN CONTO CAPITALE 6.565.887,09 AZ4. 71,65 3.240.059 08 3.664.840,73
L. 2.02.0:0.00.000 INVESTIMENTI FIS51 LORDE E ACQUISTO D4 TERRENI 5.762.904,53 4D6.933,75 3.012.196,62 3.419.130,37
U.2.02.0L1.00.000 BENI MATERIALI 5.701.189,67 254,254, 45 2.965,563 06 3.153.817,51
U.2.02.01.00.00L MEZZ DI TRASPORTO STRADALI 20.439,76 17.446,00 20,4339, 76 37.BB5, 76
U.2.02.01.03.999 MOBILl EARRED| NAC. 28.131,38 0,00 23.089 38 2308938
U.2.02.00.04.000 MACCHINARI 9.206,40 0,00 0,00 0,00
U.2.02.01.05.999 ATTREZZATURE N.AC 36.154,60 34873,60 B.892 30 12 771,90
U.2.02.01.07_00L SERVER 3.402 37 2492793 3.402 37 633035
U.2.02.01.07 002 POSTAZEOMNI DH LANVDORO 0,00 95,11 0,00 99,11
U.2.02.01.07.003 PERIFERICHE 126056 0,00 1.260,56 1260,56
U.2.02.01.07 .559 HARDWARE N.ALC. B27.16 0,00 BT 16 827,16
U.2.02.00.09.00L FABBRECATI AD USO ABITATIVD 31.417,07 0,00 0,00 0,00
U.2.02.01.09.002 FABBRECATI AD USC COMMERCIALE 0,00 124740 0,00 129740
U.2.02.00.09.003 FABBRICATI AD USC SCOLASTICO 80137765 43.960,59 A54.201.97 538.162,56




PROSPETTO DATI SIOPE

Fag. 18
IMPORTO PAGATO/RISCOS50
CDDI!FEEACDDEP:.-::HND e DENOMINAZIOMNE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
I:;‘;g:::g RESIDUO COMPETEMNZA TOTALE
L.2.02.00.09.009 INFRASTRUTTURE TELEMATECHE 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00
U.2.02.01.05.012 INFRASTRUTTURE STRADALI 204613379 18. 781,90 407.128.59 425.910,49
U.2.02.01.09.015 CIMITERI 70.368,16 38.354,00 450,00 38.874,00
U.2.02.01.09.016 IMPIANTI ZPORTIVI 121313397 4.800,00 B92.950,63 897.750.63
U.2.02.01.05.017 FABBRICATI DESTINATI AD ASILE NIDO 15.000,00 0.00 15.000.00 15.000.00
U.2.02.01.05.018 MUSEL TEATRI E BIELIOTECHE 0,00 14520787 0,00 14520787
U.2.02.01.05.99% BEMI IMMOBILI N.ALC. 1.240.800,45 0,00 1078.478.34 1.078.476,34
U.2.02.01.10.99% BEMI IMMOBILIH DI WALORE CLATURALE, STORICD ED ARTISTIOO MLALC 59.351,04 0,00 4.412,00 4.412,00
U.2.02.01.99.001 MATERLALE BIBLIOGRAFICD 4.485,30 G000, 00 0,00 &.000,00
U.2.02.01.99.995 ALTEI BEMI MATERIALI DIVERSI 4.000,00 11.460.00 0.00 11 460,00
U.2.02.02.00.000 TERRENI E BENI MATERIALI NON PRODOTTI 0,00 105.800,00 0,00 105.E00,00
U.2.02.02.01.599% ALTRI TERRENI M_ALC 0,00 105.800,00 0,00 105.800,00
U.2.02.03.00.000 BENI IMMATERLALI 61.714,85 6.879,30 46.633 56 53.512.86
U.2.02.03.02.001 SVILUPPO S0FTWARE E MANUTENZIONE ENOLUTIVA 5.795,00 6068, 50 0,00 5.069,50
U.2.02.03.02.002 ACOUISTO SOFTWARE 4,468,386 715,80 302 .56 1.022 36
U.2.02.03.05.001 INCARKCHI PROFESSHOMNALL PER LA REALIZZAZIONE DI INVESTIMENTI 51.451,00 0,00 46.331,00 4642100
L. 2.03.0:0.00.000 CONTRIBUTI AGL INVESTIMENT! 789.620,10 17.847,90 214.500,00 232.347.30
U.2.03.01.00.000 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENT! A AMMINISTRAZION| PUBBLICHE 555.000,00 11.400,00 0,00 11.400.00
U.2.03.00.01.001 CONTRIBUTE AGLI INVESTIMENTI A MINISTER] 5.000.00 0.00 0,00 0.0




PROSPETTO DATI SIOPE

Fag. 19
IMPORTOD PAGATO/RISCOS50
CODIFICA DEL PIANG DEI DENOMINAZIOME VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGNATO
ACCERTATO RESIDUO COMPETEMNZA TOTALE

U.2.03.00.02.002 CONTRIEUTI AGLI INVESTIMENTI A PROVINCE 350.000,00 0,00 0,00 0,00
U.2.03.00.02.9599 CONTRIBEUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 0,00 11.400,00 0,00 11.400,00

MAC
U.2.03.02.00.000 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A FAMIGLIE 1E.325,30 5.853.45 0,00 5.853,45
U.2.03.02.01.001 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A FAMIGLIE 18.325,30 585345 0,00 585345
U.2.03.03.00.000 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A IMPRESE 214.500,00 594,45 214.500,00 215.094,45
U.2.03.03.03.599 CONTRIBEUTI AGLI INVESTIMENTI A ALTRE IMPRESE 214.500,00 594,45 214.500,00 215.094,45
U.2.03.04.00.000 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI A ISTITUZION| 50CLALI PRIVATE 1.794,80 0,00 0,00 0,00
U.2.03.04.01.001 CONTRIBEUTI AGLI INVESTIMENTI A ISTITUZIONI 30CIALI PRIVATE 1.794,80 0,00 0,00 0,00
U.2.05.0:0.00.000 ALTRE 5PESE IN CONTO CAPITALE 13.362 46 0,00 13.362 46 13.362 .46
U.2.05.04.00.000 ALTRI RIMBORS! IN CONTO CAPITALE DI 30MME NON DOVUTE O INCASSATE 13.362 46 0,00 13.362 A6 13.362.46

IN ECCESS0

U.2.05.04.05.001 RIMBORSI IN CONTO CAPITALE A IMPRESE DM 50MME NOMN DOVUTE O 1336246 0,00 13.362 46 1336246

INCASSATE IN ECCESS0
U.3.00.0:0.00.000 SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 250,00 0,00 250,00
U.3.01.0:0.00.000 ACQUISIZIONI D1 ATTIVITA® FINANZIARIE 0,00 250,00 0,00 250,00
U.3.01.00.00.000 ACQUISIZIONI DI PARTECIPAZIONI E CONFERIMENTI DI CAPITALE 0,00 250,00 0,00 250,00
U.3.01.00.03.002 ACQUISIZIONI D PARTECIPFAZIONI E CONFERIMENTI DI CAPITALE IN ALTRE 0,00 250,00 0,00 250,00

IMPRESE PARTECIPATE
U.4.00.0:0.00.000 RIMEORSO PRESTITI BD.207 42 0,00 80.207 42 BD.207.42
U.4.03.0:0.00.000 RIMEORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENT] A MEDIO LUNGO TERMINE BD.207 42 0,00 80.207 42 BD.207.42
U.4.03.00.00.000 RIMEORSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENT] & MEDID LUNGO TERMINE BD.207 42 0,00 80.207 42 BD.207.42
U.4.03.00.04.99% RIMEBDRSO MUTUI E ALTRI FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO TERMINE 8020742 0,00 B80.207 A2 8020742

AD ALTRE IMPRESE




PROSPETTO DATI SIOPE

Fag. 10
IMPORTO PAGATO/RISCOS50
P DEL IO DENOMINAZIONE VOCE DEL PIAND DEI CONTI
CONTI
IMPEGMNATD
ACCERTATO RESIDUO COMPETENZA TOTALE
L. 7.00.00.00.000 USCITE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRD 1.857.821,39 134.048,13 1.586.976,95 1.721.025,08
L. 7.00.00.00.000 WSCITE PER PARTITE Dl GIRD 1.852.825,77 134.045,13 1.585.786,53 1.719.634.66
L. 7.01.01.00.000 VERSAMENTI DM ALTRE RITENUTE BO9.632,34 36.577.01 650.426,69 BE7.303,70
U.7.00.01.01.000 VERSAMENTO DELLA RITENUTA DEL 4% 54U CONTRIBUTI PUBBLICT 12.291 41 008, 00 759041 1460441
U.7.00.01.02.000 VERSAMENTO DELLE RITENUTE FER SCISSIONE CONTABILE VA (SPLIT 797.340,93 29 869,01 B421.830,28 672.699,29
PAYMENT)
L. 7.00.02.00.000 VERSAMENTI DI RITENUTE 5U REDDITI DA LAVORD DIPENDENTE 579.660,25 1.248.18 57TE. 362,72 579.610,90
U.7.00.02.01.000 WERSAMENTI Di RITENUTE ERARLALL SU REDDITI DA LAVORD DIPENDENTE 367.116,98 0,00 36711698 367.116,98
RISCOSSE PER CONTO TERZI
U.7.00.02.02.000 VERSAMENTI Df RITENUTE PREVIDEMNZIALL E ASSISTENZIALI SU REDDITI DA 195.638,49 124818 154,540, %6 195.769,14
LAVORD DIFENDENTE RISCOS5E PER CONTO TERZI
L. 7.01.02.99.99% ALTEI VERSAMENTI DI RITENUTE AL PERSONALE IHPENDENTE PER CONTO la.704,78 0,00 1670478 16,704,738
DI TERZE
L. 7.01.03.00.000 VERSAMENTI DI RITENUTE 5U REDDIT] DA LAVORD AUTONORMOD 16.540,69 0,00 12.640 82 12.640,82
U.7.00.03.01.001 VERSAMENTI Di RITENUTE ERARLALL SU REDDIT! DA LAVORD AUTONOMO 1&6.540,69 0,00 12.640,82 12 640,82
PER CONTO TERZI
L. 7.01.99.00.000 ALTRE USCITE PER PARTITE D4 GIRO 445.992. 49 95.922.94 344.356,30 440.279.24
LU.7.01.99.01.000 SPESE NON ANDATE A BUOM FIME 48,00 0,00 48,00 48,00
LU.7.01.99.03.000 COSTITUZIONE FONDI ECONOMAL E CARTE AZIENDALI 12 D&S5, 83 0,00 12,065,853 1206583
L.7.01.99.99.959 ALTRE USCITE PER PARTITE D GIRC MLAC. 434878 66 95922 94 332.242 47 428.165.41
L. 7.02.00.00.000 USCITE PER CONTO TERZ! 4.995,62 0,00 1.190.42 1.190,42
L. 7.02.04.00.000 DEPOSITI DIfPRESSO TERZI 4.995,62 0,00 1.190.42 1.190,42
U.7.02.04.02.000 RESTITUZIONE D4 DEPOSITI CAUZIOMALL O CONTRATTUAL DI TERA 499552 0,00 1.190,42 119042




ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

ACCORDI DI PROGRAMMA

1. 1- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA PER IL FUNZIONAMENTO DEI SUAP ED | RAPPORTI CON
LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI ED | SOGGETTI COINVOLT |

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Camera di Commercio RaveRnefettura di Ravenna, Comuni e Unione dei Conaafia

Provincia di Ravenna, Pubbliche Amministrazionbggetti coinvolti del territorio provinciale
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: sine die (in forza degli accordi attuativi — G81/2017))

Data di sottoscrizione:C.C. 18/2010

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

1.2-ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: ACCORDO CHE REGOLA | RAPPORTI TRA LA PROVINCIA DI R AVENNA ED | COMUNI
RICADENTI NEL TERRITORIO PROVINCIALE PER LAPPOSIZI ONE E LA MANUTENZIONE DI
SEGNALETICA STRADALE LUMINOSA LUNGO LE STRADE PROVI NCIALI ALLINTERNO DEI
CENTRI ABITATI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni del territorio praiaie

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo:(pari a quelladell’'uso per il quale la segnaletica stradale tastallocata)
Data di sottoscrizione:C.C. 63/2010

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

1.3 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: ACCORDO TERRITORIALE PER AMPLIAMENTO DEL POLO FUN  ZIONALE COMMERCIALE
DI FAENZA (SCHEDA N. 165 — AREA VIA CASSANIGO SUB 1) Al SENSI DELLART. 15 DELLA L.R. N.
20/2000 DISCIPLINA GENERALE SULLA TUTELA E LUSO DE L TERRITORIO E SS.MM.II .

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comune di Faenza, Unione&Cdeiuni di Brisighella, Casola Valsenio e Riolorfie; Comune

di Castel Bolognese, Comune di Solarolo, Uniogiedbmuni Bassa Romagna, Comune di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:C.C. 86/2010

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

1.4 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: INTESA PER LO SVILUPPO DELLA BANCA-DATI DEI PROCEDI MENTI AMMINISTRATIVI
DEL SUAP E DELLA PIATTAFORMA TELEMATICA DELLARETE  REGIONALE DEGLI SUAP

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: Durata triennale dalla data di sottoscrizione, sirmtacito per un periodo di uguale durata
Data di sottoscrizione:G.C. 182/2010

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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1. 5- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: ACCORDO PER LA GESTIONE E L'ASSEGNAZIONE DELLE AREE PRIVATE AD USO
PUBBLICO DEL CENTRO COMMERCIALE | PORTICI

Altri soggetti partecipanti: Centro Commericale i Portici - Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2018

Data di sottoscrizione:G.C. 115/2015

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

1. 6- ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: ACCORDO PER LA MESSA A DISPOSIZIONE DI STRUMENTI ID ONEI AL CONTROLLO
DELLA DIFFUSIONE DELLA NUTRIA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: durata anni tre

Data di sottoscrizione: G.C. 192/01.12.2015 — Accordo sottoscritto 18025 (prot. n. 14184/2015)
ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

1.7 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA PROVINCIALE PER L'INTEGRAZIONE  SCOLASTICA DEGLI
ALUNNI CON DISABILITA" NELLE SCUOLE DI OGNI ORDINE  E GRADO

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: durata anni cinque

Data di sottoscrizione: C.C. 9 del 24 gennaio 2017 — Accordo prot. n91222.11.2017
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

1. 8 - ACCORDO DI PROGRAMMA
0Oggetto: ACCORDO PER L'ATTUAZIONE DEI PIANI DI CONTROLLO EX  ART. 19 L. N. 157/1992

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, le Unioni, i Comuni, i SeiArea Reno e Po di Volano e Area Romagna, | 6migli Bonifica

e gli ambiti territoriali di caccia del territorio

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020

Data di sottoscrizione: C.C. n. 5/30.01.2018 — Accordo Rep. n. 5040/188 Provincia Ravenna (prot. n. 2823/2018)

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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PROTOCOLLI

2.1 - PATTO TERRITORIALE

Oggetto: SVILUPPO MARKETING TERRITORIALE
Altri soggetti partecipanti: Comuni della Provincia di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo: fino al 31.12.2050

Data di sottoscrizione:18.02.1999

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

2.2 -PROTOCOLLO D’INTESA

Oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA TRA IL COORDINAMENTO PROVINCIA LE DEGLI ENTI DI
SERVIZIO CIVILE DI RAVENNA E IL COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Co.Pr.E.S.C.

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: validita per I'intera durata del progetto
Data di sottoscrizione:G.C. 187/16.10.2007

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

2.3 -PROTOCOLLO D'INTESA

Oggetto: PROTOCOLLO PER IL MONITORAGGIO E LA PREVENZIONE DEL LINQUINAMENTO
ELETTROMAGNETICO

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Unione dei Comuni della BaBsamagna, Comune di: Brisighella, Casola Valsenio,

Castelbolognese, Cervia, Faenza, Ravenna, Réotod, Russi, Ag. Regionale Prevenzione e Ambiente

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: Triennio 2016/2018

Data di sottoscrizione:C.C. n. 7/2016 — Protocollo Rep. n. 5016/282027 della Provincia di Ravenna (prot. n. 2298/2017
Responsabile AREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

2.4 - PROTOCOLLO D'INTESA

Oggetto: PROTOCOLLO DI COLLABORAZIONE PER LO “SPORTELLO DI A SSISTENZA,
INFORMAZIONE, ORIENTAMENTO DEDICATO Al CITTADINIS  TRANIERI IMMIGRATI”

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018 (proroga al 28/02/2019)

Data di sottoscrizione:C.C. n. 13 del 06 marzo 2018 (G.C. n. 284/2.2018)
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

2.5- PROTOCOLLO D'INTESA
Oggetto: PROTOCOLLO DI ADESIONE AL PROGETTO FedERa

Altri soggetti partecipanti: LEPIDA SPA BOLOGNA
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni tre dalla data di sottoscrizione
Data di sottoscrizione:G.C. 29/2011

Responsabile: AREA AFFARI GENERALI
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2.6 - PROTOCOLLO D’INTESA

Oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA IN MATERIA DI DIFFUSIONE DELLA  CONOSCENZA DELLA
LINGUA ITALIANA PER CITTADINI STRANIERI ADULTI

Altri soggetti partecipanti: Provincia Ra, Prefettura Ra, Unione Comuni Bassad&mpa, .....
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: triennale, pit tacito rinnovo per stessa durata

Data di sottoscrizione:C.C. 77/2011

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

2.7- PROTOCOLLO D'INTESA

Oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA Al FINI DEL COORDINAMENTO DEIl CONTROLLI
SOSTANZIALI DELLA POSIZIONE REDDITUALE E PATRIMONIA LE DEI NUCLEI FAMILIARI
DEI SOGGETTI BENEFICIARI DI PRESTAZIONI SOCIALI A GEVOLATE

Altri soggetti partecipanti: Guardia di Finanza di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: dalla data di sottoscrizione fino a revoca
Data di sottoscrizione:G.C. 14/2013

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

2.8 -PROTOCOLLO D’INTESA

Oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA RELATIVO AL CONTRASTO ALL'ABUS  IVISMO NEI SETTORI
DELL'ARTIGIANATO

Altri soggetti partecipanti: Comuni della Prov. di Ravenna, Ass. CNA, Confaatigito
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:G.C. 174/2013

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

2.9 -PROTOCOLLO D'INTESA

Oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA PER LA PROMOZIONE DI INIZIATIV ~ E FINALIZZATE ALLO
SVILUPPO DEL TERRITORIO E ALLA TUTELA DELL'IMPRENDI  TORIA E DELL'OCCUPAZIONE
LOCALE

Altri soggetti partecipanti: Societa POWER CROP SRL
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione: G.C. 77/2014

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA — AMBIENTE
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2.10 - PROTOCOLLO D'INTESA

Oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA FINALIZZATO ALLA ACCOGLIENZA R ECIPROCA DI
DONNE/MADRI CON MINORI, NELLE CASE DI RIFUGIO DEI' T RE CENTRI ANTIVIOLENZA
DELLA PROVINCIA DI RAVENNA

Altri soggetti partecipanti: Unione dei Comuni della Bassa Romagna , Unioné€Cdeiuni della Romagna Faentina, Comuni di Raveneayi&

Russi, Azienda USL della Romagna e Associaziorbtbntariato Demetra — Donne in aiuto — Sos donh@ea Rosa
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020

Data di sottoscrizione: G.C. n. 58 del 24 aprile 2018 — Protocollo pnot58 del 24 aprile 2018
ResponsabileAREA SERVIZI| ALLA CITTADINANZA

CONVENZIONI

3.1 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto. ADESIONE ALLA CONVENZIONE INTERCENT-ER RELATIVAMENT E AL RECUPERO
EVASIONE TARI

Altri soggetti partecipanti: Municipia Spa

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2018

Data di sottoscrizione:Determina n. 164/2018

ResponsabileAREA SERVIZI FINANZIARI

3.2 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
Oggetto. DELEGA DELLE FUNZIONI E DELLE ATTIVITA" DI RISCOSSI ONE COATTIVA DELLE
ENTRATE TRIBUTARIE E PATRIMONIALI

Altri soggetti partecipanti: Agenzia delle Entrate - Riscossioni

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: valido fino ad espressa deliberazione del C.€edsazione della delega di funzioni e di affidameielle attivita
Data di sottoscrizione:Delibera C.C. n. 6 del 30 gennaio 2018

ResponsabileAREA SERVIZI FINANZIARI

3. 3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL PUBBLICO SERVIZIO DI DISTRIBUZIONE DEL
GAS AD USO DOMESTICO, INDUSTRIALE, COMMERCIALE NELL E APPLICAZIONI TERMICHE
E TECNOLOGICHE PROPRIE DEL GAS DISTRIBUITO

Altri soggetti partecipanti: Area Ravenna SpA

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 33 anni

Data di sottoscrizione:05/01/2000

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

52



3.4 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto: CONVENZIONE PER L'UFFICIO DI SEGRETERIA COMUNALE FR A | COMUNI DI RUSSI E

BAGNACAVALLO

Altri soggetti partecipanti: Comune di Bagnacavallo

Impegni di mezzi finanziari: 1/2 degli emolumenti spettanti

Durata dell'accordo: fino al 31.12.2019

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5596/01.12.2014 (prot. n. 1192142

Responsabile:SETTORE ORGANIZZAZIONE RISORSE UMANE LUGO

3.5 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER LA PROMOZIONE E LO SVILUPPO DI ATTI VITA' EDUCATIVE E
FORMATIVE A FAVORE DELLA CITTADINANZA ADULTA

Altri soggetti partecipanti: Universita per la formazione permanente deglitadella Provincia di Ravenna “Giovanna Bosi Mardtifio
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/08/2019

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5694 del 15/02/2017 (prot. 12712017)

ResponsabileAREA SERVIZI| ALLA CITTADINANZA

3. 6- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE TRA GLI ENTI LOCALI DELLA PROVINCIA DI RAVENNA PER LA
COSTITUZIONE DELL'AGENZIA DI AMBITO PER | SERVIZI P UBBLICI DI RAVENNA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 24/07/2030

Data di sottoscrizione: Convenzione Rep. n. 2631 del 04/12/2000 ProzidcRavenna (prot. n. 18671/2000)
ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3.7 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER LA PROGRAMMAZIONE DEL TEATRO COMUNA LE DI RUSSI PER
LE STAGIONI TEATRALI 2019/2020

Altri soggetti partecipanti: Associazione Teatrle Emilia Romagna — ATER - kiual
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: stagioni teatrali 2019/2020

Data di sottoscrizione:delibera C.C. n. 65/18.12.2018

ResponsabileAREA SERVIZI| ALLA CITTADINANZA

3.8- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER L'UTENZA DEL SERVIZIO TELEMATICO RE LATIVO ALL'ACCESSO
NEGLI ARCHIVI INFORMATICI DEL CATASTO TERRENI, DEL =~ CATASTO EDILIZIO URBANO E
DEL CATASTO GEOMETRICO, PER LA CONSULTAZIONE DEGLI ATTI

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Finanze
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: rinnovo annuale

Data di sottoscrizione:06/06/2000

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3. 9-ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI TESORERI A COMUNALE PER IL
PERIODO 01/03/2017 - 31/12/2021

Altri soggetti partecipanti: Cassa di Risparmio di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2021

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5707/17.05.2017 (prot. n. 583%7)
ResponsabileAREA SERVIZI FINANZIARI

3. 10 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE CON IL CENTRO SOCIALE - CULTURALE "PORT A NOVA" PER ATTIVITA
E SERVIZI DI UTILITA’ SOCIALE

Altri soggetti partecipanti: Centro Sociale Porta Nova

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 01.01.2016/31.12.2018

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5703/11.04.2017 (prot. n. 42387)
ResponsabileAREA SERVIZI| ALLA CITTADINANZA

3.11 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

Oggetto:  CONVENZIONE IN MERITO ALLISTITUZIONE DEL CONSORZIO - AZIENDA
DENOMINATO “TEAM” PER LA GESTIONE DI ALCUNI SERVIZI

Altri soggetti partecipanti: Comuni di: Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Rgne Conselice, Cotignola, Fusignano, Lugo, Massaharda,
Sant’'Agata sul Santerno, Azienda Multiservizi lismmunali in breve AMI

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2023

Data di sottoscrizione:29/12/1998
ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3. 12- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DI S ERVIZI COMUNALI
(TRAMITE TE.AM)

Altri soggetti partecipanti: Comuni di: Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Rgne Conselice, Cotignola, Fusignano, Lugo, Massaharda,
Sant'Agata sul Santerno

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2023

Data di sottoscrizione:29/12/1998
ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3. 13 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE RELATIVA ALLISTITUZIONE DELLAGENZIA L OCALE PER LA
MOBILITA ED IL TRASPORTO PUBBLICO NELLA PROVINCIA DI RAVENNA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni di : Alfonsine, Bagnaalo, Bagnara di Romagna, Brisighella, Casolas&faib,
Castelbolognese, Cervia, Conselice, CotignolanEad-usignano, Lugo, Massalombarda, Ravenna, Résloe, Sant’Agata sul Santerno, Solarolo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020

Data di sottoscrizione:Convenzione Rep. n. 2873 del 30/11/2001 ProvidicRavenna (prot. n. 16402/2001)
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA
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3.14 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIARK
oggetto: CONVENZIONE TRA GLI ENTI LOCALI SOCI DI ATM. PER | L CONTROLLO
CONGIUNTO DELLA SOCIETA “TPL - RETE SRL”

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni della Provincia dv&ma, Agenzia locale per la Mobilita e il TPL deProvincia di
Ravenna, ATM Spa

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2030

Data di sottoscrizione: delibera C.C. n. 34/2004
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 15 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER L'USO E LA GESTIONE DI DUE CAMPI DA TENNIS, DI UN CAMPO
DA CALCETTO E DI UN CAMPO DA BEACH VOLLEY, UBICATI NEL COMPLESSO SPORTIVO
COMUNALE DI VIA CALDERANA

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA CIRCOLO TENNIS RUSSI

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018 proroga al 30/06/2019 (G.C. 141/238P

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5674/16.09.2016 (prot. n8P1P016) (delibera G.C. n. 107/2018 proroga al 32(118)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 16 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL CAMPO DA CALCIO FRA NCESCO GHIGI DI
RUSSI
Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA UNIONE SPORTIVA RUSSI

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30.06.2021

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5732/19.12.2017 (prto. n.7542017)
ResponsabileAREA SERVIZI| ALLA CITTADINANZA

3. 17- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELI'MPIANTO SPORTIVO DI VIA DELLO SPORT —
SEZIONE CALCIO DI RUSSI (BUCCI)
Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA UNIONE SPORTIVA RUSSI

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 30.06.2021
Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5733/19.12.2017 (prot. n.7642017)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 18 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL CAMPO DA CALCIO ANT ONIO CASADIO GODO
Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVAASSOCIAZIONE CALCIO GODO

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 30.06.2021

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5723/17.10.2017 (prot. n. 11B8%P7)
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA
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3. 19 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELLIMPIANTO SPORTIVO DA BASEBALL ANTONIO
CASADIO GODO

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA BASEBALL SOFTBALL CLUB GODO
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 30.06.2021

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5724/17.10.2017 (prot. n. BI&B517)
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 20- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELLIMPIANTO SPORTIVO D A CALCIO DANILO
NERI SAN PANCRAZIO

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA POLISPORTIVA SAN PANCRAZIO

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 30.06.2021

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5731/19.12.2017 (prot. n. #42717)
ResponsabileAREA SERVIZ| ALLA CITTADINANZA

3. 21- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE EX ART. 30 D.LGS 267/2000 FRA GLI ENTI LOCALI SOCI DI ROMAGNA
ACQUE — SOCIETA' DELLE FONTI SPA, PER LA CONFERMA E LA PIENA ATTUAZIONE DELLA
CONFIGURAZIONE DELLA SOCIETA' QUALE ORGANISMO DEDIC ATO PER LO SVOLGIMENTO
DI COMPITI DI INTERESSE DEGLI ENTI LOCALI, CON ADES IONE DI TUTTI GLI ALTRI SOCI

IN QUANTO SOGGETTI AVENTI CARATTERE PUBBLICI

Altri soggetti partecipanti: ENTI LOCALI SOCI DI ROMAGNA ACQUE SOCIETA DELLE FONTI SPA

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2050

Data di sottoscrizione:delibera C.C. n. 87/17.12.2007

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3. 22 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER L'AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE AD ACE R DEL SERVIZIO DI
GESTIONE DELL'EDILIZIA RESIDENZIALE SOCIALE

Altri soggetti partecipanti: ACER Azienda Casa Emilia Romagna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2022

Data di sottoscrizione:delibera C.C. n. 72/2013

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 23 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LATTIVAZIONE DEL PROGETTO DI RETE PRIVATA PER
TELECOMUNICAZIONI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI D ELLEMILIA ROMAGNA -
SECONDA FASE DI REALIZZAZIONE: MAN CITTADINI E LAN  COMUNALI

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Provincia di Ravenna, Carmelta Provincia di Ravenna, Azienda USL

Durata dell'accordo: in vigore fino al collaudo di tutte le infrastrute di rete descritte negli allegati tecnici (atzfizione della rete e sotto-reti per

20 anni dalla data del collaudo)
Data di sottoscrizione: delibera C.C. n. 55/25.07.2006
Responsabile:AREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO
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3. 24 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE CON L'ASSOCIAZIONE LINEA ROSA PER IL SO STEGNO ALLE DONNE
VITTIME DI VIOLENZA

Altri soggetti partecipanti: Associazione Linea Rosa Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5623/01.09.2015 (prot. n. 93823)

ResponsabileAREA SERVIZI| ALLA CITTADINANZA

3. 25 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER LA COSTITUZIONE E LA PARTECIPAZIONE IN QUALITA DI SOCI
ALL'AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI ALLA PERSONA (ASP) DENOMINATA “RAVENNA CERVIA
RUSSI” CON SEDE IN RAVENNA, Al SENSI DELL'ART. 6 CO MMA 2 DELLO STATUTO

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, Comune di Cervia
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: medesima durata dell’ASP (durata illimitata)
Data di sottoscrizione: delibera n. C.C. n. 2/09.02.2008

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 26 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

Oggetto: CONVENZIONE PER LE ATTIVITA' DI PROTEZIONE CIVILE P ER GLI ANNI 2018-2020
Altri soggetti partecipanti: Nucleo Volontari di Protezione Civile di Russi

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020

Data di sottoscrizione: delibera n. C.C. 11/2018 - Contratto Rep. #.78¥4.06.2018 (prot. n. 8355/2018)

Responsabile:AREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 27 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE CON LA REGIONE EMILIA ROMAGNA PER LATT UAZIONE DEL
PROGETTO DI RETE PRIVATA PER TELECOMUNICAZIONI DELL E PUBBLICHE
AMMINISTRAZIONI DELL'EMILIA ROMAGNA — Convenzione p er la seconda fase di attivita — MAN
Reti cittadine

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna, Provincia di Ravenna, Gurdella Provincia di Ravenna, AUSL Ravenna, Ursitardegli
Studi di Bologha, CRPV, CAV, ASTRA, TERRE NALDI

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: fino al definitivo collaudo di tutte le infrastrutte di rete
Data di sottoscrizione: delibera n. C.C. 51/26.06.2008

Responsabile:AREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO
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3.28 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER L'AZIONE INTEGRATA E COORDINATA DEG LI INTERVENTI
FUNZIONALI E DI QUALIFICAZIONE DEL SISTEMA SCOLASTI CO TERRITORIALE

Altri soggetti partecipanti: Istituto Comprensivo Baccarini di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018

Data di sottoscrizione:delibera n. G.C. 57/2018

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 29- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER LUTILIZZO DI IMMOBILE APPARTENENTE AL PATRIMONIO
INDISPONIBILE DELL'AUSL DI RAVENNA POSTO PRESSO IL PRESIDIO SANITARIO DI RUSSI
ADIBITA A CAMERA MORTUARIA

Altri soggetti partecipanti: Azienda Usl Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020

Data di sottoscrizione:delibera n. G.C. 187/2014 — (Contratto Rep.358512.11.2009 prorogato fino al 31.12.2020)
ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

3.30 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

Oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL MUSEO DELLA VITA CO NTADINA IN ROMAGNA
DI SAN PANCRAZIO DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Associazione culturale La Grama
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2019

Data di sottoscrizione: delibera C.C. n. 88/2015

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.31 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

Oggetto: CONVENZIONE ISTITUTIVA DELLAUTORITA' D'AMBITO DI R AVENNA PER
LESERCIZIO DELLE FUNZIONI DEL SERVIZIO IDRICO INTE GRATO E DEL SERVIZIO DI
GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni di Alfonsine, Bagneadi®, Bagnara di Romagna, Brisighella, Casola &fals, Castel

Bolognese, Cervia, Conselice, Cotignola, Faenzsighano, Lugo, Massa Lombarda, Ravenna, Riolo TeBwggata sul Santerno e Solarolo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: dalla data di sottoscrizione e per tutta la duditaigenza delle disposizioni legislative che nea reso obbligatoria la

stipulazione
Data di sottoscrizione:delibera C.C. n. 56/2009

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3.32 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

Oggetto: CONVENZIONE PER L'ULTERIORE AFFIDAMENTO ALL'ASP RAV  ENNA CERVIA E RUSSI
DAL GENNAIO 2010 DI LORO PROPRI SERVIZI E ATTIVITA  GIA GESTITI DAL CONSORZIO PER
| SERVIZI SOCIALI: AGGIORNAMENTO MEDIANTE INTEGRAZI  ONI E MODIFICHE ALLA
CONVENZIONE STIPULATA IL 18 APRILE 2008 E SOTTOSCRI TTA DAI SINDACI DEI COMUNI DI
RAVENNA, CERVIA E RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, Comune di Cervia
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:delibera C.C. n. 95/2009

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.33 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

Oggetto: CONVENZIONE PER L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI PER L A TUTELA E IL
CONTROLLO DELLA POPOLAZIONE FELINAAL FINE DI PREVE NIRE IL RANDAGISMO, COME
PREVISTO DALLAL.R. N. 27/2000

Altri soggetti partecipanti: Ass. volontari Animalisti C.L.A.M.A. Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018

Data di sottoscrizione: delibera C.C. 80/2016

Responsabile: AREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATAAMBIENTE

3.34 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

Oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL BOCCIODROMO COMUNAL E UBICATO IN VIA
BARBETTI

Altri soggetti partecipanti: Ass. Sportiva Polisportiva Bertolt Brecht

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30/06/2021

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5721/10.10.2017 (prot. n. 112587)
Responsabile: AREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.35 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

Oggetto: CONVENZIONE CHE REGOLA | RAPPORTI TRA | COMUNI DI R AVENNA,
BAGNACAVALLO E RUSSI PER LA GESTIONE DEL PERCORSO +-NATURALISTICO
SULL'ARGINE DEL FIUME LAMONE

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, Comune di Bagnacavallo

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 04/05/2021

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 5/2016 — Contratto Rep. n. 16082d.05.2016 del Comune di Bagnacavallo

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3.36 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

Oggetto: CONVENZIONE CON LA FEDERAZIONE ITALIANA SCUOLE MATE RNE (FISM)
PROVINCIA DI RAVENNA PER LE SCUOLE DELLINFANZIA AU TONOME DEL TERRITORIO DI
RUSSI AVENTI SEZIONI PRIMAVERA

Altri soggetti partecipanti: Federazione Italiana scuole materne FISM
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2019

Data di sottoscrizione:Contratto Rep. n. 5638/30.10.2015 (prot. n. 11B956)
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 37 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

Oggetto: CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO DELLA FUNZIONE DI CO NSERVAZIONE DEI
DOCUMENTI INFORMATICI

Altri soggetti partecipanti: Istituto regionale per i Beni Artistici, CulturadiNaturali (IBACN)
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2033

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 33/2015 — Convenzione prot880226.03.2015
ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

3. 38 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER LINSTALLAZIONE DI IMPIANTI DI ARRE DO URBANO CON
ANNESSO SPAZIO PUBBLICITARIO NEL COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Societa IPAS SPA San Mauro Torinese

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 12 dalla data di approvazione del piano tecdistributivo

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 40/2011 — Contratto Rep. n. 5494/1.2012 (prot. n. 7325/2012)
ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 39 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

Oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DEL SISTEMA DI WELFARE DEI
COMUNE DI RAVENNA CERVIA E RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Comuni di Ravenna Cervia e Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2021

Data di sottoscrizione: delibera C.C. 85/29.12.2016
ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.40 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DELLE FUNZION | RELATIVE AL
SERVIZIO INFORMATICA

Altri soggetti partecipanti: Unione Comuni della Bassa Romagna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2019

Data di sottoscrizione: delibera C.C. 82/2016 — Contratto Rep. n. 3192.2017 dellUnione dei Comuni della Bassa Raraagrot. n.
21.02.2017)

Responsabile:AREA AFFARI GENERALI
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3.41 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER LA VALORIZZAZIONE DEL COMPLESSO ARC HEOLOGICO VILLA
ROMANA, DELL'AREA DI RIEQUILIBRIO ECOLOGICO EDELM  USEO CIVICO DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Soprintendenza per i Beni Archeologici del’EmiReomagna — Direzione Regionale per i Beni Cultuzefiaesaggistici
del’Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 19/12/2017

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 38/2012 (Convenzione prot. n. 702861.2013)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.42 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

Oggetto: CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO DI FUNZIONI FINALIZZ ATE ALL'OSSERVANZA
DELLE LEGGI E REGOLAMENTI GENERALI E LOCALI, RELATI  VAMENTE ALLA PROTEZIONE
DEGLI ANIMALI E ALLA DIFESA DELLAMBIENTE NEL TERRI TORIO DEL COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: ANPANA Associazione Naionale Protezione Animali Natura Ambiente
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 81/29.12.2016

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3.43 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

Oggetto: CONTRATTO PER L'UTILIZZO DEI SERVIZI DI CONNESSIONE ALLA RETE PRIVATA A
BANDA LARGA DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI “LEPIDA  "(Connettivita VER 2, Federa
ver2, Multipler ver 2 Icarer ver 2 Conference ver 2Payer ver 2)

Altri soggetti partecipanti: Soc. Lepida Spa Bologna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2017

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 203/2011
Responsabile: AREA AFFARI GENERALI

3.44 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

oggetto: CONVENZIONE PER LA REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DI U N PUNTO EROGAZIONE
ACQUA NATURALE E GASSATA NEL COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Ecoline di Stagnini Stefano & C. Sas Forli

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 20/12/2021

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 80/2012 — Contratto Rep. n. 5B0712.2012 (prot. n. 12874/2012)

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

61



3.45 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIFA

Oggetto: ACCORDO PER LA GESTIONE DELLA RETE PROVINCIALE DEGL | SPORTELLI UNICI
PER L'ANNO 2017 NELL'AMBITO DELLA COMMUNITY NETWORK DELL'EMILIA
ROMAGNA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comune di Cervia, UnioneQanuni della Bassa Romagna, Unione dei Comuni éRelmagna
Faentina, Comune di Russi

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2017
Data di sottoscrizione:delibera G.C. n. 51/27.04.2017 - Accordo pro8180 del 18/07/2017

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3. 46 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER IL FUNZIONAMENTO, LA CRESCITA E LO SVILUPPO DELLA
COMMUNITY NETWORK EMILIA-ROMAGNA

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna — Enti regionali aderenti
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30/06/2018

Data di sottoscrizione: delibera C.C. 44/30.07.2013
ResponsabileAREA AFFARI GENERALI

In corso procedura per il rinnovo

3.47 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI RECUPER O, RICOVERO E
MANTENIMENTO DEI CANI VAGANTI O INCIDENTATI RINVENU Tl SUL TERRITORIO DEL
COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 26/28.06.2017
ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3. 48 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER IL SERVIZIO DI PRONTO SOCCORSO E RE CUPERO DEGLI
ANIMALI DI AFFEZIONE INCIDENTATI E PER GLI INTERVE  NTI VETERINARI PER LATUTELA

E IL CONTROLLO DELLA POPOLAZIONE FELINA AL FINE DI PREVENIRE IL RANDAGISMO
COME PREVISTO DALLA L.R. 27/2000

Altri soggetti partecipanti: Associazione Animal Rescue Team lItalia - Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018

Data di sottoscrizione: delibera C.C. 79/29.12.2016

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3. 49 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER L'UFFICIO DI SEGRETERIA COMUNALE FR A1 COMUNI DI RUSSI E
BAGNACAVALLO

Altri soggetti partecipanti: Comune di Bagnacavallo
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2019

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 62/2014 — Contratto Rep. n. 5596 / 01.1242(prot. n. 11944/2014)
Responsabile: SEGRETARIO GENERALE

3.50 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DELLE FUNZION | RELATIVE AL
SERVIZIO PERSONALE E ORGANIZZAZIONE

Altri soggetti partecipanti: Unione dei Comuni della Bassa Romagna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2019

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 620/21.02.2017 dell'UnioneQ@®&inuni della Bassa Romagna (prot. n. 2005/2017)
Responsabile: SEGRETARIO GENERALE

3. 51 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DELLE CANALIZZAZ IONI DI
ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SEMAFORICA, NONCHE DI ALTR E CANALIZZAZIONI POSTE
NEL SOTTOSUOLO E DI PROPRIETA DEL COMUNALE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI
UNA RETE IN FIBRA OTTICA A BANDA ULTRALARGA IN MODA LITA FTTH PER CITTADINI E
IMPRESE.

Altri soggetti partecipanti: Nexus Srl — San Giorgio di Piano (BO)

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 20

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 38/17.03.2015
ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 52 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZI DI PROPRIETA
DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RET E A BANDA LARGA PER
CITTADINI E IMPRESE CON LOPERATORE GO INTERNET SPA .

Altri soggetti partecipanti: Go Internet Spa — Gubbio (PG)
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 10

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 96/2015 — Contratto Rep. n. 5834/0.2015 (prot. n. 10523/2015)
ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO
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3.53 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZI DI PROPRIETA
DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RET E A BANDA LARGA PER
CITTADINI E IMPRESE CON LOPERATORE SPADHAUSEN.

Altri soggetti partecipanti: Spadhausen — Mezzano (RA)
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 10

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 97/2015 — Contratto Rep. n. 5683412015 (prot. n. 10964/2015)
ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 54 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZI DI PROPRIETA
DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RET E A BANDA LARGA PER
CITTADINI E IMPRESE CON LOPERATORE CESENA NET SRL.

Altri soggetti partecipanti: Cesena Net Srl - Cesena
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 20

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 109/07.07.2015
ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 55 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER REALIZZAZIONE SU TERRENO DI PROPRIETA
COMUNALE PER REALIZZARE IL PASSAGGIO DEI CAVI PER L 'ALIMENTAZIONE DI
INFRASTRUTTURE WIRELESS AL FINE DI FACILITARE LA DI FFUSIONE DELLA BANDA
ULTRALARGA PER CITTADINI E IMPRESE.

Altri soggetti partecipanti: N.G.l. SPA — Busto Arsizio (VA)

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 20

Data di sottoscrizione: delibera G.C. 79/2015 — Contratto Rep. n. 5683222015 (prot. n. 10220/2015)

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3.56 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI STRAO RDINARI PER LA
TUTELA DELLA SALUTE PUBBLICA RELATIVI AL PIANO DI S ORVEGLIANZA DELLE
ARBOVIROSI

Altri soggetti partecipanti: Nucleo Volontari Protezione Civile Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: scadenza 31/12/2017
Data di sottoscrizione: delibera C.C. n. 28/28.06.2017

ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE
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3.57 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE CHE REGOLA | RAPPORTI PER LA REALIZZAZI ONE DI NUOVA
ROTATORIA IN CORRISPONDENZA DELL'INTERSEZIONE FRA L A SP 253R SAN VITALE ED IL
PROLUNGAMENTO DELLA SC MESTIERI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: durata 3 anni

Data di sottoscrizione: delibera C.C. n. 32/2016 — sottoscritta digitalteeda Arch. Fabrizio Sermonesi il 16.08.2016 sm@ssa alla Provincia di
Ravenna (prot. n. 9963/2016)

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3.58 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

0Oggetto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZI DI PROPRIETA
DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RET E A BANDA ULTRA LARGA PER
CITTADINI E IMPRESE CON LOPERATORE MYNETWAY ITALIA  SRL

Altri soggetti partecipanti: Mynetway ltalia Srl - Cesena
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 10
Data di sottoscrizione: delibera G.C. n. 200 /10.10. 2015

ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3. 59 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DEL VANO TECNICO POSTO NELL'EDIFICIO
DI VIA BABINI 1 DI PROPRIETA DEL COMUNE Al FINI DEL LA REALIZZAZIONE DI IMPIANTI
NECESSARI PER LA TRASMISSIONE DEI SEGNALI RADIOELE TTRICI CON L'OPERATORE
EOLO SPA

Altri soggetti partecipanti: Eolo Spa — Busto Arsizio (VA)
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 6 rinnovabili (dalla data di installazione tiégpianti)
Data di sottoscrizione: delibera G.C. 79/2016 — Rep. n. 5664/6.7.2016t (pr. 8414/2016)
ResponsabileAREA LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO

3.60 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIARK
oggetto: SERVIZIO DI PRODUZIONE E FORNITURA PASTI PER LAMEN SA SCOLASTICA

Altri soggetti partecipanti: Soc. Bassa Romagna Catering Spa — Lugo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/08/2024
Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5594/14.11.2014 (prot. n. 01A314)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA
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3.61 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI ACCOGLI ENZA DI CITTADINI
STRANIERI EXTRACOMUNITARI RICHIEDENTI PROTEZIONE IN TERNAZIONALE NEL
TERRITORIO DEL COMUNE DI RUSSI PRESSO STRUTTURE IND IVIDUATE DALL'AFFIDATARIO

Altri soggetti partecipanti: RTI ORIZZONTALE Cooperativa Sociale SOL.CO Ravenna e Ass. Farssino Faenza
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018
Data di sottoscrizione: Determinazione Area Servizi alla Cittadinanz4 1l del 31/08/2018

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.62 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI ACCOGLI ENZA DI CITTADINI
STRANIERI EXTRACOMUNITARI RICHIEDENTI PROTEZIONE IN TERNAZIONALE NEL
TERRITORIO DEL COMUNE DI RUSSI PRESSO STRUTTURE MESSE A DISPOSIZIONE DAL
COMUNE DI RUSSI E DALLA PARROCCHIA S.APOLLINARE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Associazione Farsi Prossimo — Faenza
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2018
Data di sottoscrizione: Determinazione Area Servizi alla Cittadinanza ri. dé&l 31/08/2018

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 63 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

Oggetto: SERVIZI EXTRASCOLASTICI INVERNALI ED ESTIVI PER L'l NFANZIA E
L'ADOLESCENZA E SERVIZI DI SUPPORTO AL SISTEMA SCOL ASTICO E FORMATIVO

Altri soggetti partecipanti: Cooperativa Sociale Zerocento - Faenza
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 12/06/2020
Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5678/14.10.2016 (prot. n. 112@08)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.64 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR
oggetto: GESTIONE AREA VERDE BERLINGUER E FABBRICATO ANNESSO

Altri soggetti partecipanti: Cooperativa Sociale Il Mulino - Bagnacavallo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020
Data di sottoscrizione: ContrattoRep. n. 5675/30.09.2016 (prot. n. 11531/2016)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 65 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

Oggetto: ESECUZIONE DI UNA PARTE DEI SERVIZI GENERALI CIMITE RIALI E SERVIZI DI

MANUTENZIONE E PULIZIA DEI CIMITERI
Altri soggetti partecipanti: COLAS Pulizie Industriali Soc. Coop. - Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 28/02/2021
Data di sottoscrizione: 21/09/2018 (prot. n. 13917)

ResponsabileAREA AFFARI GENERALI
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3. 66 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: ACCORDO DI COLLABORAZIONE PER L'ORGANIZZAZIONE DI S ERVIZI DI
SUPPORTO ALLA RISTORAZIONE SCOLASTICA

Altri soggetti partecipanti: Soc. Bassa Romagna Qaring Spa - Lugo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: Anno scolastico 2018/2019
Data di sottoscrizione: G.C. n. 177 del 27.11.2018

Responsabile: AREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 67- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: SERVIZI SOCIO-EDUCATIVI EDUCATIVI ED AUSILIARIAFA  VORE DELL'INFANZIA
Altri soggetti partecipanti: Cooperativa Sociale Zerocento - Faenza

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 01.08.2017/31.07.2021

Data di sottoscrizione: ContrattoRep. n. 5712/21.06.2017 (prot. n. 6928/2017)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3.68 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: SERVIZI BIBLIOTECARI, INFORMAGIOVANI E SPORTELLO LA VORO PRESSO IL
CENTRO GIOVANI EX MACELLO DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: R.T.I:. Coop. Sociale LIBRA Ravenna e Cooperativai&le Zerocento - Faenza
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 01.07.2017/30.06.2020

Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5717/25.07.2017 (prot. n. 8368720

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 69 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
Oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DELL'UFFICIO  PENSIONI

Altri soggetti partecipanti: Unione dei Comuni della Bassa Romagna, Comune dsiRASP di Ravenna, Cervia e Russi, ASP della 8ass
Romagna

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 01.02.2017/31.12.2022
Data di sottoscrizione: C.C. 84/29.12.2016

Responsabile: SEGRETARIO GENERALE

3. 70 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: CONVENZIONE TRA IL COMUNE DI RUSSI E L'OPERA PIA BA CCARINI DI RUSSI PER
LA GESTIONE DI 9 ALLOGGI DI EDILIZIA RESIDENZIALE P UBBLICA

Altri soggetti partecipanti: Opera Pia Baccarini di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 01/01/2005 — 31/12/2035

Data di sottoscrizione:delibera C.C. 72/2005 - C.C. 71/2006 — C.C. 551201

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA
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3. 71- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: FINANZA DI PROGETTO PER LA PROGETTAZIONE DEFINITIVA /ESECUTIVA, LA
REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DI UN COMPLESSO NATATO RIO STAGIONALE SCOPERTO

Altri soggetti partecipanti: Nuova Co.Gi Sport Soc. Coop. Faenza
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30/09/2032
Data di sottoscrizione: Contratto Rep. n. 5716/21.07.2017 (prot. n.082817)
ResponsabileAREA URBANISTICA- EDILIZIA PRIVATA - AMBIENTE

3. 72- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: PROGETTO DI CUORE IN CUORE - CONVENZIONE PER L'ACQ UISTO, LA
MANUTENZIONE, IL MONITORAGGIO ED IL CONTROLLO DIDE  FIBRILLATORI

Altri soggetti partecipanti: Associaziond’ubblica Assistenza Provincia di Ravenna — Sez@oraunale di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020

Data di sottoscrizione: Convenzione Rep. n. 5650/15.02.2016 (prot. B748)16)

ResponsabileAREA SERVIZI ALLA CITTADINANZA

3. 73 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: DISCIPLINARE D’INCARICO PER SERVIZI DI INGEGNERIA E ARCHITETTURA
NECESSARI ALLA FORMAZIONE DEL PIANO URBANISTICO GEN ERALE (PUG) E DEL
REGOLAMENTO EDILIZIO (RE) Al SENSI DELLA L.R. 24/20 17

Altri soggetti partecipanti: Societa OIKOS Ricerche SRL Bologna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo:

Data di sottoscrizione:Det. n. 262/04.06.2018 - Disciplinare prot. n73%@el 25/06/2018
ResponsabileAREA URBANISTICA — EDILIZIA PRIVATA — AMBIENTE
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RIEPILOGO SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE

SPESE ENTRATE % COPERTURE
DESCRIZIONE mposte ¢
Acquisto di beni e Altre spese tasse a . Contributo . TOTALE % NO % Sl

Personale servizi correnti carico Ammortamenti | TOTALE SPESE Provincia Proventi ENTRATE | CONTRIB | CONTRIB

dell'ente
mltioggt?\f,?nm € Sevizll 79 293,94 413.738,41 345,62 2.482,60| 243.930,33 »| 20.000,00| 204.500,00| 224.500,00 83,84 92,03
Soggiorni estivi: Crem 220,81 15.450,00 4,19 15.675,00 6.290,00 6.290,00 40,13 40,13
Refezione scolastica 9.687,84 521.360,00 500,00 494,11 1.685,14| 533.727,09 417.101,57| 417.101,57 78,15 78,15
Pre-post scuola 2.508,47 40.000,00 132,60 42.641,07 26.240,00|  26.240,00 61,54 61,54
Centro Paradiso 12.783,55 187.100,00 484,70 200.368,25 107.300,00| 107.300,00 53,55 53,55
Parcometri 2.498,69 2.942,54 158,24 120,00 5.719,47 23.000,00|  23.000,00 402,14 402,14
TO TALI 98.993,30 1.180.590,95 500,00 1.619,46 4.287,83| 1.042.061,21 20.000,00 | 784.431,57| 804.431,57 75,28 77,20

Y (Riduzione al 50% delle spese)
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Nido d'infanzia e servizi ausiliari

ENTRATE

TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI

PDC
E.2.01.01.2.002 TRASFERIMEMTI CORRENTI DA PROWINCE

TRASFERIMENTI CORRENTI

TITOLO 3
PDC
E.3.01.02.01.002 PROVENTI DA ASILINIDO

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA IMPRESE
RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI

E.3.05.02.03.005

TOTALE ENTRATE

PREVISIONE 2020

20.000,00
20.000,00

203.000,00
203.000,00

1.500,00
1.500,00

224.500,00

SPESE

MISSIONE 1
PROGRAMMA 10
FOC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

MISSIONE 4
PROGRAMMA 06

FOC

U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

U.1.02.01.01.001

MISSIONE 12
PROGRAMMA 01
FOC
u.1.01.01.01.002
U.1.04.02.01.001

U.1.03.01.02.011
U.1.03.01.02.955
U.1.03.02.08.000
U.1.03.02.11.959
U.1.03.02.15.010
U.1.03.02.19.001
U.1.03.02.55.9595
U.1.03.05.000

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
RISORSE UMANE

WOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSOMALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

WOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSOMALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTWITA' PRODUTTIVE (IRAP)
IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE

DIRITTI SCCIALL, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI HIDO

WOC| STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE
GEMERI ALIMENTARI
ALTRIBENI E MATERIALI DI CONSUMO N.A.C.
MANUTENZIONE ORDINARLA E RIPARAZIONI
ALTRE PRESTAZIONI PROFESSIONALIE SPECIALISTICHE
CONTRATTI DI SERVIZIO DI ASILO NIDO
GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI
ALTRI SERVIZI DVERSI
UTENZE E CANONI

ACQUISTI DN BENI E SERVIZI

U.1.05.01.01.001 FIMBORSI PEF. SPESE DI PERSONALE
AMMORTAMENTT

TOTALE SPESE

TOTALE SPESE (RIDUZIONE DEL 50% ai sensi Leqgge 488/82)

PREVISIONE 2020

7.040,13
1.878,30
5.918,43

7.730,60
2.108,91
9.539,51

345,62
345,62

41.076,00
11.480,00
52.536,00
141.200,00
2.000,00
7.649,02
374.000,00
789,38
18.100,00

413.738,41

2.482,69

487.860,66

243.930 33

| COPERTURA,

92.03

S




Crem

ENTRATE PREVISIONE 2020 SPESE PREVISIONE 2020
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
PDC PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE
E.3.01.02.01.999 PROVENTIDA SERVIZIN.A.C. 5.290,00 PDC
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 6.290,00 U.1.01.01.01.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 13,22
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 3,53
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 16,75
MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 06  SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
FDC
U.1.01.01.01.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 160,32
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSOMNALE 43,74
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 204,06
U.1.02.01.01.001  IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 419
IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 4,19
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
PROGRAMMA 01  INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI HIDO
PDC
U.1.03.01.02.000  ALTRIBENI DI CONSUMO 200,00
U.1.03.02.11.999  ALTRE PRESTAZIONI PROFESSIONALIE SPECIALISTICHE 250,00
U.1.03.02.15.99%  ALTRE SPESE PER CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 15.000,00
ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 15.450,00

TOTALE SPESE

6.250,00 15.675,00

COPERTURA 40.13 %

TOTALE ENTRATE
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ENTRATE

TITOLO 3
PDC

E.3.01.02.01.006 PROVENTIDA MENSE
ENTRATE DA VENDITA DI SERVIZI
VENDITA DN BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI

E.3.01.02.01.000

E.3.05.02.03.000

TOTALE ENTRATE

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

ENTRATE D& RIMBORSI, RECUPERIE RESTITUZION! DN SOMME NON
DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO
RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI

Refezione Scolastica

PREVISIONE 2020

403.000,00

403.000,00

14.101,57

14.101,57

417.101,57

SPESE

MISSIONE 1
PROGRAMMA 10
POC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

MISSIONE 4
PROGRAMMA 06
PDC
1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

1.02.01.01.001
.1.02.01.08.001

U.1.03.01.02.000
U.1.03.01.02.002
10.1.03.02.05.000
10.1.03.02.09.000
U.1.03.02.15.008
U.1.03.02.19.001
10.1.03.02.98.000

U.1.10.04.01.959

AMMORTAMENTI

TOTALE SPESE

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
RISORSE UMANE

WOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
SERVIZI AUSILIARI ALLISTRUZIONE

WOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA PRODUTTIVE
TAS8A DI CIRCOLAZIONE DEI VEICOLI A MOTORE
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE

AL TRI BENI DI CONEUMO
CARBUFANTI COMBUSTIBILI E LUBRIFICANTI
UTENZE E CANONI
MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAFIONIT
CONTFATTI DI SERVIZIO PER. MENSE SCOLASTICHE
GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAFIONI
AL TEI 8ERVIZI

ACQUISTO DN BENI E SERVIZI
ALTRI PREMI DI ASSICURAZIONE CONTERO I DANNI

ALTRE SPESE CORRENTI

PREVISIONE 2020

511,02
138,34
647,36

7.102,82
1.937.66
9.040,48

462,16
31,95
494,11

200,00
800,00
8.360,00
1.000,00
505.000,00
6.000,00
521.360,00
500,00
500,00

1.685,14

53372709

COPERTURA

78,15 9%
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Pre - post scuola

ENTRATE PREVISIONE 2020 SPESE PREVISIONE 2020
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
FDC PROGRAMMA 10  RISORSE UMANE
E3.01.0201.999  PROVENTI DA SERVIZIN.A.C. 26.240,00 PDC
U.1.01.01.01.002  VOCI STRENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 113,31
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 16.240,00 U1.01.02.01.001  CONTRBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 30,23
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 143,54
MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 06  SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
PDC
U.1.01.01.01.002  VOCI STPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 1.858,19
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 502,74
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 2.364,93
U10201.01.001 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA  PRODUTTIVE (IRAP) 132,60
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE 132,60
U.1.03.02.15.000  CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 17.000,00
U.103.0299.000  ALTRISERVEZI 23.000.00
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 40.000,00
TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE
COPEETURA 51.34 %o
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Centro Paradiso

ENTRATE PREVISIONE 2020 SPESE PREVISIONE 2020
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALL, GENERALI E DI GESTIONE
PDC PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE
E2.01.01.02.000 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI 18.000,00 PDC
TRASFERIMENTI CORRENTI 18.000,00 U.1.01.01.01.002  VOCI STPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 707,83
U.1.01.0201.001 CONTRIBUT OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 188,85
E3.01.02.01.000 ENTRATE DALLA VENDITA DI SERVIZ! £9.300,00 REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 896,68
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 89.300,00
MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 06 SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
PDC
U.1.01.01.01.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 9.368,93
U.1.01.0201.001 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 2517,94
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 11.886,87
U.1.02.01.01.001 DMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA PRODUTTIVE (IRAP) 484,70
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE 484,70
MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALL, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA
PROGRAMMA 01 INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI HIDO
PDC
U.1.03.01.02.000 ALTRIBENI DI CONSUMO 1.500,00
U.1.03.01.02.002 CARBURANTIL COMBUSTIBILI E LUBRIFICANTI 1.100,00
U.1.03.0205.000 UTENZE E CANONI 4500,00
U.1.03.0207.001 LOCAZIONI DI BENI IMMOBILI -
U.1.03.0211.999  ALTRE PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIAL ISTICHE N.A C. -
U.1.03.0215.999  ALTRE SPESE PER CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO 180.000,00
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 187.100,00
TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE 200.368,25
COPERTURA 53,55 %
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Parcometri

ENTRATE PREVISIONE 2020 SPESE PREVISIONE 2020
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
FDC PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE
E.3.01.02.01.020 PROVENTI DA PARCHEGGI CUSTODITI E PARCHIMETRI 23.000,00 PDC
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 23.000,00 u.1.01.0101.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 102,37
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 27,31
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 129,68
MISSIONES OFDINE PUBBLICO E SICUREZZA
PROGRAMMA 01 POLIZIA LOCALE E AMMILISTRATIVA
FDC
U1.01.01.01.002 VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 1.861,68
U.1.01.02.01.001 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 507,32
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 2.369,01
U.1.02.01.01.000 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 158,24
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE 168,24
U.1.03.02.95.000 ALTRISERVIZI 25254
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 252,54
MISSIONEAD TRASPORTO E DIRITTO ALLA MOBILITA'
PROGRAMMA 05 VIABILITA'E INFRASTRUTTURE STRADALI
PDC
U.1.03.01.02.000 ALTFI BENI DI CONSUMO 460,00
U.1.03.02.09.005 MANUTENZIONE OFDINARIA E RIPARATIONI DI ATTREZZATURE 2.200,00
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 2.680,00
AMMORTAMENTT 120,00
TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE
COPERTUEA 402,14 %%
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Trasporti Scolastici

ENTRATE PREVISIONE 2020 SPESE PREVISIONE 2020
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI MIS SIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
FDC PROGRAMMA 10 RISORSE UMANE
E201.0102002 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PROVINCE 3.200,00 PDC
TRASFERIMENTI CORRENT! 3.200,00 U.1.01.0101.002  VOCI STPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 256,49
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 68,43
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 324,92
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
PDC
E3.01.02.01.016 PROVENTIDA TRASPORTO SCOLASTICO 13.250,00 MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI 13.250,00 PROGRAMMA 06  SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
BDC
U.1.01.01.01.002  VOCI STPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 236834
U.1.01.0201.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 631,87
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 3.0002
U.1.02.01.01.001 IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 21.88
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE 21,98
U.1.03.0215000 CONTRATTI DI SERVIZIO PUEBLICO 51.000.00
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI £1.000,00
TOTALE ENTRATE TOTALE $PESE 5434711
COPERTURA 3027 %
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STRUTTURE

TIPOLOGIA

ESERCIZIO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

ANNO 2018

ANNO 2019

ANNO 2020 ANNO 2021

ANNO 2022

Asili nido

n. 1 posti

.84  postin. 84

postin. 84

0S tin.84 po

tin. 84

Scuole materne
statali

nilop

pstin. 84  postif. 84

posti n. 84

postin.84 p

stin. 84

Scuole
elementari
statali

.3 p

psti n. 540 posti
540

postin. 540 posg

posti n.
540

Scuole medie
statali

.1 p

pstin. 270 posti
270

postin. 270 posg

posti n.
270

Strutture
residenziali per
anziani (IPAB)

f

ostin. / posti p. /

postin. /

postin. / po

n./

Farmacie
Comunali

Rete fognaria in
Km.

- bianca

0,00

0,

00

0,00 0,00

0,00

- nera

0,00

0,00

0,00 0,00

0,00

- mista

M. 88,00 Km.| 88,50

Km.

89,00 Km. 88,5 Km.

89,00

Esistenza
depuratore

si X

no...

si X

no...

si X
no...

si X no...

si X
no

Rete acquedotto
in Km.

122,00

123,00

124,00 123,00

124,00

Attuazione
servizio idrico
integrato

si X

no... no...

si X no... si X

no...

si X no...

Aree verdi,
parchi, giardini

n. 27,00 n.| 27,00

hg. 12,50

n.

hg.

13,00

27100 n. 27,00

13,50 ha.

13,00

hg.

7,00

hg.
13,50

Punti luce
illuminaz.pubbli
ca

n. 2858

n. 2858

n. 2858 n.| 2858 n. 29§

58

Rete gas in Km.

101

101,000

101,000 101,000

101,000

Raccolta rifiuti
in quintali:

- civile

Kg. / Kg. /

g. / Kg Kg. /

- industriale

Kg. / Kg. /

Kg. / Kg. / Kg. /

-racc.diff.ta si X

si X

no ... no ...

si Xno.. siX

no ...

si X
no ...

Esistenza
discarica

Si...
X

Si...
no X

no

Ssi.. noX si..|no

Si... no

Mezzi operativi

6,00 n. 60D n.

6,00

. 6,00 n.

6,00

Veicoli

n. 30,00 n.| 30,00

n.

30,00 n. 30,00

0,00

Centro
elaborazione
dati

Si... no X si.. o X

Si...

no X

si.. no X si

.. no X

Personal

computer

n. 88,00 n.| 88,00

n.

88,00 n. 88,00

8,00

Altre strutture
(specificare)
ECOAREA
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ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
ANNO 2019 ANNO 202( ANNO 202(L ANNO 2022

1 - Consorzi n. 0 n O n. 0 n. 0

2 - Aziende n. 2 n. 2 n. 2 n. 2

3 - Istituzioni n. 0 n. 0 n. 0 n O

4 — Societa di capitali n. 5 n. 5 n. 5 n. 5

5 - Concessioni n. 2 n. 2 n. 2 n 2

6 — Unione di Comuni n. 0 n. O n. 0 n. 0

7 — Altro n. 3 n. 3 n. 3 n. 3

1.1 - Denominazione Consorzio/i

1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n. tot.cem)

2.1 - Denominazione Azienda

a. A.S.P. Azienda Servizi alla Persona Ravenna,i€eriRussi;

b. A.C.E.R.Azienda Casa Emilia-Romagna della Prmaidi Ravenna.

2.2 - Ente/i Associato/i

a. Comuni di Ravenna, Cervia e Russi;

b. Comuni di Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Rgma, Casola Valsenio, Castelbolognese,
Cervia, Cotignola, Faenza, Fusignano, Massalomb&akenna, Riolo Terme, Solarolo.

3.1 - Denominazione Istituzione/i
3.2 - Ente/i Associato/i

4.1 - Denominazione societa di capitali

a) TE.AMS.r.L.

b) Bassa Romagna Catering S.p.A.

c) Agenzia Mobilita Romagnola — A.M.R. s.r.1.
d) Lepida S.c.p.A.

e) Ravenna Holding S.p.A.

4.2 - Ente/i Associato/i

5.1 - Servizi gestiti in concessione
a. Servizio idrico, fognatura, depurazione (HERAS.P

b. Servizio distribuzione gas metano (HERA S.P.A.)
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5.2 - Soggetti che svolgono i servizi

6.1 - Unione di Comuni (se costituita) n.
7.1 - Altro (specificare)

a. ATERSIR;

b. STEPRA Soc. Cons. ar.l. - fallimento dichiaratd2/06/2019;

c. Delta 2000 Soc. cons. a.r.l.;
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OPERE PUBBLICHE IN CORSO DI REALIZZAZIONE

L'investimento, a differenza della spesa corretie ttova compimento in tempi piu rapidi, richiede
modalita di realizzazione ben piu lunghe. Diffiéotli progettazione, aggiudicazione degli appalti
con procedure complesse, tempi di espletamentdasteri non brevi, unitamente al non facile
reperimento del finanziamento iniziale, fanno se é¢hitempi di realizzazione di un investimento

abbraccino di solito piu esercizi.

Il prospetto seguente riporta I'elenco delle priadi opere in corso di realizzazione.
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SITUAZIONE PRECEDENTE ALL'ULTIMO CONSUNTIVO CHIUSO

o Anno di Importo in EURO Fonti di
. . Missione e | . ) )
Descrizione dell'opera Programma impegno d Finanziamento NOTE
fondi Totale  |Gia liquidato resi|m|.;)o SU | (descrizione estremi)
1 AMPLIAM‘I‘ENTO CENTRO SOCIALE 12.3 2008 18.697.92 12.265.58 6.432/34 Oneri di U ione Lavori completati. Procedimento
PORTA NOVA concluso
2. EX MANCELLO BIBLIOTECA - QUOTA ) I . . |Lavori completati. Procedimento
FINANZIAMENT O FONDAZIONE CARISP 5.2 2011 35.000,00 32.550,40 2.449)60 Contributicdedfzioni concluso
3. REALIZZAZIONE DI ARCATE E LOCULI 1 oventi concessioni  |Lavori completati. Procedimento
NEL CIMITERO DI RUSSI 12.9 2011 36.127.48 34.042.77 2.084 Ziniteriali concluso
4. RIQUALIFICAZIONE CENTRO STORICO |- Oneri urbanizzazione -
RAZIONALIZZAZIONE E MIGLIORAMENTO . . Lavori completati. Procedimento
ACCESSIBILITA AGLI SPAZI DEL CENTRQ ~°-° 2015 ) 150.000,0p  135.524,83 14475@;?;2;?3;2”3'6' concluso
ST ORICO
5. ASFALTATURA ARGINE SINISTRO FIUME 105 2016 83.038,59 81.343 24 1695 ggndna azioni romagna |Lavori completati. Procedimento
MONT ONE acque concluso
6. ASFALTATURA MARCIAP EDI 10.5 2016 40.000,00  39.3%%) 643,70 endita azioni romagna |Lavori completati. Procedimento
acque concluso
7. ASFALTATURA TRATTO INIZIALE VIA ndita azioni romagna |Lavori completati. Procedimento
10.5 2016 40.000,00  39.360,52 639 Ygndta azioni g vori completati '
CARDUCCI acque concluso
8. ASFALTATURA TRATTI DI VIA SANTA ndita azioni romagna |Lavori completati. Procedimento
GIUSTINA E STRADE LIMITROFE 105 2016 50.000.0p 49.205,40 794 §§que concluso
9. INTERVENTI DI MESSA IN SICUREZZA ndita azioni romagna |Lavori completati. Procedimento
D
VIA MOLINACCIO 10.5 2016 49.999,99 49.209,27 790 Z?que concluso
10. CONTRIBUTO AGLI INVESTIMENTI A Lavori completati. Procedimento
PROVINCIA PER REALIZZAZIONE 10.5 2016 120.000,00 - 120.000,00 Contributi da iespr concluso P '
ROTONDA VIA SENTIERONE
11. CONTRIBUTO AGLI INVESTIMENTI A
PROVINCIA PER REALIZZAZIONE 10.5 2016 80.000,00 - 80.000,00 Avanzo amministraipLavori in corso
ROTONDA VIA SENTIERONE
12. CONTRIBUTO AGLI INVESTIMENTI A
PROVINCIA PER REALIZZAZIONE 10.5 2016 350.000,00 - 350.000,00 Contributi da iespr Procedimento da iniziare
ROTONDA VIA MONALDINA
13. INTERVENTI DI ASFALTATURA STRADH | . Lavori completati. Procedimento
E MARCIAPIEDI (GODO) 10.5 2016 12.622,18 11.981,64 640,54 Avanzo economico concluso
14. REALIZZAZIONE DI PARCHEGGIO E D anzo di Lavori completati. Procedimento
MARCIAPIEDE IN VIA RANDI A SAN 10.5 2017 78.630,16 78.237,00 393 f\g L . P '
PANCRAZIO amministrazione concluso
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. Anno di Importo in EURO Fonti di
. . Missione e | . . .
Descrizione dell'opera Programma impegno id Finanziamento NOTE
fondi Totale Gia liquidato resilmlgo su (descrizione estremi)
15. PARCHEGGIO SAN PANCRAZIO -GARA
CON PROCEDURA _ NEGOZIATA — PER vanzo di Lavori completati. Procedimento
L'AFFIDAMENTO DEI LAVORI DI 10.5 2017 11.396,12 1'945’5'a%mministrazione concluso P '
REALIZZAZIONE (FINANZIATO CON
AVANZO LIBERO)
16. FORNITURA DI MACCHINE TOSAERBA E Lavori completati. Procedimento
ATTREZZATURA PER LA MANUTENZIONE 9.2 2017 21.990,50 - 21.990,50 Avanzo amministratzi)cnOncluso P '
DELLE STESSE
1. MESSA IN SICUREZZA DEGLI Lavori completati. Procedimento
ATTRAVERSAMENT | PEDONALI CON 10.5 2017 1.218,10 - 1.218,10 Avanzo amministraziccnoencluso P '
SISTEMA SICURE-LED
18. MANUTENZIONE CIMITERO DI RUSSI 12.9 2017 38.394,00 .| 38.304,00" OVENti concessioni - Lavori completati. Procedimento
cimiteriali concluso
19. PROGETTAZIONE E VERIFICHE ntributo investimento|Lavori completati. Procedimento
SISMICHE PALAZZO SAN GIACOMO 5.1 2018 59.351.04 4.412,00 54.939 §a imprese concluso
20. REALIZZAZIONE SECONDO STRALCIO | g ntributo investimento .
A 4
APPARTAMENTI PROTETTI 12.3 2018 5.373,75% 1.434,24 3.939, gimprese Lavori in corso
21. AMPLIAMENTO SCUOLA MEDIA
(MODIFICA PER ASSUNZIONE DA PARTE § ntributo investimento .
DEL COMUNE DELLA STAZIONE 4.2 2018 300.000,00 540,00 299.460 S imprese Lavori compieta
APPALTANTE)
22. MANUTENZIONE PRESSO SCUOLA j I . . .
ELEMENTARE GODO 4.2 2018 50.000,00 47.627,25 2.372|75 Contributicegli Lavori completati.
23. EFFICIENTAMENTO ENERGETICO ntributi regionali e .
SCUOLA ELEMENTARE DI GODO 4.2 2018 125.107,84 108.689,84 16'418’§r0vinciali Lavori cetatl.
24. EFFICIENTAMENTO ENERGETICO ntributo investimento
, .

SCUOLA ELEMENTARE DI GODO 4.2 2018 350.893,81 304.859,24 46.034,§a imprese Lavori cetgbl.
25. CAMPO DA CALCIO — GODO 6.1 2018 12.500,00 7.150,00 5.350,00 Avanzo amministrazione Lavori completati.
26. ASFALTATURA VIA OBERDAN - VIA oventi concessioni .
RIVALONA A GODO 10.5 2018 30.000,00 27.893,98 2.106 § lizie Lavori congtlet
27. RIQUALIFICAZIONE "IL VILLAGGIO™ - 1I 10.5 2018 52.636,54 16.506,60 36.129/94 Monetizzazion Lavori completati.
STRALCIO
28. RIQUALIFICAZIONE "IL VILLAGGIO™ - 1l 10.5 2018 50.000,00 25.247,90 24.752/10 Avanzo anstredione| Lavori completati.
STRALCIO
29. MANUTENZIONE STRAORDINARIA Proventi concessioni . .
STRADE E MARCIAPIEDI 10.5 2018 7.320,00 - 7'320’(é)dilizie Lavori completati.
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. Anno di Importo in EURO Fonti di
L. , Missione e | . . .
Descrizione dell'opera Programma impegno id Finanziamento NOTE
fondi Totale Gia liquidato resi|ml::]0 su (descrizione estremi)
30. VIA D'AZEGLIO, VIA DELLA
REPUBBLICA E MARCIAPIEDI IN VIA DI 10.5 2018 99.000,00 - 99.000,00 Avanzo amministmaipLavori completati.
ROMA
31. PISTA CICLO-PEDONALE GODO 10.5 2018/  800.000,00 -800.000,00g;?;qr['ﬁitsoe'”ves“memo Lavori completati.
32. PISTA CICLO-PEDONALE VIA DELLA Contributo investimento . .
LIBERTA' S. PANCRAZIO 10.5 2018 210.000,00 - 210'000’%% imprese Lavori completati.
33. PISTA CICLO PEDONALE VIA NALD ntributo investimento . .
SPANCRAZIO 10.5 2018 270.000,00 - 270'000’[(§jgoimprese Lavori completati.
Contributo i ti t
34. ROTONDA VIA PERTINI 10.5 2018 |  265.000,00 - 265000 MU0 INVESIMENTON o\ ok completati.
da imprese
35. REALIZZAZIONE ILLUMINAZIONE IN
VIA  VECCHIA GODO A RUSSI TRATTO 105 2018 45.000,00 43.033,59 1.966/41 Avanzo ammmad®ne | Lavori completati.
ROTONDA-SOTTOPASSO
36. OPERE DI URBANIZZAZIONE DI VIA i - .
. . s . N .
CALDERANA 8.1 2018 120.000,00 31.384,75 88.615,25 Avanzo anstradione| Lavoriin corso
37. SOSTITUZIONE CALDAIE ALLOGGI ERP roventi concessioni .
D -

INVIA ALDO MODO 8.2 2018 26.043,32 26.043, %dilizie Lavori in corso
38. RIQUALIFICAZIONE CENTRO STORICO ~ 1 g ntributo investimento .
GIARDINI PUBBLICI 9.2 2018 41.216,9 31.720,00 9.496 zlmprese Lavori compieta
39. CIMITERO DI SAN PANCRAZIO L . .
REALIZZAZIONE N. 12 LOCULI 12.9 2018 34.680,00 - 34.680,00 Concessioni cingtieri |Lavori completati.
40. CIMITERO DI SAN PANCRAZIO;
REALIZZAZIONE DI 8 LOCULI IN UNA 12.9 2018 10.946,09 - 10.946,09 Concessioni cimateeri |Lavori completati.
ARCATA
41. CIMITERO DI S. PANCRAZIO |
REALIZZAZIONE DI N. 24 LOCULI -
INCARICO TECNICO PER REDAZIONE DEL 12.9 2018 4.994,00 - 4.994,00 Concessioni cimiterialLavori completati.
PROGETTO ESECUTIVO, PRATICA SISMICA
E DIREZIONE LAVORI
42. CIMITERO DI SAN PANCRAZIC T . .
REALIZZAZINE DI 24 LOCULI 12.9 2018 29.326,00 - 29.326,00 Concessioni cimateri |Lavori completati.
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TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA

Il sistema di finanziamento del bilancio risenteltmasia dell'intervento legislativo in materia di
trasferimenti dello Stato a favore degli enti loagle, in misura sempre piu grande, del carico
tributario applicato sui beni immobili presenti nefritorio. Il federalismo fiscale riduce infatti
trasferimento di risorse centrali ed accentua las@nza di una politica tributaria decentrata.

L'impatto sociale e politico del regime di tassamadella proprieta immobiliare ha fatto si che |l

quadro normativo di riferimento abbia subito netsoodegli anni profonde revisioni. L'ultima

modifica a questo sistema si & avuta con l'intréoluz dell'imposta unica comunale (IUC), i cui

presupposti impositivi sono: il possesso di immipbérogazione e fruizione di servizi comunali.

La IUC si compone:

- dellimposta municipale propria (IMU), di naturaatpmoniale, dovuta dal possessore di

immobili, escluse le abitazioni principali;

- di una componente riferita ai servizi, che sicata nel tributo per i servizi indivisibili (TASIa

carico sia di chi possiede che di chi utilizzaahb;

- della tassa sui rifiuti (TARI), destinata a sastié la TARES e a finanziare i costi del servizio d

raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico ddilliazatore.

Il presupposto oggettivo della TARI € il possesstodali 0 aree scoperte, suscettibili di produrre

rifiuti urbani. Il presupposto della TASI e il pesso di fabbricati, compresa I'abitazione prinapal

come definita ai fini dellimposta IMU, di aree gmrte nonché di quelle edificabili, a qualsiasi uso

adibiti. Dal 2016 sono esentate dal pagamento délal le abitazioni principali non di lusso a

fronte

Tributo 2020 2021 2022

IMU 2.661.000,00 2.652.000,00 2.652.000,00

TARI 2.045.229,93 2.045.229,93 2.045.229,93

TASI 66.000,00 66.000,00 66.000,00

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 1.072.000,00 1.070.000,00 1.070.000,00

TOSAP 120.000,00 120.000,00 120.000,00

TRIBUTI RIFERITI AD ANNUALITA' PREGRESSI (ICl,

IMU. TARSU, TARI. TOSAP, ICP) 410.000,00 410.000,00 410.000,00

IMPOSTA COMUNALE PUBBLICITA' E AFFISSIONI 76.000,00 760,00 76.000,00

ALTRE IMPOSTE 1.700,00 1.700,00 1.700,00
Totale 101 6.451.929,93 6.440.929,93 6.440.929,93
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TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA

Il sistema tariffario € rimasto generalmente staliél tempo, garantendo cosi sia all'ente che al
cittadino un quadro di riferimento duraturo, coéeer di facile comprensione. La disciplina di
queste entrate € semplice ed attribuisce alla RApossibilita o I'obbligo di richiedere al

beneficiario il pagamento di una controprestazione.

Sono previsti aumenti pari alla percentuale deddadi inflazione programmato (TIP) degli ultimi
due anni per quel che riguarda le tariffe dei #®idomanda individuale e degli altri servizirelt
all'adeguamento minimo del costo di costruziondasbhhse della variazione ISTAT, previsto dalla
Delibera di Consiglio Regionale n. 1108 del 29/@3A recepita con Delibera di Consiglio
Comunale n. 116 del 16/12/1999. Per I'A.S. 2016/261stata avviata in fase sperimentale la
tariffazione per l'asilo nido legata all'lSEE, cherra mantenuta ed eventualmente implementata

negli anni successivi.
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SPESA CORRENTE PER MISSIONE

Le missioni rappresentano le funzioni principalgle obiettivi strategici perseguiti dalla singola
amministrazione. Queste attivita sono intrapresezdando risorse finanziarie, umane e strumentali
ad esse destinate. L'importo della singola missgiaaziato per fronteggiare il fabbisogno richiesto

dal normale funzionamento dell'intera macchina apea dell’ente é identificato come “spesa

corrente”.

2020 2021 2022

MISSIONE - )
Spese correnti| Spese correnti Spese correnti

Totale Missione 1 -SERVIZ| ISTITUZIONALI, GENERALI E DI 2.807.663,37 2.772.725,87 2 755.148/22

GESTIONE

Totale Missione 2 -GIUSTIZIA - - -

Totale Missione 3 -ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 397.280,14 399.080,14 399.000,14
Totale Missione 4 -ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1.215.504,7Q 1.226.482,66 1.224.458,16
Totale Missione 5- TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E

ATTIVITA CULT URALI 552.548,50 540.925,08 540.925,08
Totale Missione 6- POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 288.201,00 288.201,00 288.201,00
Totale Missione 7- TURISMO 33.500,00 33.500,00 33.500,00
Totale Missione 8- ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA

ABITATIVA 179.257,50 179.151,32 179.151,32

Totale Missione 9- SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL

TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 2.274.248,9Q 2.237.943,81 2.235.121,72

Totale Missione 10- TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA 641.167,37 643.703,94 636.174,07
Totale Missione 11- SOCCORSO CIVILE 10.701,07 10.701,0¢ 10.701,07
Totale Missione 12- DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 1.819.606,64 1.804.988,48 1.804.636.88
FAMIGLIA

Totale Missione 14- SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 171.219,00 171.219,00 171.219,00

Totale Missione 17- ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI

ENERGET ICHE 500,00 500,00 500,00
Totale Missione 19- RELAZIONI INTERNAZIONALI 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Totale Missione 20- FONDI E ACCANTONAMENTI 435.907,26 447.325,53 424.962,48

TOTALE| 10.829.305,45 10.758.447,600 10.705.699,14
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PATRIMONIO E GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI

Il conto del patrimonio mostra il valore delle witih e delle passivita che costituiscono la sitoiaei
patrimoniale di fine esercizio dell’ente. Quest@dro riepilogativo della ricchezza comunale non e
estraneo al contesto in cui si sviluppa il proceigrogrammazione. Il maggiore 0 minore margine
di flessibilita in cui si innestano le scelte daélfiministrazione, infatti, sono influenzate anchéala
condizione patrimoniale. | prospetti successivoripno i principali aggregati che compongono il

conto del patrimonio, suddivisi in attivo e passivo

ATTIVO PATRIMONIALE
Esercizio 2018
IMPORTO

CREDITI vs LO STATO ED ALTRE AMMINIZTRAZIONI PUBBLI CHE
A) PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI 41.309.644,19
I |IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 101.298,25
Il |BENI DEMANIALI 7.772.700,23
Il |ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 18.675.241,81
IV |IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 14.760.403,90
) ATTIVO CIRCOLANTE 10.585.916,18
I |RIMANENZE 0,00
Il |CREDITI 7.003.299,40
Il |ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZION 0,00
IV |DISPONIBILITA' LIQUIDE 3.582.616,78
D) RATEI E RISCONTI 0,00
1 |RATEIATTIVI 0,00
2 |RISCONTIATTIVI 0,00
TOTALEDELL'ATTIVO 51.895.560,37
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PASSIVO PATRIMONIALE
Esercizio 2018

IMPORTO

A)

B)

©

D)

a A~ W N PP

PATRIMONIO NETTO

FONDO RISCHI E ONERI

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

DEBITI

DEBITI DA FINANZIAMENTO

DEBITI VERSO FORNITORI

ACCONTI

DEBITI PER TRASFERIMENTI E CONTRIBUTI
ALTRE DEBITI

RATEI E RISCONTI| E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

TOTALE DEL PASSIVO

33.574.842,47
34.631,36
0,00
8.710.671,76
1.284.321,92
5.841.104,83
0,00
1.178.623,59
406.621,42

9.575.414,78

51.895.560,37
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DISPONIBILITA' DI RISORSE STRAORDINARIE

Trasferimenti correnti

Valutazione dei trasferimenti erariali programniatiapporto ai trasferimenti medi nazionali, regbm® provinciali.

Con l'avvio della fase iniziale del federalismoctde si € passati nel corso del 2011 dal sistemaatderimenti statali al sistema federalista del

fondo sperimentale di riequilibrio (FSR) e dellargmartecipazione I.V.A., per approdare nel 2013saésa del Fondo di Solidarieta Comunale.

RESIDUI
TIToLO PRESUNTI AL PREVISIONI
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DEFINITIVE . ) . X . s
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO 2019 Previsione dell'anno | Previsione dell'anno | Previsione dell’anno
2020 2021 2022
2019
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI
20101 Tipologia 101: TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTREIONI 698.820,94 previsione di competenza 1.644.464,64 528.299,87 526.759,87 526.759,87
PUBBLICHE previsione di cassa 2.414.553,61 982.533,49
20103 Tipologia 103: TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 145.079,04 previsione di competenza 278.037,04 269.637,04 233.037,04 233.037,04
previsione di cassa 286.697,04 363.938,42
20104 Tipologia 104: TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONSOCIALI 50.000,00 previsione di competenza 51.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
PRIVATE previsione di cassa 101.000,00 82.500,00
20105 Tipologia 105: TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE BROPEA 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
E DAL RESTO DEL MONDO previsione di cassa 0,00 0,00
20000 Totale TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI 893.899,98 previsione di competenza 1.973.501,68 847.936,91 809.796,91 809.796,91
previsione di cassa 2.802.250,65 1.428.971,91
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Entrate in conto capitale

RESIDUI
TITOLO PRESUNTI AL PREVISIONI
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DEFINITIVE - delr . delr - dell’
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO 2019 || Previsione dell'anno | Previsione dell'anno | Previsione dellanno
2020 2021 2022
2019
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE
40100 Tipologia 100: TRIBUTI IN CONTO CAPITALE 0,00 previsione di competenza 0,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
previsione di cassa 0,00 5.000,00
40200 Tipologia 200: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 6.531.591,44 previsione di competenza 3.452.905,18 2.110.000,00 50.000,00 50.000,04
previsione di cassa 7.868.879,28 6.355.534,44
40400 Tipologia 400: ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERALI E 6.559,37 previsione di competenza 1.550,00 10.000,00 10.000,00 10.000,09
IMMATERIALI previsione di cassa 3.500,00 14.263,59
40500 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 previsione di competenza 3.250.889,01 236.000,00 150.000,00 150.000,0(
previsione di cassa 3.250.889,01 236.000,00
40000 Totale TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 6.538.150,81 previsione di competenza 6.705.344,19 2.361.000,00 215.000,00 215.000,0(
previsione di cassa 11.123.268,29 6.610.798,03

lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loro vidcaell’arco del triennio.

Le entrate da alienazioni evidenziate nella tabfetlanziano parte del piano degli investimenti 2@222. Limporto previsto nelle alienazioni di
beni si riferisce ad alienazione di aree gia coseas diritto di superficie.

Altre considerazioni e vincoli.

Nelle altre entrate in conto capitale sono comprpedventi derivanti dal rilascio delle concessiedilizie stimati in € 236.000,00 di cui 86.000,00

di opere a scomputo per convenzione urbanisticadémpany, nel 2020, in € 150.000,00 nel 2021 e ih56.000,00 nel 2022 destinati al
finanziamento di spese in conto capitale.
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Relazione tra proventi di oneri iscritti e I'attila® degli strumenti urbanistici vigenti.

Non ci sono investimenti dei proventi iscritti darrealizzazione di opere di urbanizzazione ak¥inb di nuovi comparti di espansione in quanto
guesti sono a carico del soggetto attuatore priv@atoinvestimenti finanziati con gli oneri iscrigono invece finalizzati alla realizzazione delle
previsioni urbanistiche relative alla rete infrasturale, alle dotazioni territoriali ed ad intemtetesi al loro mantenimento e potenziamento.

Opere di urbanizzazione eseguite a scomputo eelnio: entita ed opportunita.

Per I'attuazione delle previsioni urbanistiche dpansione del tessuto urbano, dettate dallo stiamégente, attraverso i Piani Urbanistici
Esecutivi di iniziativa privata é previsto lo scom totale degli oneri di urbanizzazione primanigigra i privati realizzino direttamente la totalit

delle opere di urbanizzazione necessarie.

Individuazione della quota dei proventi da desermmanutenzione ordinaria del patrimonio e motoraz delle scelte.

| proventi e oneri di urbanizzazione, per il triem@020-2022, sono interamente destinati al finmmanto della parte investimenti.
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PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

Il consiglio comunale, con [l'approvazione politicdi questo importante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generaliestina le conseguenti risorse di bilancio. liaut
rispettando nell'intervallo di tempo richiesto @affrogrammazione il pareggio tra risorse destinate
(entrate) e relativi impieghi (uscite). LAmminiazione pud agire in quattro direzioni ben definite:
la gestione corrente, gli interventi negli invesimt, |'utilizzo dei movimenti di fondi e la
registrazione dei servizi per c/terzi, dove ogndnquesti ambiti pud essere inteso come un’entita
autonoma. Di norma, le scelte inerenti i programguardano solo i primi due contesti (corrente e
investimenti) perché i servizi c/terzi sono senipfiartite di giro, mentre i movimenti di fondi

interessano operazioni finanziarie di entrata @aistbe si compensano.
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COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 2020 2021 2022
Fondo di cassa all’inizio dell’esercizio 2.219.031,80
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (+) 98.580,38 103.620,04 103.620,p4
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente -) 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 10.910.127,07 10.839.214,%6 10.791.73d,10
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,04
Q) Entrafe‘Tltok.) 4..02,067 Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti ) 0,00 0,00 0,04
da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -) 10.829.305,45 10.758.447,60 10.705.699,14
di cui:
fondo pluriennale vincolato 103.620,04 103.620,04 103.620,04
fondo crediti di dubbia esigibilita 374.722,78| 388.141,05| 365.778,00
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in conto capitale -) 0,00 0,00 0,0q
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari -) 89.402,00] 94.387,00 99.651,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,0d
di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 90.000,00 90.000,0 90.000,¢0
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGG E E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX  ARTICOLO 162,
COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOC ~ ALI
H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti (+) 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei
principi contabili ) 0.00 0.00 0.04
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,0d
L) Entra.te rjh p.al.'te corre.n.te destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge @ 90.000,00] 90.000,00 90.000,00
o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00



COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 2020 2021 2022

P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (+) 0,00 - -
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,0l
R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 — 6.00 (+) 2.361.000,00 215.000,00 215.000J00
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti “ 0.00 0.00! 0.0
da amministrazioni pubbliche ! ! '
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei ) 0.00 0.00 00
principi contabili ! ’ !
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (=) 0,00 0,00 0,0
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (=) 0,00 0,00 0,0
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (=) 0,00 0,00 0,0
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge ) 90.000,00! 90.000.00 90.000.00
o dei principi contabili : ' . ' ) !
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (=) 0,00 0,00 0,0
U) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale (=) 2.451.000,00 305.000,00 305.000/00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,0
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (=) 0,00 0,00 0,01
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,0
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-1-51-52-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,04
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO COMZPDE:DENZA COM:DE::NZA COMZP(]E::NZA
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,04
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziaria (+) 0,00 0,00 0,04
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine (=) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine (=) 0,00 0,00 0,0d
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie ) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W = O+Z+51+52+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,04

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali :
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,0d
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) -) 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 0,00 0,00 0,00
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO CORRENTE

Come ogni altra entita economica destinata ad eeoggrvizi, anche il comune sostiene dei costi,
sia fissi che variabili, per far funzionare la #tmua. Il fabbisogno richiesto dal funzionamento
dell'apparato, come gli oneri per il personalecdiaisto di beni di consumo, le prestazioni di
servizi, unitamente al rimborso di prestiti, nedes® di adeguati finanziamenti. | mezzi destimati
tale scopo hanno una natura ordinaria come i triboontributi in conto gestione e le entrate axtr

tributarie. E piu raro il ricorso a risorse di natistraordinaria.

Finanziamento bilancio corrente 2020-2022

Entrate 2020 2021 2022
Entrate corr. Di natura tributaria, contributivaerequativa (+) 7.998.847,91 7.987.847,91 7.987.847,91
Trasferimenti correnti ) 847.936,91 809.796,91 809.796,91
Entrate Extratributarie ) 2.063.342,25 2.041.569,74 1.994.085,28
Entrate correnti per investimenti ) 90.000,00 90,00 90.000,00
Entrate correnti per quote capitale amm.to mufpuiestiti ) 89.402,00 94.387,00 99.651,00
Risorse ordinarie 10.730.725,07 10.654.827,56 10.603,10
Avanzo e FPV per bilancio corrente (+) 98.580,38 623,04 103.620,04
Entr. c/capitale per spese correnti (+) - - -
Accensione di prestiti per spese correnti (+) - - -
Risorse straordinarie 98.580,38 103.620,04 103.620,0
TOTALE 10.829.305,45 10.758.447,60 10.705.699,14
Spese correnti 10.829.305,45 10.758.447,60 10.705.699,14
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO INVESTIMENTI

Oltre che a garantire il funzionamento della stmatt il comune pud destinare le proprie entrate per
acquisire o migliorare le dotazioni infrastruttir&h questo modo si viene ad assicurare un livello
di mezzi strumentali tali da garantire I'erogaziode servizi di buona qualita. Le risorse di
investimento possono essere gratuite, come i ¢anitrin conto capitale, le alienazioni di beni, il
risparmio di eccedenze correnti o I'avanzo di agemrecedenti, 0 avere natura onerosa, come
I'indebitamento. In questo caso, il rimborso deltmwuincidera sul bilancio corrente per tutto il

periodo di ammortamento del prestito.

Finanziamento bilancio investimenti 2020-2022

2020 2021 2022

Entrate
Entrate in c/capitale €] 2.361.000,00 215.000,00 215.000,00
Entrate da riduzione di attivita finanziarie +) - - -
Entrate in c/capitale per spese correnti ) - - -
Riscossione di crediti () - - -
Entrate correnti per investimenti +) 90.000,00 90,00 90.000,00
Avanzo e FPV per bilancio investimenti +) - - -

Risorse gratuite 2.451.000,00 305.000,00 305.000,00
Accensione di prestiti €] -
Accensione di prestiti per spese correnti () -

Risorse onerose - - -

TOTALE 2.451.000,00 305.000,00 305.000,00

Spese titolo 2 2.451.000,00 305.000,00 305.000,00

95



LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO E
GESTIONE

Limpegno per Russi, per il mandato amministratohe ci apprestiamo ad affrontare, € quello di
raccogliere la sfida del cambiamento: dare un numlto alla nostra Citta, riscoprendone le radici
socio-culturali, affrontare il tema del lavoro cearieta di intenti e capacita di programmazione,
confrontarsi con il tema ambientale senza scocinevolonta di fare la propria parte.

Una Citta europea, contemporanea, aperta e solidalesta € la narrazione che é intenzione
perseguire e sulla cui strada si vedranno cointgtiii livelli istituzionali e politici.

Un racconto quotidiano della Citta che sfrutti dntributo delle forze politiche, di associazioni,
imprese, ma anche di gruppi informali e cittadmrplto ad individuare un percorso finalizzato a
portare benefici a Russi, promuovendola per lecanatteristiche peculiari, che la rendono unicd ne
nostro contesto territoriale.

Una Citta che con il suo patrimonio di associazidnspazi, di servizi € in grado di offrire moldahi

ci vive da sempre, a chi ha scelto di abitarci e sao.

Una Citta sana, una comunita di persone per b@aegitta vibrante, innovativa, solidale, accogkent
operosa e in grado di affrontare le sfide: Ruggdmasenta un formidabile laboratorio urbano, segial
culturale ed economico, nel quale si sono spessgNntati nuovi modelli.

Limpegno di questa Amministrazione deve esserdl@ua dotarsi di quella flessibilita, capacita di
assorbire i cambiamenti e disponibilitd allinnowaee, necessari per verificare gli effetti delle
trasformazioni socio-economiche in tempi brevi adidgare nuovi possibili scenari verso i quali
rivolgersi.

Russi € una realta in continuo divenire e cosi @wbb immaginarci gli scenari futuri: Russi come
luogo della contemporaneita, un luogo in cui i simgportanti segni del passato e quelli dell’'oggi
trovino nuove forme di dialogo.

Russi allora intesa come citta della cultura lanatcezione piu ampia del termine -, delle adivé

e performative, cittd della convivenza e multicrdta, cittd di nuovi comparti economici, citta di
sperimentazione dell’economia circolare e di phatiarbane di recycling, citta di innovazione nella

formazione dei giovani, citta sostenibile, cittawgine, citta della partecipazione e dell’apertugiten
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pratiche civiche legate ai beni comuni, citta defibvazione e dell'inclusione sociale, citta della
solidarieta.

Limpegno sara focalizzato nel supportare la Cittatutti i suoi comparti sociali, culturali ed
economici, creando le condizioni di sviluppo angfterpretando gli investimenti pubblici come una
vera leva anticiclica in una fase di perdurantsi @tonomica.

In questo senso va letto I'impegno nel concepistrlizione, la cultura e lo sport come veri struthen
di inclusione sociale e nella formazione dei futaiitadini promuovendo valori condivisi di
democrazia, pace e incontro; 'impegno straordindegli ultimi anni, a sostenere le fasce piu debol
della popolazione, che sara riconfermato, affrashdaallo stesso tempo, con serieta e concretezza il
grande tema dellampliamento della platea di papotee a rischio, la cosiddetta fascia grigia, con
strumenti nuovi di sostegno e investimenti; I'impega semplificare e sostenere progetti di
animazione del commercio e [lintegrazione con unaova stagione di eventi culturali,
enogastronomici, festival, che avranno lo scopolahciare I'immagine di Russi e la sua vocazione
turistica; il proposito che dovra essere svoltosinmergia con il tessuto cittadino imprenditoriale,
professionale, associativo nel promuovere e padeeia gruppi di lavoro rivolti a portare ai tavoli

sovralocali, le istanze della Citta.

Obiettivo primario € il salvaguardare e custodedeéllezze e il fascino della nostra Citta, reraderl
ancora piu accogliente, attrattiva e inclusiva,acapdi creare importanti opportunita e di favorire
energie nuove. Per questo e necessario affrontzad problemi che si pongono al governo della
Citta con autonomia decisionale e autorevolezzaapglorto con gli enti sovraordinati .

Sara necessario pianificare interventi di sistes@) una nuova visione di citta, un progetto
armonioso che guardi al futuro con ottimismo.

Non soltanto come Amministrazione dunque, ma € cooneunita che queste nuove e inedite sfide
andranno affrontate, ovvero insieme ai cittadinille aforze economiche e sociali,
all'associazionismo e a tutte quelle energie prieseglla societa russiana che hanno a cuore il
futuro della nostra citta.

Un patto sociale che permetta di avviare una nd@s@ di sviluppo, di crescita e di benessere per i
prossimi decenni, una regia che agisca sulla baseadstrategia politica, affinando gli strumenti d
collaborazione pubblico-privato e creando le coiodiz per catalizzare investimenti da parte
dell'imprenditoria su progetti di interesse comube.imprese del nostro territorio devono tornare

ad essere un “imprenditore collettivo”.
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Studio, analisi, ideazione, pianificazione, prognsemione, esecuzioni e verifica sono fasi
ineludibili di questo percorso.

La semplificazione burocratica, lo snellimento d#tema, il miglioramento dell’efficacia e
dell’efficienza degli interventi sono fondamenfadir avere istituzioni moderne, amiche dei cittadini
e punto di riferimento attivo per le attivita ecomohe. Questo percorso non puo che passare dalla
massima semplificazione delle procedure interndralninistrazione e dall'incremento di canali
preferenziali per le procedure autorizzatorie, antali e urbanistiche.

Le nostre politiche del territorio, negli anni, mandimostrato di avere portato risorse, idee e
capacita di attrarne di nuove, occorre diffondavasapevolezza e coesione sociale, e parimenti
coesione imprenditoriale locale, che siano in grdiditeterminare scelte politiche ed amministrative
coerenti con il quadro delineato.

Abbiamo la forza e I'entusiasmo per rendere lanaositta una Citta unica, il nostro territorio ha
tutte le potenzialita, energie, risorse e capamtacontinuare a crescere, per competere conde sfi

contemporanee, per continuare a diffondere bereegsen nostri concittadini.

Alla luce di quanto sopra per Russi si € ritenwgoassario riconsiderare la pianificazione strategic

Mission e Vision sono da sempre considerate comerifgentrali per la corretta implementazione
della strategia e degli indirizzi strategici di Ente e quindi si & definito in sostanzav#siondella
nostra Amministrazione pubblica, evidenziando imie& chiara ed inequivocabile le linee guida
che l'organo di governo intende sviluppare, in mddi® da legittimare le aspettative degli
stakeholders.

Il termineVisioné utilizzato invece per indicare la proiezione dowscenario futuro che rispecchia

gli ideali, i valori e le ispirazioni di chi fisggli obiettivi e incentiva all'azione.
La Vision della Russi del futuro:

Russi casa nostra, casa di tutti: essere unecoittéuna forte identita, inclusiva, capace di affaoe
le sfide.
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La Mission del Comune di Russi nel quinquennio 2012024
Amare Russi: migliorarla ancora, insieme e in mangncreta.
Una citta che vuole:

- garantire dignita garantendo il LAVORO

- fare della CULTURA il proprio punto cardine

- promuovere il rispetto e la cultura dellAMBIENTE

- adeguare i servizi del WELFARE alle nuove sfide

- investire sul futuro, i GIOVANI.

LE 5 AREE STRATEGICHE DEL PROGRAMMA DI MANDATO DEL COMUNE DI
RUSSI

1 - LAVORO: IL PUNTO DI PARTENZA

In questi anni € cambiato il mondo, sono saltatildari, modelli e certezze.

La politica oggi piu che mai € chiamata ad elalmaunovi paradigmi, a cambiare se stessa,
proponendo metodologie nuove, capaci di coinvoldenegersone e richiamarle alla collaborazione
per avviare un vero cambiamento.

Un obiettivo imprescindibile € quello di mantenengita la comunita russiana, riavvicinando i
cittadini alle istituzioni locali, sviluppando uitrovato sentimento di appartenenza e senso civico.
Tale obiettivo e raggiungibile attraverso un metail@overno che guardi all'interesse di tutta la
Citta, in un confronto aperto anche nella diverdité@pinioni; solo percorrendo questa strada sara
possibile vincere la crescente e profonda sfiddeiaittadini nei confronti delle istituzioni.

Vogliamo una citta vivace, virtuosa e solidale, a@gp di ascoltare e dare risposta ai bisogni dei
cittadini e delle famiglie, rispettosa del territgrdei beni comuni e della salute, volano di nuove

opportunita di lavoro, promotrice di benessere erélscita culturale.

1.1 Lavoro

Il lavoro € il punto di partenza di tutte le sfideprescindibile per garantire dignita ed equilibri
sociale. Agricoltura, industria, artigianato, conmoie e terziario sono i punti di partenza dei nostr

ragionamenti.
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Le proposte dell’Amministrazione, per la nostrat&isono volte a sostenere le imprese e parimenti
a garantire la tutela dei lavoratori, allo scopdatie slancio e favorire I'economia locale.

L'ultima legislatura si € conclusa riservando pmatére attenzione ai temi delleconomia
sostenibile, cercando di favorire i processi diugppo presentati dalle imprese locali. Particolare
attenzione é stata posta sui procedimenti ammaigtr per accelerare al massimo i tempi di
autorizzazione.

Oggi la nostra economia si presenta piu solideetispal grave periodo di crisi trascorso — e non
ancora in via di definitiva soluzione - grazie all@pacita dei nostri imprenditori che hanno saputo
affrontare la crisi diversificando le loro attivitpuntando sulla innovazione tecnologica e
sull’apertura di nuovi mercati, garantendo cosdhidita del tessuto sociale.

Siamo fra i Comuni che hanno posto particolare @lirsostegno delle imprese attraverso i Fondi
Confidi, il contenimento delle aliquote IMU e deTlari per le imprese del territorio.

Questo percorso proseguira anche con questo maaiabinistrativo.

Il tavolo di lavoro con le Associazioni Imprendidr € stata una costante che ha garantito
collaborazione sui temi posti dai vari settori gasana costante su cui continuera a puntare
I’Amministrazione.

Il rilancio dell’edilizia costituira la sfida delufuro secondo percorsi di rigenerazione e
riqualificazione.

Il tema del lavoro e dello sviluppo saranno al ceulell'agenda politica, nella consapevolezza che
I'occupazione sia la base del rilancio del nostratorio e che servano azioni ed interventi pubbli
locali che diano slancio all'economia, promuovaaoqualificazione del lavoro , incentivino la
creazione di nuovo impiego e la sua stabilizzazione

Occorrono politiche innovative adeguate alle dtaicoccupazionali del nostro tempo, ed un
progetto che definisca azioni e risorse necessarie.

E’ necessario avviare un percorso partecipativoathevolga istituzioni, forze sociali, luoghi del
sapere e della ricerca e soggetti dell'economiterehe parta dal I'analisi del contesto, dalle
debolezze e dalle grandi potenzialita del territog si proponga di elaborare linee di indirizzo e
progetti operativi con l'obiettivo di produrre ccéa sostenibile e creazione di lavoro di qualibé n
soltanto nel comparto turistico- ricettivo, ma raetigianato, nel commercio di prossimita e nella

green-economy.
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1.2 Innovazione: Russi, Citta del fare e dell'innane

Punti chiave dovranno essere la trasparenza, Iplifieazione amministrativa, la semplicita di

consultazione degli atti e dei regolamenti e ldifadi accesso alle informazioni.

Per perseguire con convinzione tali obiettivi mefteo in campo le seguenti attivita:

nuovi strumenti di partecipazione, di confrontoieadcolto per alimentare un ritrovato

sentimento di appartenenza e senso civico;

promozione su piu ambiti, laboratori e gruppi dideo con i cittadini come luoghi di

contributo all’elaborazione e partecipazione decigie;

rapporti semplici e diretti tra cittadini ed isttani;
valorizzazione dei Consigli di Zona e creazionéagee-quartieri”;

coinvolgimento attivo dei cittadini nella gestiathe beni e degli spazi pubblici.

1.3 Sviluppo

I Comune dovra essere la casa di vetro di tuttittadini, operando al servizio della Citta con

I'obiettivo di:

dare piena attuazione al “Piano per la traspareazdintegritda”, per realizzare
un’amministrazione sempre piu aperta e al serdelaittadino;

pubblicare in modo chiaro e fruibile sul web conlanatte le informazioni relative agli atti
e ai procedimenti amministrativi, agli andamenstgmali, ai documenti e all’'utilizzo delle
risorse;

pubblicare oggetto e motivazione degli affidamehticonsulenze e incarichi esterni con
relativi compensi, e contributi elargiti dal Comune

implementare la piattaforma web per accedere a tatinformazioni, accedere ai servizi
online, effettuare pagamenti dei servizi scolastiscrizioni agli stessi;

realizzazione ed utilizzo dei profili social (fbpstagram, youtube,..) del Comune per
diffondere in modo rapido e virale le informaziomili ai cittadini, oltre che aprire un nuovo

canale di comunicazione;
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e realizzazione nuovo sito web istituzionale e tioist facile da consultare, utile ed

accattivante;

* costituire un “Atlante del consumo del suolo” genonitoraggio del consumo e istituire una
banca dati del patrimonio edilizio esistente eedallitazioni non occupate;

* intervenire con il “Piano di miglioramento” sulleea critiche dell'organizzazione della
struttura comunale per migliorarne le performanoediante attivita di monitoraggio e
valutazione, una chiara definizione delle scadendei risultati attesi e 'assegnazione di un

responsabile per ciascuna azione prevista,

 istituire delle verifiche periodiche di avanzamerdelle azioni decise e dei punti di
programma;

* predisporre la “Carta dei valori del Comune”, stamio essenziale per esplicitare la
missione e la visione del Comune fondate sullauraltdella qualita totale e del
miglioramento costante volti a favorire un approcoperativo fortemente orientato al
cittadino.

Attraverso servizi, centri di aggregazione, paeckura del territorio, dobbiamo lavorare per iraegr

di piu e meglio il centro e le frazioni, non soliraverso le piste ciclabili, ma anche con eventi e
accessibilita ai servizi, comunali o sanitari.

In tal senso i Consigli di Zona, il cui numero Zeimcrementato attraverso la creazione di “qudttier
saranno chiamati ad un compito di sempre maggiefiaizione e collaborazione con il Comune, per
meglio rispondere alle esigenze dei diversi quartie

Gli interventi e le azioni promossi dallamministiane comunale e dal tessuto associativo e sportivo
in questi anni sono stati molto importanti.

Si continuera nella strada gia intrapresa allo sadippromuovere interventi di riqualificazione del
territorio e ridisegnare il ruolo economico che ioggesta realta possono giocare nell’economia
complessiva di Russi.

Si propone di attivare un sistema coordinato dorazper migliorare la vivibilita dei quartieri,

favorendo le relazioni sociali e il senso di apgr@enza alla comunita:
* riqualificare gli spazi pubblici e le aree verdi;
* perseguire una visione integrata del sistema debidetta mobilita dolce (aree e percorsi

ciclo-pedonali, ZTL e zone 30, strade chiuse pemptiere ai bambini di giocare in

strada...);

* favorire il commercio di prossimita e I'insediamedi attivita artigianali innovative;
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restituire riconoscibilita e progettualita ai pdégiulturali decentrati;

valorizzare, incentivare lo sviluppo di un’agricolt di qualita, di salubrita dei prodotti e di

difesa dell’lambiente, che riesca a integrarsi taurismo e I'economia verde;

sviluppare attivita di socializzazione, di solié#i, di vicinanza, di reciproco aiuto, di buon
vicinato, che aiutano una comunita a essere pta ol superare positivamente i rischi di
solitudine;

favorire 'accesso ai servizi comunali e sanitaggamizzando la presenza periodica nelle
singole realta di operatori pubblici ;

intervenire sulla messa in sicurezza delle straddalese, mediante 'uso di deterrenti di

velocita rendendo piu sicuri gli attraversamentigreli e ciclabili;

studiare soluzioni specifiche per ridurre i prohiléegati alle auto in sosta lungo le principali

vie di transito dei centri del forese.

PROGRAMMI DI
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
1.1 |Promozione della cultura della qualita dimpresa, élla sicurezza sul lavoro,
dei diritti e delle tutele, della formazione 15
1.2 |Incentivare l'impresa
1.2.1 |Sostegno a percorsidirigenerazione e riqualifivez 14
1.2.2 |Sostegno e incentivazione allimpresa locale 14
1.2.3 |Favorire linsediamento di attivita innovative essenibili 14
1.2.4 |Collaborazione con le Associazionidi Categoria 1
LAVORO: IL 1.2.5 |Promuovere ed incentivare progetti del settore algnentare 14
L PUNTO DI 1.3 |Integrazione e sviluppo del centro storico e dellazioni 14
PARTENZA 1.3.1 |Sviluppo dei Consigli di zona e miglioramento defeibilita nei quartieri 1
1.3.2 |Mobilitd dolce e sostenibile 10
1.3.3 |Favorire il commercio di prossimita 14
1.4 |Comune casadi vetro di tutti i cittadini
1.4.1 |Trasparenza e semplificazione amministrativa 1
1.4.2 |Sviluppo di nuovistrumenti di partecipazione, comto e ascolto 1
1.5 |Promozione della Responsabilita Sociale dell'impres 14
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2 - CULTURATUTTI I GIORNI

“Cultura € un processo di crescita che avviene qoetatto, per riflessione ma che deve essere
esportato nella vita di tutti i giorni”.

Il tema della cultura deve pervadere ogni ambittadestra visione di futuro.

L'emancipazione culturale di una citta non pud @assare attraverso la creazione di una nuova
mentalita dei suoi cittadini.

E’ quindi necessario sviluppare e promuovere laucal apprezzare e valorizzare i nostri caratteri
identitari, salvaguardando la tradizione ma apreiidostesso tempo alle avanguardie.

La programmazione degli eventi culturali ha certal®euna sua importanza, e fa emergere
prepotentemente il tema dell’'esigenza di una regiaisione, ma dobbiamo saper coniugare le
manifestazioni e gli eventi con un’idea organiddentificativa della nostra proposta culturale.

E’in questo contesto che devono essere riscopeahi della cultura.

Le politiche culturali dovranno tornare l'investinte alla base del nostro essere comunita. Nonestant
le difficolta create dalla grave crisi economicarasnecessario confermare 'impegno a mantenere e
potenziare le eccellenze culturali e identitaridadeostra Citta.

Russi € un territorio variegato, che si prestaratgizzazioni anche nella progettazione deglnéve
ed e compito del Comune rilanciare il ruolo del did® come propulsore ed incubatore di
innovazione e creativita, attivando collaborazidrtuose con altri enti pubblici e soggetti privatdn

il mondo dell’associazionismo e dei giovani, sial mampo delle iniziative artistiche e di
intrattenimento, sia rispetto agli spazi da mettedésposizione di ogni forma di espressivita.

Se esiste un valore aggiunto che fa di un luogpasio speciale, quel valore € rappresentato dalla

vitalita culturale che lo contraddistingue in ogtagione.

2.1 Promozione di una rete culturale per valorizede eccellenze

Nella nostra citta operano diverse associaziotu@all che lavorano nel territorio nell’organizzaze

di eventi, iniziative e progetti culturali e di iattenimento. Dobbiamo trovare le modalita idonee a
favorire il rilancio e il supporto ed il coordinanmte di queste energie, gettare le basi affincnéstro
territorio sia un luogo favorevole e semplice ofaé¢ cultura”.

La cultura dovra sempre piu uscire dai luoghi &gt classici e contaminare tutta la citta.

Posto che Russi, con i suoi luoghi, si presta agnaade ricchezza di iniziative e di idee, 'impegn

dellAmministrazione prevedera:

104



* la creazione di una “cabina di regia” composta adegsionalita impiegate dal pubblico e
dal privato per il coordinamento degli eventi elalahiziative culturali e della loro
promozione;

* la definizione, con la collaborazione di profes@btn della potenzialita della proposta
culturale di intrattenimento che ogni luogo culterpud esprimere e attraverso la quale puo
rafforzare una propria connotazione e riconostdb@nche in chiave turistica;

* la programmazione culturale annuale in collaborszicon le associazioni territoriali e
culturali della zona, con soggetti pubblici e ptivacon gli organismi scolastici;

* lincentivazione nuovi itinerari culturali, conveigmostre, formum ecc.;

* |o snellimento delle procedure autorizzative e ajiempimenti per la realizzazione di
manifestazioni;

* il consolidamento di manifestazioni storiche e diccesso, elevandone la popolarita e la
turisticita;

* il lancio di concorsi volti a promuovere l'arte ldepoesia e della narrativa soprattutto per
giovani autori locali;

* la promozione costante della collaborazione culturaisgobe  punti alla

valorizzazione di ogni forma di espressione actisti

Nel corso della precedente legislatura, sono gtatilegiati gli investimenti nei luoghi della culta,
resi vivi e attrattivi grazie all'impegno delle asgzioni culturali.

La nuova Biblioteca ed il riallestimento del Mussglla Vita Contadina, gia individuate come priorita
dall'amministrazione, sono state realizzate corstivnenti di circa mezzo milione di euro.

Nella biblioteca, fra le altre iniziative, con ibiavolgimento imprescindibile dell’associazionismo
culturale si tengono laboratori di scrittura, coreim, laboratori di musica terapia, letture anintate i
volontari, appuntamenti con i ragazzi e presentazio libri di storia locale a cui si aggiungeranno
iniziative volte a valorizzare I'offerta culturatkel territorio.

Stanno per iniziare i lavori su Palazzo San Giagorealizzati secondo le linee condivise con la
Sovrintendenza di Ravenna, che consentiranno de awevi spazi espositivi ed il superamento delle
barriere architettoniche per I'accesso al piancileoksia i lavori effettuati negli anni precedeati
pianterreno hanno consentito, in collaborazionele@ssociazioni culturali, I'allestimento di mas&

I'organizzazione di eventi culturali di pregio.

105



| futuri investimenti permetteranno di avere unspii® costante al Palazzo, rinnovandone la vocazion
di luogo culturale di eccellenza del nostro teriitan unione con la Villa Romana ed il Museo Cavic

La stagione Teatrale in collaborazione con ATERtaasall’altezza delle aspettative offrendo un
programma ricco di appuntamenti. Una imponentaatagconcertistica, la corposa selezione di prosa
e danza, gli appuntamenti di bambini a Teatro aicaggiungono i concerti Jazz della manifestazion
Crossroads e altre programmazioni, che costitusoorofferta culturale di rilievo.

Allo scopo di avvicinare i giovani alla propostattale, si € garantito il libero accesso al tepgDi
giovani sotto ai 15 anni, per tutte le iniziatipepposta che sara sviluppata pensando ai nosghiluo
culturali come spazi di formazione e luoghi di ¢t e progettualita.

Pensiamo ai nostri luoghi culturali come punto ceedlella Citta, attorno ai quali costruire la mast

identita.
PROGRAMMI DI
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
2.1 |Promozione di una rete culturale per valorizzare leeccellenze 7
2.1.1 |Sviluppo delle potenzialitd della Biblioteca 5
2.1.2 |Palazzo San Giacomo punto d'identita culturalendstkro territorio 5
Perno della conoscenza e conservazione delle nrathzioni: il Museo della
CULTURA 213 vita contadina di San Pancrazio 5
2 TUTTI I 2.1.4 |A teatro per formare spettatori “consapevoli” 5
GIORNI 2.1.5 |Sviluppo dipercorsiditurismo culturale sosteleibi 7
216 Valorizzazione deiluoghi della rete turistica gale: il Museo Civico e la Villa
Romana 7
2.2 |Valorizzazione dell'associazionismo locale 5
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3 — RISPETTO DEL PATRIMONIO E DELL'AMBIENTE: PATRIM  ONIO DI COMUNITA

Una citta bella e gradevole come Russi, necessitmal manutenzione costante, strutturata e ben
organizzata, di un programma mirato e organiccatliaguardia e decoro del territorio, che a partire
dallo stanziamento di risorse economiche di unta@mntita, coinvolga anche i cittadini e le imprese
che si rendano disponibili.

L'obiettivo e quello di realizzare un piano annudig lavori e degli interventi sistematico e non
episodico in ogni zona e porre in essere una genesure volte al raggiungimento dell’obiettivo.
Essere una Citta del buon vivere, che significadgimare una citta che misura e progetta i suoiitemp
sulle necessita delle persone, valorizzando la agauyreservando i beni comuni e valorizzando il
territorio.

L'ambiente va assunto come nuova sfida, come ndsaoimine.

L'ambiente deve divenire opportunita per lo svilappa anche rimanere un limite per le attivita
umane in quanto le risorse ambientali sono apdumitate: il suolo, 'acqua, I'energia,l'aria.

L'ambiente quale elemento per ridisegnare lo slilgita, 1o sviluppo, la progettazione della ciga
'uso del territorio e della mobilita interna, pow® I'attenzione sulla promozione e lo sviluppdalel
mobilita leggera.

Non va inoltre dimenticata I'attenzione alla caaedestione dei rifiuti, che pud non solo divenira
risorsa, facilitando il riutilizzo dei materiali, ananche un’opportunita per passare ad una tariffa
puntuale che permetta di ridurre la tassazioneifsuii per i cittadini virtuosi, nonché un’effetta
riduzione della produzione dei rifiuti.

La citta ecosostenibile non pud prescindere datettm di green economy, in termini di utilizzo
ragionato del territorio.

Il rispetto e la tutela del territorio, nonché dtpnziamento delle energie alternative, possoreveri
quindi essere il filo conduttore dello sviluppoégn” della citta.

Dobbiamo integrare al meglio tutte le offerte dibitita, per garantire piu facilita di spostamento.

Con nuovi prodotti di segnaletica e tecniche diizeazione e possibile realizzare piste ciclabili
“leggere” ed ecologiche, come si usano nelle @tigopee, riducendo cosi costi, problematiche e
aumentare i percorsi, collegandoli tra loro ai poatralgici della citta.

Sara massima cura dell'amministrazione comunalapowere il rispetto dell’ambiente ed una cultura
diffusa in grado di ridurre gli sprechi e la produre dei rifiuti.

L'adozione di buone pratiche per il risparmio eedigp dovra diventare patrimonio della nostra

comunita e modello di azione della Pubblica Amntingone.
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Sulla base di tali presupposti sono gia stati zeati interventi per oltre due milioni di euro atpe
dall'efficientamento energetico della scuola di Goalla realizzazione di ciclabili, alla sostituzéodi
punti luce con tecnologie a risparmio energetico.

Il riciclo cosi come una raccolta differenziata peenpiu accurata e il risparmio diverranno obiettiv
imprescindibile.

La gara europea bandita da ATERSIR — Agenzia deaie dellEmilia Romagna per i Servizi Idrici e
Rifiuti, in corso di affidamento, & gia andata uregta direzione.

Il nostro Comune dovra farsi tutore dell’ambiertten I'obiettivo di condurre i cittadini a incentiea

le buone prassi sino al punto di produrre menotrifi

Sara d'obbligo pensare al coinvolgimento dei bambanché studiare ad applicare metodologie di
monitoraggio incentivanti le buone prassi dei dittavirtuosi.

Quanto al territorio, Russi € Comune sperimentatieia nuova pianificazione, che sara uno degli
impegni principali dell’Amministrazione nel prossarfuturo.

Nell'ottica di riduzione del consumo di suolo, laova pianificazione dovra essere integralmente
pensata in termini di rigenerazione e riqualifioas del patrimonio gia esistente. Dovra essere
garantita la sicurezza dei cittadini e dei luogitipolarmente sensibili della Citta.

Ad oggi sono stati investiti oltre trecentomila @wallo scopo di meglio illuminare e dotare di
telecamere le zone sensibili e installare vardhvi @i accesso a Russi.

Tale implementazione dovra essere ultimata, prexkdealtresi un parallelo percorso di
riqualificazione delle aree che porti alla riviizlazione delle stesse.

Non potra essere trascurata la mobilita; tutelaesatorio, del’ambiente e del lavoro: le infragture

viarie e non solo, saranno pensate allo scopsdresompetitivi in tutti questi settori.

La necessita di modifiche strutturali del nostsiesha economico, sociale e amministrativo, non puo
non riguardare anche il nostro comune e non cayevol direttamente. | meccanismi che regolano le
politiche territoriali impongono al’Ente Locale waolo propulsivo nei processi di crescita e s\plop
stimolati e sostenuti sempre piu di frequente dsltergie tra pubblico e privati, anche attravegio
“istituti negoziali” di pianificazione.

Per una pianificazione coerente e sostenibile etatdrio, delle sue prerogative, delle sue valemze
della sua identita, occorre promuovere una stiategitaria che veda la pianificazione intesa nan pi
solo come regolamentazione dello spazio urbana;amee strumento attuativo di crescita, di sviluppo
e di nuove opportunita, con una visione strategic&alorizzazione dei “luoghi” che sia, quindi,

condivisa, coesa e sostenibile.
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Con guesta visione, promuoveremo e opereremo @ffacaoni per combinare e interagire con le
politiche degli Enti sovraordinati, per mettereaito buone pratiche attuative e per innalzare &itqu
dei programmi, dei progetti e di uno sviluppo terrale integrato e concertato.
La nostra azione politica e amministrativa si comi@a sulla creazione e valorizzazione di concrete
opportunita di sviluppo, attraverso un dialogo pemente, aperto, propositivo e costruttivo con i
cittadini. “Un cantiere aperto di idee”, con il @goto di una struttura organizzativa adeguata
allinterno dell’Ente Locale, orientata a una magegierogazione di servizi e in grado di mettere in
campo un’ulteriore ridefinizione di funzioni, resabilita ecompetenze.
L'Amministrazione Comunale pertanto, dovra favotiremodello ben identificabile che nell'interesse
pubblico e della citta, persegua:
-LA FLESSIBILITA', aperto quindi a recepire le cotegsita delle diverse problematiche e specificita
della citta e a comprenderne le trasformazioni apes, nonché capace di rispondere a specificita
tecniche, settoriali e normative, con I'obiettividal/orire interventi di crescita e qualita;
-L'ADATTABILITA' alla condotta di un coordinamentaperto, che consenta al Comune di affrontare e
gestire situazioni complesse di cambiamento istinate e territoriale, poggiando su un rapporto
fiduciario condiviso con gli attori territorialigotatori di interessi e, allo stesso tempo, berafitinali
degli strumenti di pianificazione;
-L' INTERAZIONE costante e sinergica delle aziotieaa definire una strategia di crescita comune,
attraverso la quale superare la frammentarieta iégiventi.
Occasione importante € data dalla Pianificaziomgtdgale, che avviera una stagione di cambiamento
nella gestione del territorio condivisa e partetzipa
Gli obiettivi saranno:

» pianificazione sostenibile e partecipata;

e buon uso e minor consumo del territorio;

* riduzione di oltre un terzo delle aree ancora ndificate previste nel Piano Regolatore
Generale;

* consumo “zero” del suolo agricolo;

* rigenerazione urbana diffusa;

» piano del verde con la messa in rete dei polmanee verdi del territorio.

Premesso che dobbiamo darci I'obiettivo di un’gitalita urbana, declinata nella viabilita inteme,

servizi, negli spazi comuni, nel verde, nell'arettiira e negli arredi urbani, € necessario un unico
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denominatore strategico per tutto il territorio cheito alla valorizzazione delle singole zonegngalti

le peculiarita, mantenendo interazione e coeskemiédriale tra le stesse.

Per questo, nellambito di un progetto di cittatano, approfondiremo dei progetti per ogni singola
zona, a partire dalle problematiche e dalle sp#@ifdi ciascuna e non dimenticando I'armonizzazion
delle zone di confine.

Dopo suddividere la citta in tre gruppi, che nesteinino le diverse potenzialita dei luoghi in base
alle caratteristiche di strategicita, di interveptdblico, privato oppure pubblico-privato, e igaindo

diverse tempistiche di realizzazione.

Luoghi Strutturali , individuano zone che, con tempi medio/lunghirgato svilupparsi, valorizzarsi,
e definiranno i connotati e gli ambienti essendalifuturo prossimo della nostra Citta.

Luoghi da Rigenerargche attualmente si presentano o in condizioniedjrado e privi di attivita
qualificanti, o non in grado di sfruttare completarte le potenzialita economico- turistiche del
luogo. Attraverso l'utilizzo e la modifica di northee e regolamenti si incentivera I'azione integrat
pubblico privata per la ricerca dei finanziamertromici utili alla valorizzazione di detti luoghi
Luoghi Simbolici, che devono evidenziare in modo piu significativearatteri identitari del
territorio e potrebbero rappresentare simbolicamaspetti di attrazione anche turistiche. | luoghi

attualmente individuati richiedono principalmenteerventipubblici.

La sicurezza non coincide unicamente con la tateltincolumita fisica dei cittadini o dei loro ben
ma si estende a tutti gli aspetti della loro vitamprese la sicurezza stradale, la sicurezza aginiuli
lavoro, la sicurezza derivante da un adeguato dagbano.

Questo obiettivo si raggiunge primariamente garatdeun presidio su tutto il territorio, ma anche
incentivando i cittadini a vivere maggiormente tagpia citta. La presenza dei cittadini nelle vie e
nelle piazze e uno dei principali deterrenti pecrianinalita e pertanto bisogna creare le condizion
affinché i cittadini si riapproprino a pieno deopri quartieri.

Rendere protagonista I'associazionismo nella coeazdi attivita aggregative, culturali e ricreatste
tutto il territorio € la chiave per rivitalizzargm angolo del nostro comune.

La nuova amministrazione si impegnera in ogni Gasafforzare azioni e a sperimentare ed applicare

nuove misure correlate ai nuovi fenomeni che sgpao alla collettivita. |
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PROGRAMMI DI
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
3.1 |Osservatorio Ambientale 9
3.1.1 |Centrale a porte aperte 9
3.1.2 |Monitoraggio ambientale condiviso 9
3.2 |Russi Green
3.2.1 |Piano energetico ed ambientale 9
3.2.2 |Promozione diuna cultura ambientale diffusa 9
3.2.3 |Sostegno e investimenti per una viabilita sostémibi 10
3| RISPETTO 3.2.4 |Riqualificazione delle zone verdidella citta 9
DELL'AMBIEN 3.3 |Russi, parco nazionale delle energie rinnovabili 9-17
TEEDEL 3.4 |Programma di salvaguardia e decoro del territorio
TERRITORIO: 341 Pianifiqa;ione delle manutenzioni, anche attravddilizzo di nuovi strument 4-6-1-1
PATRIMONIO T operativi
DI COMUNITA' 3.4.2 |Cittadinanza attiva 3
3.5 |Sviluppo del Sistema di Controllo del Territorio 3-11
36 Riggnera;ione urbana attraverso la sperimentaziondella nuova
) pianificazione 8
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4 — RIPARO, SOSTEGNO, SUPPORTO: QUESTA E RUSSI!

4.1 Welfare

L'amministrazione comunale si € impegnata a salaatare le politiche del welfare allo scopo di
supportare e tutelare massimamente i cittadini f@gili, in situazioni di disagio o di difficolta
economica.

Singoli e famiglie trovano riparo e sostegno siglingportelli pubblici di aiuto che nel volontaiat
sociale.

L'obiettivo perseguito e sul quale si continueria\sorare, € quello di adeguare il sistema dei servi
alle complesse sfide sociali odierne, proponendwinmodelli organizzativi in grado di far frontdeal
mutevoli esigenze sociali.

Il welfare, unitamente all'ambiente, € di certsfiga del futuro.

E’ noto che I'eta media della cittadinanza, a feoditun calo delle nascite, € sempre piu elevata.

La dignita, la tutela e la protezione degli anziaono quindi principi imprescindibili dell'operato
politico di questa Amministrazione.

Parimenti la tutela dei bambini é stella polard’idehtificazione delle linee guida delle politiche
inerenti l'istruzione.

Supporto alla genitorialitd, mutuo aiuto tra gemjtsviluppo sano ed equilibrato dei bambini, séao
linee guida.

L'obiettivo di chi vuole amministrare una comunitdve essere quello di far vivere bene i propri
cittadini, di dare risposte ai loro bisogni soprttt nei momenti di difficolta, di fare crescerecida
unitariamente, senza lasciare nessuno indietro.

La nostra citta ha sempre garantito servizi allas@ge di qualita, grazie allimpegno
delllamministrazione comunale che sui temi sobialinvestito risorse umane ed economiche anche in
momenti di difficolta, e ha sperimentato collab@vazvirtuose fra pubblico e privato.

L' ASP “Ravenna Cervia e Russi”, che gestisce aemstra comunita la casa protetta in questi aani h
fornito servizi di alta qualita razionalizzandoslgese, tenendo sotto controllo i costi e chiudésdoi
bilanci in attivo.

Con la diminuzione delle risorse e con l'aumenidoa®gni e delle richieste da parte dei cittadire,

la necessita di avviare una fase di innovaziontopda del welfare locale.

Si tratta di innovare le politiche sociali cittagjrdi sperimentare forme di “co- progettazione&tas
coinvolgere gli utenti, il privato sociale e il woitariato nella progettazione e nella gestioneseliizi,
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con la consapevolezza che al pubblico spetta ibdondi guidare le scelte e i progetti, di rinnayée

esperienze e di promuovere azioni preventive dirotho puntuale dei servizi erogati.

Siamo in una fase di scelte importanti per il fatdei nostri servizi alla persona. Scelte che dowa

comunque sempre ispirarsi a logiche di qualitaangtivernance dei servizi, nel controllo della spesa

nella calmierazione delle rette per gli utenti. ealta che privilegi le soluzioni per fornire ighori

servizi per rispondere alle specifiche esigenze nsiri concittadini e che garantiscano il pieno

controllo ed indirizzo strategico del comune.

Vogliamo salvaguardare i servizi e le politiche aticellenza mediante i mantenimento ed |l

miglioramento di:

servizi residenziali e semiresidenziali per anziani

servizi semiresidenziali per disabili;

servizi di sostegno alla domiciliarita come sceltategica per fare rimanere le persone nel
loro ambiente famigliare il piu a lungo possibile;

interventi di contrasto alla poverta e all'esclosigsociale;

politiche abitative in particolare per le giovanppie;

conferma dei contributi per il trasporto scolastchi voucher contributo per gli asili nido;
conferma dei servizi di pre e post scuola per dianeimeglio il tempo di lavoro - famiglia e
confermare le tariffe agevolate per i Centri ritine@stivi;

conferma del contributo per insegnanti di sosteghacquisto materiale didattico;

calmierare le rette per accedere alla casa digipasomunita alloggio per anziani e persone
in difficolta;

coordinare le attivita dei servizi sociali e sosanitari presenti sul territorio per garantire
maggiore efficienza ed efficacia,

rendere accessibili e sicure per ogni portatoleddicap le aree pubbliche;

implementare aree giochi pubbliche con attrazieniqimbi portatori di handicap;

potenziare, con autonomia progettuale e orgamzgati’'Ufficio Cooperazione e
Immigrazione;

combattere ogni forma di emarginazione e discrimore di natura etnica, religiosa e

sessuale;

implementare il servizio di pasti a domicilio peran autosufficienti;
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» sostenere lo Sportello Donna, la Casa per I'aceogéi delle donne vittime di violenza e la
tutela dei minori, creare lo sportello di avvianeeat lavoro e quello di assistenza per le

ludopatie.

La Sanita pubblica &€ una conquista da estendermntedisposte e sistemi che devono coinvolgere la
comunita, attraverso il protagonismo delle istinzj del mondo delle imprese e del terzo settateie
medici del territorio ,valorizzando il principio dussidiarieta.

Il Coordinamento e la collaborazione in una loglcarea vasta deve garantire maggiore efficienza de
servizi Socio-Sanitari, in tal senso I'impegno degsere quello di contribuire ad orientare undipali
giusta dell’ AUSL affinché la comunita veda aunaeetle risposte ai bisogni di sanita e di assistenz

per i residenti e per gli ospiti.

4.2 Istruzione

La centralita della Scuola sara il punto di paréeper I'elaborazione di una nuova idea di interazie
coesione sociale che dovra caratterizzare la no#téae i protagonisti futuri della sua vita ceili
bambini.

Linnovazione e la sfida saranno collocare il mow@da scuola al centro di un contesto struttudato
relazioni che per molti aspetti gia esistono, ma cessitano un’organizzazione e di un progetto ad
ampio raggio.

Istituire un sistema attorno alla scuola vuol direttere in campo una struttura che valorizzi tigte
energie cittadine, ne faciliti il contatto con ibnmdo dell’istruzione e ne qualifichi I'offerta foativa
specifica, per questo riteniamo possa essere imgertcreare una sorta di “tavolo di lavoro”

permanente, con il coinvolgimento degli attoriitBimento.

4.3 \olontariato e terzo settore

\olontariato e terzo settore sono una straordinaasa della comunita, che la rendono piu fopp@ie
unita.

Le Associazioni e gli organismi di volontariato @perazione sociale rappresentano un patrimonio
indiscusso e un vanto della nostra citta, non getché svolgono un ruolo rilevante nell'aiuto dai p

deboli, ma perché diffondono una cultura delladsoleta e della fratellanza.
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La loro funzione sussidiaria, in particolare iruaitioni di disagio, risulta oggi non soltanto posai,

ma imprescindibile.

Per questo € fondamentale il rafforzamento dellmlwaorazione con esse, finalizzato a garantire un
sistema sociale capace di dare risposte a un nuseenpre maggiore di cittadini e non, e di non
lasciare nessuno solo di fronte ai piccoli e grgmablemi quotidiani.

E' per questo che ci diamo I'obiettivo di proseguirellazione di qualificazione dell'attivita del
volontariato e del terzo settore, che si esplitthazerso scelte politiche chiare, volte a raffoeza
rendere indipendente ed efficace I'azione deglratpe.

Contemporaneamente, vogliamo favorire la cresditéortine nuove di aiuto e di assistenza, con
I'obiettivo di coinvolgere nuovi attori e trovaiisarse economiche aggiuntive.

In questa ottica diventa fondamentale fare cresgeeecomunita solidale che aiuta e si aiuta, una
comunita che si auto organizza, dove ogni cittagino fare la sua parte, all'interno di una cornice
chiara e condivisa della citta.

Agiremo quindi per promuovere il volontariato comoecasione di relazione e strumento di
integrazione e inclusione sociale e coinvolgeeskociazioni anche nella la pianificazione delieraz

e dei servizi.

| nostri obiettivi sono:

* valorizzare la Consulta del \Volontariato, strumendioconoscenza e di dialogo tra le
associazioni e le istituzioni pubbliche per indiade nuove forme di sostegno di attivita
eprogetti;

* semplificare e rendere trasparenti i rapportigradsociazioni all'interno della Consulta e tra
gueste e il Comune;

 definire strategie di intervento condivise, al fdiettimizzare le risorse e migliorare I'offerta
guantitativa e qualitativa deiservizi;

* eseguire un bilancio sociale del terzosettore;

e eseguire una mappatura del disagio e delle diggbili

» lavorare per perseguire una migliore coordinazibade strutture “ufficiali” per il sociale,

come ad esempio 'AUSL -servizi sociali;

* incentivare la cooperazione sociale e promuovesesua autonomia territoriale;
* promuovere la creazione di una rete per le riqoesd volontariato e il terzosettore;

e creare un apposito spazio web dove riportare tatt@formazioni per aderire alle varie

forme di volontariato e le azioni intraprese datesciazioni;
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e organizzare incontri periodici di informazione enfronto aperti alla citta.

PROGRAMMI DI
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI %AISSIONI
4.1 |Dignita, tutela e protezione delle fasce deboli
411 Valorizzazione d_eIIa Casg della Salute, della Gawtetta e istituzione
dellOspedale di Comunita 1
4.1.2 |Sviluppo diun sistema di solidarieta di vicinato 12
4.1.3 |Welfare del territorio 12
4.2 |Tutela dei bambini 12-4
RIPAROS 4 21 istituzione di un tavolo dilavoro permanente eppudi progetto
4 | SOSTEGNO, - - . : :
SUPPORTO- 4.2.2 |Supporto alle famiglie per prevenire la dispersisgelastica
QUESTAE 4.3 |Istituzione di un nuovo Centro Civico a Godo 1
RUSSI! 4.4 |Associazionismo e volontariato
4.4.1 |Valorizzazione dellassociazionismo, favorend@ihwolgimento dei giovani
4.4.2 |Rivisitare ilruolo della Consulta del Volontariato 12
4.4.3 |Carte dei Servizide Comune e delle associazioni 1
4.5 |Politiche di sostegno per gli animali e i loro propetari 12
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5—-A.A.A.: UNACITTAATTIVA, ATTRATTIVA, AGGREGATI VA

Negli scorsi anni '’Amministrazione comunale haadsiito nelle infrastrutture sportive I'imponente
cifra di 1.793.000,00 Euro.

Russi oggi si presenta con un eccellente sistemengianti sportivi che nei prossimi anni sara
necessario valorizzare allo scopo di pensare pthot ::ella sua veste socio-educativa e non solo di
cura della persona. Le numerose societa sportiwende essere il motore trainante di questa
progettualita. Le eccellenze dello sport localeotevessere tutelate e incoraggiate. Parimenti vanno
pensate aree ove anche coloro che non svolgonitaatiigonistica possano dedicarsi alle attivita
sportive, in un unico contesto verde di socialith ajgregazione.

Russi deve divenire polo sportivo attrattivo rispet tutto il territorio, allo scopo di richiamaseche
eventi e manifestazioni sportive di livello regitena nazionale.

Quanto alle politiche giovanili, I'obiettivo peragitp € quello di rendere la nostra Citta attratinahe

per i nostri giovani. Incentivando la loro parte@mne alle iniziative promosse dal Comune e
parallelamente incoraggiando eventi promossi dingthte dai ragazzi.

L'obiettivo di tutela della fascia piu giovane @etlittadinanza in quella delicata fase di raggionagito
dell'indipendenza economica, rende poi necessamnsgre a politiche abitative e anche di sostegno
delle famiglie numerose o in stato di difficoltioaomica.

Vivere bene significa anche star bene e dunque aasasioni di svago e sport.

La diffusione dello sport non puo essere efficaareza la collaborazione tra associazioni sportive ed
amministrazione, che deve essere presente ed a#tllaa promozione di iniziative e nel sostenere
gruppi sportivi agonistici e non.

Fondamentale ai fini della creazione di una verprapria cultura dello sport € anche la stretta
connessione con il mondo dell’'educazione, che mmribuire anche a far conoscere sport “minori”
ma non per questo meno importanti.

Vogliamo quindi non solo confermare, ma potenziargpegno dellamministrazione nel:

* sostenere le associazioni sportive del territorio;

 favorire I'organizzazione di manifestazioni spogtied eventi che facilitino I'incontro con i
vari sport;
 favorire i piccoli gruppi organizzati di camminatornordic-walkers e che svolgono attivita

all'aperto non agonistiche;
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* promuovere lo sport nelle scuole, anche facilitafadme di “volontariato” da parte delle

associazioni;

* mettere a disposizione le palestre e gli spazi cathper la pratica sportiva,;
* valorizzare il ruolo di coordinamento della Consulello sport;

» creare poli di aggregazione delle attivita sportper ottimizzare la gestione dei vari gruppi
sportivi, favorendo la nascita di polisportive;

» concedere la gestione di strutture sportive pubblicon priorita ad soggetti che intendono

compartecipare o investire nellammodernamenteda#sse.

Gli importanti mutamenti socio-economici e tecnatoghe stanno segnando questi anni ci portano —
giocoforza - a dover ripensare gli schemi produéigociali che hanno governato il modo di fare e d
agire messi in atto finora. Diventa chiaro comgajber innovare e gestire il cambiamento, senza pero
perdere le proprie radici, diventi fondamentale pstire indenni e vincitori dalle sfide che oggi e
domani si presenteranno sempre pil humerose: sapoi@i giovani i depositari di questa nuova
dimensione, capace di sintetizzare tradizione, edemza ed innovazione perché piu delle altre
generazioni sono stati coinvolti nei nuovi modcdmunicare, studiare, lavorare.

Parimenti i giovani hanno vissuto e stanno vivesdiia propria pelle la difficolta ad inserirsi nel
mercato del lavoro, il calo del benessere collettiva riduzione delle prospettive di stabilita.

Per questa ragione € necessario potenziare lei agiiprmesse in campo in favore delle nuove
generazioni e pensare a nuove iniziative specifickao dirette, che possano sostenerli e perreetter

loro di far emergere le vocazioni di ognuno.

PROGRAMMI DI
MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MSSIONI
5.1 |Cittadella dello Sport
| 5.1.1 |Creazione diuna connessione tra le strutture sfgoesistenti 6
AAA. 5.1.2 |Laboratorio Sport 6
UNA CITTA' — . . — .

5 ATTIVA 5.2 |Luoghi di storia e cultura polo attrattivo anche pe i piu giovani 5-6
ATI'RA'I‘I’I\,/A, 5.3 |Iniziative _e proge.tti per lo svilgpp_)o del _senso.cim.) dei giovanj _ 6
AGGREGATIV 54 Tutela dei giovani e delle famiglie per il raggiungmento dell'indipendenza 6

A ' economica
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SEZIONE OPERATIVA
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PREMESSA

La parte prima della Sezione Operativa del Documéifrtico di Programmazione individua, per
ogni singola Missione e coerentemente agli indinmevisti nella Sezione Strategica, i Programmi
che I'ente intende realizzare nell’arco plurienrdileéferimento.

Gli obiettivi operativi individuati per ogni Prograna rappresenteranno dunque la declinazione
annuale e pluriennale degli obiettivi strategi@astituiscono indirizzo vincolante per i successivi
atti di programmazione.

II Programma diviene pertanto il cardine della pamgmazione; i suoi contenuti costituiscono
elemento fondamentale della struttura del sistef@mdo ed il perno intorno al quale definire i

rapporti tra organi di governo e tra questi e tatgira organizzativa.

In generale, le finalita della Sezione Operativasomo essere cosi sintetizzate:

- definire da un lato gli obiettivi operativi deidgrammi all’interno di ciascuna Missione, con
I'indicazione dei relativi fabbisogni di spesa edabita di finanziamento;

- orientare e guidare le successive deliberazionCdeasiglio e della Giunta;

- costituire il presupposto dell’attivita di contimktrategico e dei risultati conseguiti dall’Ente.

La Sezione si apre con un’analisi dei mezzi finanza disposizione dell'Ente, tale da garantire la
sostenibilita delle scelte adottate dal’ Amminigicae.

Vengono quindi analizzate le singole Missioni cmdividuazione, per ciascun Programma, delle
finalita e motivazioni, degli obiettivi operativinauali e pluriennali che si intendono perseguire,

delle risorse finanziarie, umane e strumentalissb @&lestinate.

Si precisa che l'intera programmazione e stataifgata in maniera coerente agli strumenti
urbanistici vigenti, come evidenziato anche ne#ai@ne Strategica del DUP — Parte Prima.

Gli obiettivi operativi riferiti ai Programmi saran controllati annualmente al fine di verificarme i

grado di raggiungimento e, laddove necessario, ficatli dandone adeguata giustificazione, per

dare una rappresentazione veritiera e correttiutlei andamenti dell’Ente.
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FONTI DI FINANZIAMENTO

Fonti di finanziamento — andamento storico 2017 -9

Avanzo di amministrazione applicato 436.628,46 750.314,04 984.830,43
FPV dientrata per spese correnti 368.243,23 447.120,16 494.953,42
FPV di entrata per spese in conto capitale 1.670.534,48 2.624.041,52 1.282.637,19
TITOLO ACCERTATO 2017 | ACCERTATO 2018 | Dati assestati 2019
TITOL.O l — Entrte corrgntl di natura tributaria, 7.405.913,52 8.371.972,27 7.991.534,03
contributiva e perequativa
TITOLO 2 — Trasferimenti correnti 1.331.423,80 1.288.063,44 1.973.501,68
TITOLO 3 — Entrate extratributarie 2.116.235,19 1.857.094,35 2.041.187,60
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 1.533.950,52 4.636.057,80 6.705.344,19
TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie - - 109.893,81
TITOLO 6 — Accensione prestiti - - -
TITOITO 7 - An't|C|paZ|on| da istituto ) ) 750.000,00
tesoriere/cassiere
TITLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 1.373.655,73 1.857.821,39 3.192.500,00

TOTALETITOLI

13.761.178,76

18.011.009,25

22.763.961,31

TOTALE COMPLESSIVO

16.236.584,93

21.832.484,97

25.526.382,35
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Fonti di finanziamento — previsioni 2020-2022

2020 2021 2022
Avanzo di amministrazione
FPV di entrata per spese correnti 98.580,38 103.620,04 103.620,04
FPV di entrata per spese in conto capitale - - -
TITOLO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
2020 2021 2022
TITOI_'O 1 - Entrate corr.entl di natura tributaria, 7.998.847.91 7.987.847.01 7.987.847.01
contributiva e perequativa
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 847.936,91 809.796,91 809.796,91
TITOLO 3 - Entrate extratributarie 2.063.342,25 2.041.569,74 1.994.085,28
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 2.361.000,00 215.000,00 215.000,00
TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita ) ) )
finanziarie
TITOLO 6 - Accensione prestiti - - -
TITOL.O 7 - Ant.|C|pa2|on| da istituto 750.000,00 750.000,00 750.000,00
tesoriere/cassiere
TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 3.192.500,00 3.192.500,00 3.192.500,00
TOTALETITOLI 17.213.627,07 14.996.714,56 14.949.230,10
TOTALE COMPLESSIVO 17.312.207,45 15.100.334,60 15.052.850,14
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VALUTAZIONE GENERALE DEI MEZZI
FINANZIARI

La prima parte della sezione operativa si suddivadesua volta in due gruppi distinti di
informazioni. Si parte dalle entrate, con la vatitae generale sui mezzi finanziari dove sono
individuate, per ciascun titolo, le fonti di entaton I'andamento storico e relativi vincoli, gli
indirizzi in materia di tributi e tariffe ed infingli indirizzi sul possibile ricorso all'indebitam&
per finanziare gli investimenti. Il secondo grupgoinformazioni invece mirera a precisare gli

obiettivi operativi per singola missione e prograimm

ENTRATE TRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Limpegno nell’erogare i servizi alla collettivitdchiede la disponibilita di risorse adeguate ai
compiti che la societa affida all’ente locale. Qu@sezzi possono provenire dallo Stato oppure
direttamente dal territorio servito. Piu ricchezeata nel territorio che la produce, maggiore € |l
ricorso al concetto di federalismo fiscale; pitisia € la redistribuzione di questa ricchezzawers
zone meno prosperose, maggiore € il ricorso allmleseta sociale. Negli ultimi anni, con il

crescere dell’autonomia finanziaria, si € cercatdade piu forza all’autonomia impositiva. L'ente

puo orientarsi verso una politica di gestione dbuti che garantisca un gettito adeguato al poopri

fabbisogno ma senza ignorare i principi di equitatdbutiva e solidarieta sociale.

L'art. 1, della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 @edi Stabilita 2014) ed in particolare il comma
639 ha previsto l'istituzione dall’1.1.2014 dell’pusta Unica Comunale (IUC) che si basa su due
presupposti impositivi, “... uno costituto dal possesli immobili e collegato alla loro natura e
valore e l'altro collegato all'erogazione e allaifione di servizi comunali. La IUC si compone
dell'imposta municipale propria (IMU), di naturatfi@oniale, dovuta dal possessore di immobili,
escluse le abitazioni principali, e di una compaeetierita ai servizi, che si articola nel tribyter

I servizi indivisibili (TASI), a carico sia del pssssore che dell'utilizzatore dell'immobile, e aell
tassa sui rifiuti (TARI), destinata a finanziareasti del servizio di raccolta e smaltimento dei

rifiuti, a carico dell'utilizzatore..”
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Fino all'espletamento della gara per l'affidamemétio SGRUA la TARI verra presumibilmente
affidata al gestore Hera Spa, mentre I'lMU e lai Easanno gestite dal Comune direttamente o in

ambito sovracomunale.
Nel corso del 2020, 2021 e 2022 e prevista la naatione dell’attivita di recupero evasione TARI.

La tassazione (IMU + TASI) e stata modulata in reemitale da gravare solo sugli immobili che
effettivamente fruiscono dei servizi indivisibilied Comune, lasciando pressoché invariata la
pressione fiscale finale sui restanti immobili; lsuprima casa e stato introdotto un sistema
sperimentale di “detrazioni mobili” ossia di deia# decrescenti allaumentare della rendita

dell'abitazione principale e sulla base dei figlhori.

Dal 2016 non e piu prevista l'imponibilita TASI péabitazione principale, sostituita da un

trasferimento compensativo compreso all'internoFdeldo di Solidarieta Comunale.

IMU - partite arretrate - Accertamenti dell'impasfaosegue il recupero dell'IMU relativa alle
annualita di imposta pregresse con particolareimfento ai fabbricati oggetto di MUI e/o di

variazioni catastali, ai fabbricati ex-rurali etkadree edificabili.

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF: é previsto il manteniméo della nuova impostazione
stabilita dal’Amministrazione nel 2015, che pregddmposizione per scaglioni come di seguito
riassunto:

Comune di RUSSI - Addizionale comunale IRPEF anno 2 019

Scaglioni di reddito Aliquota
da 0 a 15.000 euro 0,50%
da 15.000,01 a 28.000 euro 0,60%
da 28.000,01 a 55.000 euro 0,70%
da 55.000,01 a 75.000 euro 0,79%
oltre 75.000 euro 0,80%

FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALLI: la previsione iscritta in bilancio
di spettanza del Comune di Russi, a titolo di cangggpazione al Fondo di Solidarieta, e pari ad €

1.546.917,98 come da dati pubblicati nella sezidieanza Locale del sito del Ministero
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dell’'Interno relativamente all'anno 2019 e compeentbndi compensativi relativi alle manovre su
IMU e TASI previste nella Legge di Stabilita 20®nché gli aggiustamenti iscritti nelle Leggi di
bilancio 2018 e 2019.
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RESIDUI

TIToLO PRESUNTI AL PREVISIONI
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DEFINITIVE isioni dell isioni dell isioni dell’
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO 2019 Previsioni del’anno | Previsioni dell’anno | Previsioni dell'anno
2020 2021 2022
2019
TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA  E PEREQUATIVA
10101 Tipologia 101: IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI 4.762.355,94 previsione di competenza 6.445.340,42 6.451.929,93 6.440.929,93 6.440.929,9
previsione di cassa 8.305.515,40 9.547.461,30
10104 Tipologia 104: COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10301 Tipologia 301: FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI 1.546.193,61 previsione di competenza 1.546.193,61 1.546.917,98 1.546.917,98 1.546.917,9
CENTRALI previsione di cassa 1.546.193,61 2.551.943,83
10000 Totale TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA 6.308.549,55 previsione di competenza 7.991.534,03 7.998.847,91 7.987.847,91 7.987.847,9]
E PEREQUATIVA previsione di cassa 9.851.709,01 12.099.405,13
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Questo genere di entrate & una significativa fdhfemanziamento del bilancio, reperita con mezzi
propri e ottenuta con lI'applicazione di tariffeudtd una serie d prestazioni rese ai singoli ditiad

Si tratta di servizi a domanda individuale, istitumali e produttivi. Le altre risorse che confllso

in questo comparto sono i proventi dei beni int@ffigli utili ed i dividendi delle partecipaziosi
altre entrate minori. Il comune, nel momento ingiainifica I'attivita per 'anno successivo, scegli

la propria politica tariffaria e individua la pertaale di copertura del costo dei servizi a domanda
individuale che sara finanziata con tariffe e aéirgrate specifiche. LAmministrazione rende cosi
noto alla collettivita I'entita del costo che tugtaranno chiamati a coprire per rendere possibile
I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzodaecill cittadino non e obbligato ad utilizzare

questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve padjacerispettivo richiesto.
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RESIDUI

TIToLO PRESUNTI AL PREVISIONI
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DEFINITIVE - dell - dell . dell
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO 2019 Previsione dell’anno | Previsione dell'anno | Previsione del’anno
2020 2021 2022
2019
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
30100 Tipologia 100: VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTDERIVANTI 423.007,58 previsione di competenza 1.220.610,47 1.286.025,92 1.286.841,41 1.284.161,94
DALLA GESTIONE DEI BENI previsione di cassa 1.683.989,73 1.555.605,31
30200 Tipologia 200: PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI 800.825,70 previsione di competenza 253.300,00 260.800,00 271.800,00 227.000,0(
CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI previsione di cassa 800.118,57 781.336,71
ILLECITI
30300 Tipologia 300: INTERESSI ATTIVI 67,16 previsione di competenza 1.405,00 1.405,00 1.405,00 1.400,00
previsione di cassa 1.410,78 1.448,66
30400 Tipologia 400: ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE 0,00 previsione di competenza 56.300,00 56.300,00 56.300,00 56.300,00
previsione di cassa 56.300,00 56.300,00
30500 Tipologia 500: RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 118.245,16 previsione di competenza 509.572,13 458.811,33 425.223,33 425.223,33
previsione di cassa 655.933,74 535.670,70
30000 Totale TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.342.145,60 previsione di competenza 2.041.187,60 2.063.342,25 2.041.569,74 1.994.085,24
previsione di cassa 3.197.752,82 2.930.361,38
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

FABBISOGNO DEI PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE

Tale specificazione in missioni e programmi, cora@rita dalD.Lgs. n. 118 del 23/06/2011 relativo
all’armonizzazione dei sistemi contabili, € svilapg in coerenza con il programma di mandato 2019-
2024, e articolato su cinque linee fondamentali:
- 1) LAVORO: IL PUNTO DI PARTENZA
- 2) CULTURATUTTI I GIORNI
- 3) RISPETTO DELL'AMBIENTE E DEL TERRITORIO: PATRIANIO DI COMUNITA'
- 4) RIPARO, SOSTEGNO, SUPPORTO: QUESTA E' RUSSI!
5) AAAAA:: UNACITTA' ATTIVA, ATTRATTIVA, AGGREGATI VA.
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MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Programma 01: Organi istituzionali

Finalita e motivazioni:

Sviluppare un maggiore senso di appartenenza gragi®ene, promuovendo una cittadinanza attiva
e partendo dallo sviluppare la collaborazione cofoansigli di Zona, il cui numero verra
incrementato attraverso la creazione di “quartjesite saranno chiamati ad un compito di sempre
maggiore definizione e collaborazione con il Comuper meglio rispondere alle esigenze dei
diversi quartieri, dei diversi cittadini e dellevdrse realta cha animano la popolazione di Russi.

In tal senso verranno elaborate e codificate |l®leeger definire i rapporti tra il Comune e i
cittadini per la gestione del patrimonio pubbliper la cura del verde e, piu in generale, per la

tutela del decoro della citta.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 232.558,44 232.558,44 226.458,44
di cui gia impegnato 11.493,59 8.693,59 3.238,58
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 269.643,76

Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 232.558,44 232.558,44 226.4 58,44
di cui gia impegnato 11.493,59 8.693,59 3.238,58
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 269.643,76

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Di cui _asosegnato
in %
D 1
C 1
B 0
A 0

Nota: tempo determinato
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.3.1- Sviluppo dei Consigli di zona e miglioramentdialeivibilita nei quartieri

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Valorizzazione dei consigli di zona esistenti e
sviuppo di realta di quartiere nel capolu - .
mediante la realizzazione di progetti paneci(ogéﬁlrardlm Gori X X X
per stimolare una cittadinanza attiva

Obiettivo strategico 1.4.2— Sviluppo di nuovi strumenti di partecipazionenfronto e ascolto
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202

Promozione di iniziative per luguaglianza elJa__ .. . .
parita Slrardini Cori X X X

Programma 02: Seqgreteria Generale

Finalita e motivazioni:

I Comune dovra essere la casa di vetro di tuttitadini, operando al servizio della Citta peredar
piena attuazione al “Piano per la trasparenza rgefiritd”, per realizzare un’amministrazione
sempre piu aperta e al servizio del cittadino, fioAbdo in modo chiaro e fruibile sul web
comunale tutte le informazioni relative agli attaeprocedimenti amministrativi, agli andamenti
gestionali, ai documenti e all’'utilizzo delle riset

L'amministrazione ritiene che laasparenza dell’azione amministrativa sia la misura princigal
per contrastare i fenomeni corruttivi come defiddila legge 190/2012. Pertanto, intende realizzare
i seguenti obiettivi di trasparenza sostanzialetrdgparenza quale reale ed effettiva accessibilita
totale alle informazioni concernenti I'organizzamoe I'attivita del’amministrazione; il libero e
illimitato esercizio dell'accesso civico, come put@mto dal decreto legislativo 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere doamti, informazioni e dati per le finalita indicate
nel d.lgs. 33/2013, la redazione e verifica dehpianticorruzione, finalizzato alla definizione di

misure specifiche relative alle situazioni indivade di rischio potenziale, individuato tramite un
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accurato sistema di analisi e gestione dello steEsib obiettivi hanno la funzione precipua di
indirizzare I'azione amministrativa ed i comportartiedegli operatori verso: a) elevati livelli di
trasparenza dell'azione amministrativa e dei cotgpoenti di dipendenti e funzionari pubblici; b)

lo sviluppo della cultura della legalita e dell&gfrita nella gestione del bene pubblico.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 340.054,29 328.933,00 328.933,38
di cui gia impegnato 21.460,92
di cui fondo pluriennale vincolato 13.953,69 13.953,69 13.953,69
previsione di cassa 378.878,40

Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 340.054,29 328.933,00 328.9 33,38
di cui gia impegnato 21.460,92
di cui fondo pluriennale vincolato 13.953,69 13.953, 69 13.953,69
previsione di cassa 378.878,40

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Di cui _asosegnato
in %
D 3
C 0
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invano dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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Programma 03: Gestione economica, finanziaria, praammazione e provveditorato

Finalita e motivazioni:

L'Ente ha accolto nel 2014 limportante e faticefida della Sperimentazione dell’Armonizzazione
dei sistemi contabili, che ha comportato la riaaatne di tutto il sistema di bilancio, dalla
programmazione (con lintroduzione del DUP e di viuschemi), alla gestione (con il nuovo
principio della competenza finanziaria potenziddanascita del fondo pluriennale vincolato e dei
fondi rischi), alla rendicontazione (con la stestiran bilancio consolidato).

La gestione finanziaria delle risorse, la pian#icae per progetti, i nuovi modelli organizzativil e
controllo amministrativo delle procedure e dei mdimenti assumono una fondamentale
importanza nel processo di cambiamento dell’amriradgone. La programmazione per obiettivi € i
report a supporto del monitoraggio della gestiam®os nuovi strumenti direzionali e di controllo
dell'attivita che I'amministrazione intende utilee al meglio, affrontare la complessita di una
gestione sempre piu complessa e incerta, garantegidmntempo uno snellimento delle procedure
di gestione e lo sviluppo di un sistema partecyoatal fine di garantire una sempre maggior
trasparenza dei “conti” del Comune.

Le linee che guidano la gestione economico finaimiaell'ente sono quindi improntate a
digitalizzare e semplificare i processi per rendéaeione dell’ente sempre piu trasparente e a
sperimentare e implementare processi che rendampreasibile e fruibile la pianificazione e la
gestione delle azioni dell'amministrazione, noncheé puntino al coinvolgimento della parti sociali

nei processi decisionali..

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 675.034,34 678.371,12 675.371,12
di cui gia impegnato 104.776,26 33.516,44 3.950,32
di cui fondo pluriennale vincolato 4.135,06 4.135,06 4.135,06
previsione di cassa 746.913,05

Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 03 previsione di competenza 675.034,34 678.371,12 675.3 71,12
di cui gia impegnato 104.776,26 33.516,44 3.950,32
di cui fondo pluriennale vincolato 4.135,06 4.135,06 4.135,06
previsione di cassa 746.913,05
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero D e _asos egnato
in %
D 2 1
C 4
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.2.4- Collaborazione con le associazioni di categoria

politiche tributarie e di bilancio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Coinvolgimento  delle  Associazioni |di
categoria nel processo decisionale delghi Grilli, Sindaco X X X

Obiettivo strategico 1.4.1- Trasparenza e semplificazione amministrativa

trasparenza dei risultati raggiunti

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Implementazione dei servizi e dele
informazioni on-line in ambito tributario leaghi Grilli X X X
contabile
Rendicontazione: comunicazione e Laghi Gril X X X

Obiettivo strategico 1.4.2— Sviluppo di nuovi strumenti di partecipazionenfronto e ascolto

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Sviluppo di sistemi di partecipazione dglle , . -
parti sociali in campo contabile e tributario ghi Grill X X
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Programma 04: Gestione delle entrate tributarie eervizi fiscali

Finalita e motivazioni:

Le leve fiscali a disposizione dei comuni sono aatmad un sistema di Fiscalita locale nazionale
condizionato dal complesso quadro normativo in matgibutaria Tuttavia seppur nelle limitate
possibilita di definizione delle politiche fiscdlAmministrazione comunale intende potenziare il
funzionamento dei servizi fiscali, per I'accertatoea la riscossione dei tributi, anche in relazione
alle attivita di contrasto all'evasione e all'etu fiscale, di competenza dell'ente per il
mantenimento di una politica fiscale equa contdigzeta nel panorama economico e fiscale

nazionale e regionale, che tenga conto delle nggessviluppo del territorio.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 254.362,21 250.977,80 244.700,07
di cui gia impegnato 60.795,29 2.300,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 426.394,32
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 04 previsione di competenza 254.362,21 250.977,80 244.7 00,07
di cui gia impegnato 60.795,29 2.300,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 426.394,32

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero RiEY _asos egnato
in %
D 0
C 2
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.2.4- Collaborazione con le associazioni di categoria

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Coinvolgimento  delle  Associazioni |di
categoria nel processo decisionale delghi Grilli, Sindaco X X X
politiche tributarie e di bilancio

Obiettivo strategico 1.4.1- Trasparenza e semplificazione amministrativa

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Implementazione dei servizi e dele
informazioni on-line in ambito tributario |leaghi Grill X X X
contabile

Programma 05: Gestione dei beni demaniali e patrimwali

Finalita e motivazioni:
L'amministrazione si propone di utilizzare il Piadelle alienazioni come strumento fondamentale
di pianificazione e di programmazione della paditidi valorizzazione del patrimonio quale

elemento capace di generare sviluppo territoriddeliezza

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 82.550,00 82.550,00 82.550,00
di cui gia impegnato 41.052,09 37.385,99 37.385,99
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 94.845,32

Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 05 previsione di competenza 82.550,00 82.550,00 82.550, 00
di cui gia impegnato 41.052,09 37.385,99 37.385,99
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 94.845,32
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Risorse umane assegnate al programma:

Vedi programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi programma 06 — Ufficio Tecnico

Programma 06: Ufficio Tecnico

Finalita e motivazioni:

Nell'ambito di un programma mirato e organico dvaguardia e decoro del territorio si rivela
necessario prevedere la realizzazione di intendintianutenzione, adeguamento e valorizzazione
del patrimonio immobiliare pubblico, nel rispett@idnuovi indirizzi normativi in termini di
efficientamento energetico, vulnerabilitd sismi@hbattimento barriere architettoniche, anche
medianti interventi di nuova costruzione, con gattare riferimento alle sedi degli Uffici Comunali

ed alle sedi dell’Associazionismo locale, optaneioipterventi sistematici e non episodici.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 350.980,76 350.868,98 350.868,98
di cui gia impegnato 25.618,47 5.250,00 615,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.431,49 2.431,49 2.431,49
previsione di cassa 416.438,34
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza 190.000,00 10.000,00 10.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 224.764,12
Totale Programma 06 previsione di competenza 540.980,76 360.868,98 360.8 68,98
di cui gia impegnato 25.618,47 5.250,00 615,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.431,49 2.431,49 2.431,49
previsione di cassa 641.202,46
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero RiEY _asos egnato
in %
D 3
C 2
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Programma 07: Servizio elettorale e consultazionigpolari — Anagrafe e stato civile

Obiettivo strategico 3.4.1— Pianificazione delle manutenzioni, anche attrswelutiizzo di nuovi strumenti

operativi
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Valorizzazione del patrimonio immobiliare
pubblico: efficientamento energeti . .
vulnerabilta sismica, abbattimento barr%?eerrmneS' Sindaco X X X

architettoniche

Obiettivo strategico 4.1.1— Valorizzazione della Casa della Salute, delsaJarotetta e istituzione del’'Ospedale di

di Comunita

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Avvio confronto con ASL per valorizzazione
dello spazio perimetrale esterno Casa (Bslanonesi Sindaco X X X
Salute

Finalita e motivazioni:

La funzione amministrativa statale preordinata alegolare tenuta degli “schedari” della
popolazione & assegnata ai servizi demograficipRegenta I'archivio dove trovano collocazione
tutte le persone collegate in maniera stabile mitdeio sulla base del concetto giuridico di
residenza. Ha il compito di registrare nominativataegli abitanti che hanno la residenza nel

Comune, sia come singoli individui che come comptirdi una famiglia; provvede costantemente
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ad aggiornare tutte le variazioni che intervengaetla popolazione residente, come la nascita, il
matrimonio, il cambio di abitazione, il trasferimterdi residenza, il decesso.

L'ufficio elettorale, chiamato periodicamente arcoare le consultazioni elettorali, provvede alla
tenuta e all'aggiornamento delle liste elettorali Gomune di Russi, rilascia ai cittadini elettleri
tessere elettorali necessarie per I'esercizio oigtoddi voto ed elabora le statistiche del corpo

elettorale previste per legge.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 141.434,00 109.346,00 109.546,00
di cui gia impegnato 37.271,40 2.603,48
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 168.509,10
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 07 previsione di competenza 141.434,00 109.346,00 109.5 46,00
di cui gia impegnato 37.271,40 2.603,48
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 168.509,10

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero | D' €Y _asos egnato
in %
D 1
C 1
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invano dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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Programma 08: Statistica e sistemi informativi

Finalita e motivazioni:

L'informatizzazione dei servizi comunali €& imprestibile per migliorare trasparenza,
partecipazione e coinvolgimento. Attraverso gliuthire gli strumenti informatici si intende
agevolare eventuali segnalazioni di guasti e disagterritorio nonché implementare la piattaforma
web per accedere a tutte le informazioni, accedieservizi online ed effettuare pagamenti.

Si intende utilizzare i profili social del Comurmer diffondere in modo rapido e virale le
informazioni utili ai cittadini, oltre che aprirenunuovo canale di comunicazione, parallelamente

allarealizzazione del nuovo sito web istituzionale réstico.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 47.466,64 47.341,64 44.841,64
di cui gia impegnato 5.219,26 343,42
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 86.484,35
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 22.899,67
Totale Programma 08 previsione di competenza 57.466,64 57.341,64 54.841, 64
di cui gia impegnato 5.219,26 343,42
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 109.384,02

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllis&ruzione

Vedi Missione 03 Programma 01 — Polizia locale enamistrativa

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 03 — Gestione economfaanziaria, programmazione e
provveditorato

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausiliflliseruzione

Vedi Missione 03 Programma 01 — Polizia locale enamistrativa

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 03 — Gestione economfaanziaria, programmazione e
provveditorato

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Programma 10: Risorse umane

Finalita e motivazioni:

L'amministrazione si prefigge di attuare politickie gestione del personale che permettano di
limitare i costi e massimizzare i risultati e altesso tempo guarda al benessere dei propri
dipendenti. Persegue I' integrazione tra i progdittmiglioramento organizzativo per processi e la
sicurezza in ambienti di lavoro, il benessere oayativo e la formazione continua dei dipendenti.
L'attivitd comprende la programmazione della daiagi organica, dell'organizzazione del personale
e dell'analisi dei fabbisogni di personale.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 549.768,77 558.324,67 558.324,67
di cui gia impegnato 73.359,26 6.018,56 1.973,55
di cui fondo pluriennale vincolato 75.896,60 75.896,60 75.896,60
previsione di cassa 591.904,39

Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 10 previsione di competenza 549.768,77 558.324,67 558.3 24,67
di cui gia impegnato 73.359,26 6.018,56 1.973,55
di cui fondo pluriennale vincolato 75.896,60 75.896, 60 75.896,60
previsione di cassa 591.904,39

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Programma 11: Altri servizi generali

Finalita e motivazioni:
Comprende le attivita dei servizi aventi carattgemerale di coordinamento amministrativo, di
gestione e controllo e di consulenza legale namndacibili agli altri programmi della missione 01

e non attribuibili ad altre specifiche missioni.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 133.453,92 133.453,92 133.553,92
di cui gia impegnato 15.786,46 15.786,46 11.786,52
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 203.184,23

Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 94,43

Totale Programma 11 previsione di competenza 133.453,92 133.453,92 133.5 53,92
di cui gia impegnato 15.786,46 15.786,46 11.786,52
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 203.278,66

Risorse umane assegnate al programma:

Di cui assegnato

Categoria Numero in %

1

> | (O|0

2
0
0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invano dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.4.1- Trasparenza e semplificazione amministrativa

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202

Segretario Generale
Snelimento dellattivitd amministrativa conGhirardini, Laghi,

riduzione della burocrazia per garantireDadni, Sermonesi, |Sindaco X X X
costante aggiornamento alla normativa  |Forlivesi, Stampa,
Domenicali

Obiettivo strategico 1.4.2- Sviluppo di nuovi strumenti di partecipazionenfronto e ascolto

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Implementare e sistematizzare la
comunicazione con ulteriori mezz L
migliorare il coinvolgimento e la condivisio;(g‘erﬁlrardlnl Frega X X X
dellazione di governo da parte dei cittadini
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MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Programma 01: Polizia locale e amministrativa

Finalita e motivazioni:

Oltre alla tutela dell’incolumita fisica dei cittiadl 0 dei loro beni, la sicurezza deve comprendere

tutti gli aspetti della loro vita: dalla sicurezatradale, alla sicurezza sui luoghi di lavoro, alla

sicurezza derivante da un adeguato decoro urbano.

Questo obiettivo si raggiunge garantendo un presditutto il territorio, ma anche incentivando i

cittadini a vivere maggiormente la propria citta.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 397.280,14 399.080,14 399.000,14
di cui gia impegnato 26.955,93 10.761,35 1.816,09
di cui fondo pluriennale vincolato 3.311,96 3.311,96 3.311,96
previsione di cassa 478.347,26

Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 26.247,00

Totale Programma 01 previsione di competenza 397.280,14 399.080,14 399.0 00,14
di cui gia impegnato 26.955,93 10.761,35 1.816,09
di cui fondo pluriennale vincolato 3.311,96 3.311,96 3.311,96
previsione di cassa 504.594,26

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Ll el _asos egnato
in %
D 3
C 5
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invano dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.5 Sviluppo del Sistema di Controllo del Territorio
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202

Incremento del presidio serale/notturno Ig()erllivesi Sindaco X X X
territorio da parte della P.M.

Coordinamento con Ispettorato del Lavoro e
ASL per la lotta contro il lavoro nero e|Herlivesi Sindaco X X X
violazioni in materia di sicurezza

Programma 02: Sistema integrato di sicurezza urbana

Finalita e motivazioni:

Sperimentare nuove soluzioni che contribuiscanaamescere il livello di sicurezza percepita dai
cittadini tramite il coinvolgimento delle associaazi di volontariato, forze dell'ordine e associazio
di categoria con iniziative formative per promuaverrealizzare collaborazione dei cittadini con la

polizia municipale.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi Programma 01 — Polizia locale e amministrativa

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Programma 01 — Polizia locale e amministrativa

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 01 — Polizia locale e amministrativa
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.4.2—- Cittadinanza attiva

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202

Prosecuzione del coinvolgimento dei cittadini
ed associazioni di volontariato con iniziative

formative e/o di sensibilizzazione |Ferlivesi Sindaco X X X
promozione della collaborazione con le Forze
dellOrdine

Obiettivo strategico 3.5 Sviluppo del Sistema di Controllo del Territorio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Presidio del territorio con particolare riguardo
alle aree percepite dalla popolazione COME. o .
pericolose e coordinamento delle fg e oS! Sindaco X X X
dellordine

Lotta al degrado con appositi servizi di Paizia
Municipale e collaborazione con associaziemiivesi Sindaco X X X
di volontariato.

Contrasto alla criminalita organizzata ed altre

infiltrazioni mafiose nel tessuto economjco , . .
mediante protocolii dintesa con PrefetthJ_cr%r,hveS' Sindaco X X X

forze dellordine e associazioni di categorial.

Collaborazione con scuole e famiglie Pelivesi .
. - o orlivesi Sindaco
accrescere l'educazione civica
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MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Programma 1: Istruzione prescolastica

Finalita e motivazioni: .

Lo scopo dell'amministrazione € quello di dare @itd alla Scuola, quale punto di partenza per
I'elaborazione di una nuova idea di interazioneoesmne sociale. Anche in eta prescolare sara
necessario istituire un sistema che valorizzi tlgteenergie cittadine, attraverso il monitoraggio

costante delle esigenze di tutte le scuole defagnr che passi anche attraverso una ridefineidella

convenzione con le Scuole Materne Private Paritarie

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 215.500,00 221.500,00 221.500,00
di cui gia impegnato 8.700,00 500,00 300,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 277.548,52

Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 215.500,00 221.500,00 221.5 00,00
di cui gia impegnato 8.700,00 500,00 300,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 277.548,52

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon
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Programma 2: Altri ordini di istruzione non univers itaria

Finalita e motivazioni:

Creare un tavolo di lavoro permanente per valoremaenergie cittadine, facilitarne il contattanco

il mondo dell'istruzione e ne qualifichi I'offertéormativa specifica, al fine di monitorare le
esigenze di tutte le scuole del territorio, coigeok le famiglie, favorire una programmazione e
progettazione diffusa, arricchire l'offerta fornvati specifica mediante la collaborazione con le
associazioni culturali e sportive (POF del terr@prcon il terzo settore e le realta economiche
territoriali.

Per quanto riguarda il patrimonio immobiliare setilzo, si continuera l'opera di valorizzazione,
sviluppo e messa in sicurezza, valutando ancheiversg possibilia di fattibilita tecnica ed
economica per la realizzazione di una nuova salelaentare a Russi, nonché per la costruzione di

una nuova palestra scolastica a servizio dellalacuedia e dello sport.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 192.322,23 190.404,63 188.380,13
di cui gia impegnato 79.980,00 2.340,00 1.370,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 242.295,23

Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza 125.000,00

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 159.077,73

Totale Programma 02 previsione di competenza 317.322,23 190.404,63 188.3 80,13
di cui gia impegnato 79.980,00 2.340,00 1.370,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 401.372,96

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all’istruzeon

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.4.1— Pianificazione delle manutenzioni, anche attswe'utilizzo di nuovi strumenti
operativi

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202

Valorizzazione del patrimonio scolastico:
efficientamento  energetico,  vulnerabj§armonesi Sindaco X X X
sismica, abbattimento barriere architettoniche

Programma 5: Istruzione tecnica superiore

Finalita e motivazioni:
Sostegno alla Scuola Angelo Pescarini quale strtorgirformazione del territorio.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 3.400,00 3.400,00 3.400,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 3.400,00

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 05 previsione di competenza 3.400,00 3.400,00 3.400,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 3.400,00
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Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Programma 6: Servizi ausiliari all'istruzione

Finalita e motivazioni:

Tutelare e valorizzare i servizi offerti alla cttaanza attraverso i nuovi affidamenti da mettere i

campo.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 804.282,47 811.178,03 811.178,03
di cui gia impegnato 601.214,55 566.571,25 539.247,53
di cui fondo pluriennale vincolato 665,04 665,04 665,04
previsione di cassa 1.002.514,47
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza 5.000,00 5.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 1.269,55
Totale Programma 06 previsione di competenza 804.282,47 816.178,03 816.1 78,03
di cui gia impegnato 601.214,55 566.571,25 539.247,5 3
di cui fondo pluriennale vincolato 665,04 665,04 665 ,04
previsione di cassa 1.003.784,02

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero RiEY _asos egnato
in %
D 1
C 3
B 1
A 0
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenal’mventario dellEnte attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.2— Tutela dei bambini

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Tutela e innovazione nella gestione dei servizi
educativi e scolastici: ristorazione (racc@tampa Bagnoli, Grill X X X
differenziata).
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MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DE LLE
ATTIVITA CULTURALI

Programma 01: Valorizzazione dei beni di interessstorico

Finalita e motivazioni:

Incremento delle informazioni e nuove modalitardidione dell'informazione e della conoscenza.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 622.598,26

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza - -

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 622.598,26

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 02 — Attivita culturali e intervediversi nel settore culturale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 02 — Attivita culturali e intervediversi nel settore culturale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare.
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Programma 02: Attivita culturali e interventi diver si nel settore culturale

Finalita e motivazioni:

Sviluppare e promuovere la cultura, apprezzare lerigaare i caratteri identitari di Russi,
salvaguardando la tradizione ma aprendo allo stessepo alle avanguardie, anche attraverso il
rilancio, il supporto ed il coordinamento delle elise associazioni culturali che lavorano nel
territorio.

In tal senso sara necessario valorizzare le eoeelleulturali territoriali attraverso progettualde
sviluppino sistemi di rete che consentano l'accessopartecipazione a bandi regionali ed europei,
affidare i servizi bibliotecari e animativi in udagica di maggior integrazione con i servizi di
Sportello Informagiovani, Sportello Lavoro e i sererritoriali rivolti alle giovani generazioni,
oltre che a promuovere allinterno della bibliotgragettualita rivolte ai bambini e ai giovani in
collaborazione con le istituzioni scolastiche terrali e con il tessuto associazionistico locala
promuovere eventi, manifestazioni e modalita ditigas che riguardino le eccellenze culturali
territoriali, quali Palazzo San Giacomo, il Museelld Vita Contadina in Romagna, il Teatro

Comunale, il Museo Civico e la Villa Romana.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 552.548,50 540.925,08 540.925,08
di cui gia impegnato 139.490,13 3.592,00 540,00
di cui fondo pluriennale vincolato 665,04 665,04 665,04
previsione di cassa 712.491,57
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 8.059,29
Totale Programma 02 previsione di competenza 557.548,50 545.925,08 545.9 25,08
di cui gia impegnato 139.490,13 3.592,00 540,00
di cui fondo pluriennale vincolato 665,04 665,04 665 ,04
previsione di cassa 720.550,86
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero RiEY _asos egnato
in %
D 1
C 2
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 2.1.1- Sviluppo delle potenzialita della biblioteca
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202

Valorizzare la biblioteca come luogo diservjzi Dariogli Bagnoli X X X

Completamento intervento di riqualificaziope . .
della Biblioteca Comunale S&rmonesi Sindaco X X

Promuovere allinterno della biblioteca
progettualita rivolte ai bambini e ai giovani in

collaborazione con le istituzioni scolastidbemenicali, Stampa| Bagnoli X X X
territoriali e con il tessuto associazionistico
locale

Obiettivo strategico 2.1.2- Palazzo San Giacomo punto d'identita culturaledstro territorio
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202

Definizione delle azioni per la valorizzazione di
Palazzo San Giacomo con il coinvolgiment®dmenicali Bagnoli X X X
cittadini e realta associative

Interventi finalizzati a rafforzare lidentits . .
culturale di Palazzo San Giacomo ?ermone& Sindaco X X X
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Obiettivo strategico 2.1.3— Perno della conoscenza e conservazione deligentvadizioni: il Museo della vita
contadina di San Pancrazio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Gestione del Museo della Vita Contadina in
Romagna: ridefinizione degli aspettilegatijalla . . .
programmazione culturale e allutilizzo d;fé](ﬂmenlcah Bagnoli X X X
spazi

Obiettivo strategico 2.1.4- A teatro per formare spettatori “consapevoli”

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Miglioramento dellofferta culturale del Teatro
Comunale attraverso la programma%@wnenicali Bagnoli X X X
artistica

Obiettivo strategico 2.2— Valorizzazione dellassociazionismo locale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Valorizzare il ruolo di coordinamento tra| le
associazioni culturali della Consulta dglamenicali Bagnoli X
Cultura
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MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LI BERO

Programma 01: Sport e tempo libero

Finalita e motivazioni:

Scopo delllamministrazione e la valorizzazionergelovato sistema di impianti sportivi, al fine di
vivere lo sport anche nella sua veste socio-edwgcatnon solo di cura della persona

Per arrivare a questo, si promuoveranno tra leesesiportive ipotesi di gestione degli impianti , s
sosterranno eventi e manifestazioni sportive dllorsovracomunale al fine di promuovere Russi
come polo sportivo attrattivo rispetto a tutto elrritorio, e si favorira la pratica sportiva non
agonistica.

Lo sport nella sua veste socio-educativa verra psam anche attraverso l'organizzazione di eventi
in collaborazione con l'associazionismo. Rideéirie convenzioni con le societa sportive per la
gestione degli impianti in un'ottica di maggioresigia tra le stesse.

Inoltre ci si prefigge di realizzare un nuovo spager attivita sportive che necessitano di strattur

particolari quali Indoor climbing, parkour e altdefinendone le modalita di gestione

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 267.151,00 267.151,00 267.151,00
di cui gia impegnato 199.938,15 85.790,50
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 358.941,81
Titolo 2 Spgse in conto previsioni di competenza 50.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 256.703,35
Totale Programma 01 previsione di competenza 317.151,00 267.151,00 267.1 51,00
di cui gia impegnato 199.938,15 85.790,50
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 615.645,16
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Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.4.1— Pianificazione delle manutenzioni, anche attrswelutilizzo di nuovi strumenti
operativi

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Valorizzazione del patrimonio sportivo:
efficientamento  energetico,  vulnerabjarmonesi Sindaco X X X
sismica, abbattimento barriere architetton&he

Obiettivo strategico 5.1 Cittadella dello Sport

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Promuovere tra le societa sportive ipotesi di
gestione degli impianti e di strumenti Rbhmenicali Frega X

responsabilizzazione nelluso

Sostegno  alla  pratica  sportiva |d C
collaborazione con le societa sportive Ddmenical Frega X X X

Programma 02: Giovani

Finalita e motivazioni:

Obiettivo principale dell’Amministrazione e renddRassi attrattiva per i giovani, incentivando la
loro partecipazione alle iniziative promosse dalmDoe, incoraggiando eventi promossi
direttamente dai ragazzi e tutelando la fasciggmuane della cittadinanza.

Per far cido ci si prefigge di favorire l'organizeare di eventi attrattivi per i giovani che

promuovano i luoghi di storia e di cultura presesui territorio, di valorizzare lo Sportello

Informagiovani e Sportello lavoro attraverso lalilzazione di iniziative informative su lavoro e

mobilita europea.
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Per lo sviluppo del senso civica e del senso diadppenza si realizzaranno progetti in stretta
connessione con il mondo dell’'educazione sui tegtha dittadinanza europea, della peer education
e della digital reputation

Si cerchera di valorizzare la Younger Card attrswem maggior coinvolgimento degli esercenti del
territorio, la Consulta delle ragazze e dei ragaattraverso la collaborazione con [lstituto
Comprensivo Baccarini di Russi e il tessuto aszomimsstico locale, nonché il Servizio Civile
Universale in un'ottica di progettualita mirate ainvolgimento dei ragazzi, attivando precisi

percorsi di promozione.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 21.050,00 21.050,00 21.050,00
di cui gia impegnato 7.521,30
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 32.570,78
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 02 previsione di competenza 21.050,00 21.050,00 21.050, 00
di cui gia impegnato 7.521,30
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 32.570,78

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 5.3 Iniziative e progetti per lo sviluppo del serciddco dei giovani

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Promozione di progetti e percorsi |di -
coinvolgimento dei giovani Iflomemcah Frega X x X
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Programma 01: Sviluppo e valorizzazione del turismo

MISSIONE 07 — TURISMO

Finalita e motivazioni:

Russi, con i suoi luoghi, si presta a una grancehazza di iniziative e di idee.

Limpegno dellAmministrazione prevedera il coordmento degli eventi e delle iniziative culturali
e della loro promozione nonché la definizione dpllaposta culturale di intrattenimento che ogni

luogo culturale pud esprimere e attraverso la qpai@ rafforzare una propria connotazione e

riconoscibilita anche in chiave turistica, puntesulle eccellenze dei luoghi e delle eccellenaiiizt.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020

2021

2022

Titolo 1 Spese correnti

previsioni di competenza

33.500,00

33.500,00

33.500,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

52.107,08

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01

previsione di competenza

33.500,00

33.500,00

33.500, 00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

52.107,08

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 05, Programma 02 — Attivita culturalinterventi diversi nel settore culturale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 05, Programma 02 — Attivita cultumlinterventi diversi nel settore culturale
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 2.1- Promozione diuna rete culturale per valoreimeccellenze

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Promuovere il turismo culturale valorizzandg.le . - .
eccellenze e ricercando finanziamenti ‘bomenlcall Grilli, Bagnoli X X X

Obiettivo strategico 2.1.6- Valorizzazione dei luoghi della rete turistitdduseo Civico e la Villa Romana

Loco di Russi

collaborazione con la Soprintendenza e la Pro

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Attualizzazione dellallestimento del Musgag I ,
Civico B8menical Bagnoli X X X
Valorizzazione del sito archeologico della Villa
Romana in un'ottica di sempre maggi I8 enicall Bagnoli X
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MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIAAB ITATIVA

Programma 01: Urbanistica e assetto del territorio

Finalita e motivazioni:

Obiettivo dell'lAmministrazione € mettere in campumapianificazione coerente e sostenibile del

territorio, che porti allo sviluppo delle sue prgative, delle sue valenze e della sua identita. La

pianificazione territoriale, da svilupparsi attres@ i nuovi strumenti messi a disposizione dalla

recente normativa regionale, non avra piu il sampgito di regolamentare lo spazio urbano, ma

diverra strumento attuativo di crescita, di svilagpdi nuove opportunita. Una visione strategica di

valorizzazione che fondi i suoi pilastri su condigne, coesione e sostenibilita.

La programmazione territoriale verra quindi imptstaome un “cantiere aperto di idee”, basato su

un confronto permanente, aperto, propositivo e ratisto

sovraordinati.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

con la cittadinanza e con gli enti

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 83.705,00 83.705,00 83.705,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 95.071,74
Titolo 2 Spese in conto previsioni di competenza 55.000,00 15.000,00 15.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 143.529,00
Totale Programma 01 previsione di competenza 138.705,00 98.705,00 98.705 ,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 238.600,74
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero plE _asos egnato
in %
D 0
C 1
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.6— Rigenerazione urbana attraverso la sperimemazella nuova pianificazione

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Attivazione di percorsi partecipativi e | di . .
consultazione rivolti alladozione del PUG Bom Donati X X

Redazione, condivisione e approvazione del
nuovo piano urbanistico generale in linea |Emmi Donati
le linee programmatiche di governo

aree di degrado urbano

Riqualificazione/rigenerazione delle ex are%g}]i Sindaco. Donati X

Accordi operativi volti alla rigenerazione de i Donati X X X

cava (Gattelli, Laterizi adriatica, Calderana)

Programma 02: Edilizia residenziale pubblica e loda e piani di edilizia economico-popolare

Finalita e motivazioni:

Al pari del tentativo di rilancio dell’edilizia prata, secondo percorsi di rigenerazione e
riqualificazione, anche sul versante dell'edilizésidenziale pubblica si cerchera di aderire alla
programmazione regionale su tali fronti, per acmes la qualita dell’offerta di alloggi da
assegnare, ai soggetti e alle famiglie meno abbient

Si passera inoltre alla fase esecutiva della gesti®i nuovi alloggi protetti in collaborazione con
ASP Ravenna, Cervia e Russi, prevedendo inolsttuzione di un fondo di edilizia abitativa per

rendere gli immobili fruibili per le persone anztaa in stato di deficitaria mobilita.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 95.552,50 95.446,32 95.446,32
di cui gia impegnato 2.667,34
di cui fondo pluriennale vincolato 2.561,16 2.561,16 2.561,16
previsione di cassa 106.881,67

Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 15.625,99

Totale Programma 02 previsione di competenza 95.552,50 95.446,32 95.446, 32
di cui gia impegnato 2.667,34
di cui fondo pluriennale vincolato 2.561,16 2.561,16 2.561,16
previsione di cassa 122.507,66

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero D e _asos egnato
in %
D 2
C 1
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TER RITORIO E
DELLAMBIENTE

Programma 02: Tutela, valorizzazione e recupero améntale

Finalita e motivazioni:

L'ambiente verra assunto quale elemento base gisegnare lo stile di vita, lo sviluppo, la
progettazione della citta e I'uso del territoridedla mobilita interna.

Per raggiungere tale obiettivo verranno promosizéiive volte a educare al rispetto dell’ambiente
ed allo sviluppo di una cultura diffusa in campadbgentale, in particolare nei settori della riduzon
degli sprechi, della produzione dei rifiuti e disparmio energetico.

La Pubblica Amministrazione si fara carico ed esemdptali pratiche, continuando negli interventi
di efficientamento energetico, nell'utilizzo di Imgo prassi e, attraverso la nuova pianificazione
territoriale, facendo proprio il concetto di ridame del consumo di suolo. Verra valutata inoltre
I'adesione al Patto dei Sindaci, in relazione planificazione urbanistica generale, nonché dato
nuovo impulso all'Osservatorio Ambientale qualeirsiento di monitoraggio di tutte le possibili
fonti inquinanti.

Per rafforzare le politiche di tutela degli aninedira rinforzata la collaborazione con le Assoorazi
del volontariato e del terzo settore, nell'otticdlal qualificazione delle loro attivita che le veda
sempre impegnate sul fronte della assistenza deginali randagi, feriti o abbandonati. La
consapevolezza dell'importanza degli animali dezadhe ha reso necessario valutare lI'operato che le
associazioni svolgono sul territorio comunale akfidi migliorare il servizio offerto dal canile di
Ravenna, in cui vengono recuperati ed accuditini @obandonati sul territorio comunale: verra
convenzionato con le associazioni di volontariatafi settore lo svolgimento delle attivita relatale
pronto soccorso e recupero degli animali di affeziocidentati, recupero, ricovero e mantenimento
dei cani vaganti o incidentati e I'attuazione deégferventi veterinari per la tutela e il controtlella
popolazione felina al fine di prevenire il randagis nonché lo svolgimento di attivita relative alla

gestione e alla tutela delle colonie feline pregeitterritorio comunale.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 255.091,00 219.091,00 219.091,00
di cui gia impegnato 27.424,84 25.524,84 8.508,28
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 318.636,96
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza 20.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 38.203,60
Spese per
Titolo 3 incremento attivita previsioni di competenza
finanzarie
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 02 previsione di competenza 275.091,00 219.091,00 219.0 91,00
di cui gia impegnato 27.424,84 25.524,84 8.508,28
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 356.840,56

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero | D' CY _asosegnato
in %
D 0
C 2 5
B 3 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:
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Obiettivo strategico 3.1- Osservatorio Ambientale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Ridefinizione del ruolo e degli assetti . . .
dellOsservatorio ambientale on Sindaco, Donati X X X
Obiettivo strategico 3.1.1—- Centrale a porte aperte

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Calendari di visita alla centrale a Biomasse|can. .
la cittadinanza e le scuole onl Donat X X X
Obiettivo strategico 3.1.2- Monitoraggio ambientale condiviso

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Sviluppo di un sistema di monitoraggio
ambientale del territorio (laboratorio mobile;
analisi matrici ambientali e dei prodotti agrigddini Donati X X X
e zootecnici; utiizzo dati da centraline| di
monitoraggio)
Obiettivo strategico 3.2.1- Piano energetico ed ambientale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Valutazione circa l'eventuale adesione al Ratto
dei Sindaci e redazione del PAESC in relaziDoai Donati X X
alla pianificazione urbanistica generale
Obiettivo strategico 3.2.2- Promozione di una cultura ambientale diffusa

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Iniziative per promuovere leducazione| al
senso civico e di comunicazione finalizzata alla

sensibilizzazione diffusa sulle tematii?e T Donati; Frega,
ambientali (mobilta sostenibile, raccg g Ghiradini Grilli X X X
differenziata, riduzione dei rifiuti, degli sprechi
delle risorse idriche, risparmio energetico,...)
Obiettivo strategico 3.2.4- Riqualificazione delle zone verdi della citta
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Miglioramento delle zone verdi della citta:
miglioramento della la frU|b|I|taSer_monesi Sindaco X X X

razionalizzazione dei percorsi e degli s
attrezzati, parchi tematici

pazi
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Programma 03: Rifiuti

Finalita e motivazioni:

Non va inoltre dimenticata I'attenzione alla coaegestione dei rifiuti, che pud non solo divenire
una risorsa, facilitando il riutilizzo dei materjaha anche un’opportunita per passare ad undaarif
puntuale che permetta di ridurre la tassazioneifuii per i cittadini virtuosi, nonché un’effetia
riduzione della produzione dei rifiuti.

Il riciclo cosi come una raccolta differenziata geen piu accurata e il risparmio diverranno
obiettivo imprescindibile.

La gara europea bandita da ATERSIR — Agenzia Oeiaie dellEmiliaRomagna per i Servizi
Idrici e Rifiuti, in corso di affidamento, € giadata in questa direzione.

Il nostro Comune dovra farsi tutore delllambient®n l'obiettivo di condurre i cittadini a

incentivare le buone prassi sino al punto di proglareno rifiuti.

La Regione Emilia Romagna ha affidato ad ATERSIBe#zia Territoriale dell'Emilia Romagna
per i Servizi Idrici e Rifiuti, I'erogazione e gestione del servizio integrato di gestione rifinel
rispetto della normativa nazionale e comunitariangtteria di affidamento di servizi pubblici locali
a rilevanza economica.

Le funzioni di ATERSIR riguardano in particolareryanizzazione dei servizi, la scelta della forma
di gestione, la determinazione delle tariffe adih#a per quanto di competenza, I'affidamento della
gestione e relativo controllo.

In conformita a quanto dettato dal Piano Regiodal€estione Rifiuti, ATERSIR ha pubblicato a
dicembre 2017 il Bando di gara europeo per I'asseigne del servizio di gestione dei rifiuti
urbani, attualmente in fase di affidamento.

In tale contesto si colloca la necessita di dediggande attenzione alla corretta gestione daeitirifi
che puo non solo divenire una risorsa, facilitamdiaitilizzo dei materiali, ma anche un’opportunit
per passare ad una tariffa puntuale che permettalutire la tassazione sui rifiuti per i cittadini
virtuosi.

Il riciclo cosi come una raccolta differenziata geen piu accurata e il risparmio diverranno
obiettivo imprescindibile.

Tali iniziative avranno lo scopo di incentivarebeone prassi dei cittadini e delle aziende, al @unt

da diminuire la produzione territoriale di rifiuti.
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Proseguiranno in tale ottica anche le iniziative sénsibilizzazione nelle scuole e verso la
cittadinanza sulla necessita delle raccolta diffei@a e sulla riduzione dei rifiuti, in collaboraze

con il gestore.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 1.989.092,11| 1.989.092,11| 1.989.092,11

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 2.706.836,77

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 03 previsione di competenza 1.989.092,11 |1.989.092,11 |1 .989.092,11
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 2.706.836,77

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residatezpubblica locale e piani di edilizia

economico popolare
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residatezpubblica locale e piani di edilizia

economico popolare

Programma 04: Servizio idrico integrato

Finalita e motivazioni:

Il monitoraggio delle attivita di vigilanza e regahentazione per la fornitura di acqua potabile,
inclusi i controlli sulla purezza, sulla quantitéselle tariffe dell'acqua, relativo al servizio iicly
svolto dal gestore HERA, sara seguito dal’ammiaibne con lo scopo di garantire ai cittadini e

alle imprese la qualita di tale sevizio pubblico.
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In egual modo sara monitorata la qualita del Sendzgestione della rete fognaria e le necessita d

investimento.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 27.565,79 27.260,70 26.938,61
di cui gia impegnato 3.042,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 45.520,66
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 04 previsione di competenza 27.565,79 27.260,70 26.938, 61
di cui gia impegnato 3.042,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 45.520,66

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residal&ipubblica locale e piani di edilizia

economico popolare
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residatezpubblica locale e piani di edilizia

economico popolare

Programma 05: Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione

Finalita e motivazioni:
L'Oasi della Villa Romana, cosi come le altre zqmetette e aree umide del terriotrio, andranno
messe in rete con il patrimonio storico-culturade palorizzarne gli aspetti turistico, naturalistie

scientifico.
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Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 09, Programma 02 — Tutela, valorizzae e recupero ambientale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 09, Programma 02 — Tutela, valorizzmae e recupero ambientale

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.3— Russi, parco nazionale delle energie rinnovabili

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Valorizzazione  dellArea di  riequilibria . . .
ecologica (A.R.E) della Vila Romana Boni Sindaco, Donati X X

Programma 08: Qualita dell’aria e riduzione dell’inquinamento

Finalita e motivazioni:

La regione Emilia-Romagna ha approvato I'11 a@#dé7 il Piano aria integrato regiondRAIR
2020).

Si dovranno mettere in campo politiche e stratedfiaeate agli obiettivi regionali per ridurre le
emissioni degli inquinanti piu critici (PM10, biode di azoto e o0zono) ed il risanamento della
qualita dell’'aria.

L'approccio dovra essere multi-obiettivo, integrarmu politiche settoriali integrata con gli altri
enti preposti all'applicazione degli interventsdivaguardia delle salute nel nostro territorio.

Per vincere la lotta allo smog si devono mettereampo azioni per diminuire il traffico e creare
piu aree verdi, ciclabili e pedonali nelle cittarpncentivare I'utilizzo ed il rinnovo del traspmr
pubblico; per rottamare i veicoli commerciali leggpiu inquinanti e promuovere la mobilita
elettrica; per ridurre l'inquinamento prodotto @adittivita industriali e agricole.

La parola chiave del PAIR2020 e infatti “integram®:. € necessario agire nei settori che
contribuiscono all’inquinamento atmosferico e anbé&amento climatico, sviluppando politiche e
misure coordinate ai vari livelli di governo localegionale, nazionale e in particolare nel bacino
Padano. Anche questo aspetto, di fondamentale tanpa, verra trattato in sede di pianificazione

urbanistica generale.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020

2021 2022

Titolo 1

Spese correnti

previsioni di competenza

2.500,00

2.500,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

2.500,00

Titolo 2

Spese in conto
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 08

previsione di competenza

2.500,00

2.500,00 -

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

2.500,00

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residel&ipubblica

economico popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residel&ipubblica

economico popolare
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MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Programma 01: Trasporto ferroviario

Finalita e motivazioni:
Il trasporto ferroviario costituisce una risorsa w@eritorio; risulta necessario nel nuovo struneent
urbanistico territoriale definire linee guida, consle con i proprietari delle aree e I'Ente fereno,

per la rigenerazione delle aree delle stazionofearie presenti sul territorio.

Risorse finanziarie assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Programma 02: Trasporto pubblico locale

Finalita e motivazioni:
Incontri con attori ed Enti competenti per conderel obiettivi e scelte strategiche

dell’Amministrazione in materia.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 5.717,12

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 5.717,12

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausikdlfistruzione
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Programma 05: Viabilita e infrastrutture stradali

Finalita e motivazioni:

In coesione con il nuovo PUG, si procedera ad afigirdell'assetto della mobilita ciclo-pedonale
sul territorio comunale al fine di realizzare ymr@posta finalizzata allo sviluppo della mobilita
dolce e sostenibile, implementando un circuitgidie ciclabili che completino il collegamento
Russi-frazioni e che colleghino altresi tra loroluoghi di particolare interesse turistico,
storico/architettonico e culturale.
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Per incentivare la mobilita dolce e sostenibile, cerchera di razionalizzare i percorsi per
I'eliminazione del traffico pesante dal Centro Bmyre si procedera alla realizzazione di intervent
di manutenzione e messa in sicurezza della reddadtr, nel rispetto dei nuovi indirizzi normatisi i

termini di sicurezza.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 636.167,37 638.703,94 631.174,07
di cui gia impegnato 269.500,00 12.000,00 1.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 757.600,90
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza 1.846.000,00 110.000,00 110.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 4.138.530,24
Totale Programma 05 previsione di competenza 2.482.167,37 748.703,94 741 174,07
di cui gia impegnato 269.500,00 12.000,00 1.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 4.896.131,14

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero | D' CY _asos egnato
in %
D 0
C 0
B 5
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.3.2- Mobilita dolce e sostenibile

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Realizzazione di percorsi protetti, abbattimento
barriere architettoniche e messa in sicur&eranonesi, Forlivesi Sindaco X X
delle strade
Promozione utilizzo della bicicletta, cQn o Foivesi
?(;jul\e/gj;?zmne di percorsi ciclabili tra Ioigoni Sindaco X X X

Obiettivo strategico 3.2.3- Sostegno e investimenti per una viabilita soibtlen
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202

Tavolo di lavoro sulla viabilita per |la
programmazione sistematica delle opere di
manutenzione, la messa in_sicurezza .%ee"remonesi, Forlivesi Sindaco, Donati X X X
strade e dei percorsi ciclo/pedonali™¢

leliminazione del traffico pesante dal centro
storico

Obiettivo strategico 3.4.1— Pianificazione delle manutenzioni, anche attrsoelutiizzo di nuovi strumenti
operativi

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Efficientamento, manutenzione e adeguamento . .
delllluminazione Pubblica Sertonesi Sindaco X X X
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Programma 01: Sistema di protezione civile

Finalita e motivazioni:

Nellambito della sicurezza del territorio partiact importanza riveste la prevenzione in senso
generale, effettuabile anche attraverso lo svilupletia cultura della Protezione Civile. Tale
obiettivo verra perseguito attraverso un rafforzatmelel rapporto di collaborazione con il nucleo

locale di volontari. Il piano generale di protezocivile prevede una serie di piani operativi per i

singoli rischi, cosi come gia fatto per il riscimevicate.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 10.701,07 10.701,07 10.701,07
di cui gia impegnato 6.100,00 100,00 50,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 201.363,48

Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 10.701,07 10.701,07 10.701, 07
di cui gia impegnato 6.100,00 100,00 50,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 201.363,48

Risorse umane assegnate al programma:

Vedere Missione 01, Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedere Missione 01, Programma 06 — Ufficio Tecnico
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.5 Sviluppo del Sistema di Controllo del Territorio

volontari per la gestione di eventuali calanmité

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Consolidamento della collaborazione con la
Protezione Civile per il supporto al controlla . .
del territorio e identificazione del nucle0)£09|rmOneSI Sindaco X X X
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MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E  FAMIGLIA

Programma 01: Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

Finalita e motivazioni:

Occorre potenziare il dialogo fra gli attori dellate scolastica e formativa territoriale per
incentivare una collaborazione tesa al migliorameldl'offerta ed ad azioni comuni e condivise.
La prosecuzione dell’attivita del tavolo tecnicocai partecipano tutte le istituzioni scolastiche
pubbliche e private, pedagogisti e psicologi, iveso di pediatria di comunita ed il servizio sala
territoriale consente un costante monitoraggio esulematiche del disagio infantile ed
adolescenziale.

Obiettivo del Tavolo € quello di orientare i ragaezle famiglie nella scelta di un percorso
formativo al termine della scuola dell'obbligo.

Nell'ottica di mantenere e sviluppare i serviziagdi erogati, si procedera ad inserire elementi di
innovazione, quali ad esempio le aperture flessipiesso I'asilo nido o i progetti tematici pregso
Centro Paradiso, al fine di soddisfare le esigadedeterritorio. In tale direzione si muove anche
I'idea di mantenere vive le “Conversazioni Educgtivorganizzandole secondo strategie mirate ai
bisogni del territorio, derivanti, in particolar ohm dalle famiglie, dagli insegnanti e dagli

educatori.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 815.468,41 801.490,00 801.490,00
di cui gia impegnato 548.328,32 331.756,59 85.056,27
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 1.071.648,30

Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 502,50

Totale Programma 01 previsione di competenza 815.468,41 801.490,00 801.4 90,00
di cui gia impegnato 548.328,32 331.756,59 85.056,27
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 1.072.150,80

178



Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Ll el _asos egnato
in %
D 0
C 1
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.2— Tutela dei bambini

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Progetto InclusivaMente: percorsi di supporto
alla disabilita e fragilita e percorso sulla sag -
(conversazioni educative e conversazioni e%ﬁampa Bagnoli, Gril X X X
salute)
Mantenimento e sviluppo del livello dei senyizi ,
educativi, ausiliari e di integrazione Vé%ampa Bagnol X X X
Tutela e innovazione nella gestione dei sepizi o
educativi e scolastici: Nido (aperture flessibi 6ampa Bagnoli, Grill X X X
Tutela e innovazione nella gestione dei servizi
educativi e scolasticii Centro Ricreafi@tampa Bagnoli, Grill X X X
Paradiso (progetti tematici)

Obiettivo strategico 4.2.1— Istituzione di un tavolo dilavoro permanentgreppi di progetto

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Attivazione Tavolo permanente Comune-
Agenzie Educative-Servizi Sociali per garanBtampa Bagnoli, Grilli X X X
continuita metodologica
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Programma 02: Interventi per la disabilita

Finalita e motivazioni:

Si operera su due fronti principali per garantina sempre maggiore integrazione e la realizzazione
di quella comunita che sa stringersi e tenderedaara chi ne ha bisogno: da un lato, nell'ottica di
una sempre maggiore integrazione, si procederaffidiimento dei servizi per lintegrazione
scolastica per alunni e studenti con disabilitdenstuole e per le attivita di supporto nel periodo
estivo mentre dall'altro, il Percorso InclusivaMeprevedera anche appuntamenti con temi relativi

alla disabilita.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui gia impegnato 500,00 500,00 100,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 1.107,86
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza 45.000,00 45.000,00 45.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 45.000,00
Totale Programma 02 previsione di competenza 46.000,00 46.000,00 46.000, 00
di cui gia impegnato 500,00 500,00 100,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 46.107,86

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausikdlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausikdlfistruzione
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Programma 03: Interventi per gli anziani

Finalita e motivazioni:
Il percorso di accreditamento avviato per la Casate®a ed il Centro Diurno Baccarini ha
individuato nell’Azienda Servizi alla Persona divBana, Cervia e Russi il soggetto pubblico che

gestira entrambi i servizi.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 500,00 500,00 500,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 500,00
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 219.839,16
Totale Programma 03 previsione di competenza 500,00 500,00 500,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 220.339,16

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausikdlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausikdlfistruzione

Programma 04: Interventi per i soggetti a rischio desclusione sociale

Finalita e motivazioni:
| servizi ad oggi erogati dal Comune di Russi d@m@iente e attraverso la Gestione Associata per i

Servizi di Welfare con i comuni di Ravenna e Cergianno affrontando la sfida di adeguarsi alle
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mutevoli e complesso esigenze sociali. Il temaoddb di questo programma e la tutela dei diritti
del cittadino, con particolare riferimento a quedbciali e ai diritti dei piu deboli, poiché non
lasciare nessuno da solo significa anzitutto sapeoltare le esigenze di tutte le fasce econon@che
sociali. Tale obiettivo potra essere raggiuntdaswb con la continuita di collaborazione con il
volontariato e il tessuto associativo locale, aragono un ruolo rilevante nella cura dei piu débol

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 59.900,00 59.900,00 59.900,00
di cui gia impegnato 26.460,00 13.500,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 130.023,35
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 04 previsione di competenza 59.900,00 59.900,00 59.900, 00
di cui gia impegnato 26.460,00 13.500,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 130.023,35

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausikdlfistruzione

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.1.3- Welfare del territorio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Sviluppo degli strumenti di sostegno alla
domiciliarieta e interventi per lautonomia [Btampa Grilli X X X

le fasce deboli

Mantenimento e sviluppo di strumenti| di ,

integrazione é%ampa Bagnol X X
Valorizzazione della “Carta Bianca” attraverso

un maggior coinvolgimento degli esercentig&lmpa Grilli X X X
territorio
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Programma 06: Interventi per il diritto alla casa

Finalita e motivazioni:

| progetti per fronteggiare 'emergenza abitativhfendo per I'affitto rientrano negli intervengpier

il diritto alla casa.

Il completamento dell'intervento di ristrutturazéodel comparto di Piazza Farini e la conseguente
ipotesi di gestione consentiranno di coniugareni tgella fragilitd sociale ed abitativa all'interdd

un unico progetto.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 10.414,67

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 06 previsione di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000, 00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 10.414,67

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausikdlfistruzione
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Programma 07: Programmazione e governo della retdei servizi sociosanitari e sociali

Finalita e motivazioni:
I Comuni di Ravenna, Cervia e Russi, riconoscereloMelfare un “bene comune”, hanno inteso
agire congiuntamente affinché i servizi alla peesaivengano uno degli elementi fondamentali
della cultura amministrativa, costruendo un pragettmune.
Dal 1 gennaio 2017, tramite una convenzione fra enti, € stata attivata la gestione associata del
sistema del Welfare.
L'Amministrazione comunale di Russi, parte attivguksto progetto intende concorrere:
- alla costituzione di un sistema di Welfare a liwedlovraccomunale, capace di determinare
una pluralita di servizi e di progetti per risporelai differenti bisogni;
- agarantire un sistema di monitoraggio costanta dpkesa sociale, ipotizzando un equilibrio
fra le diverse aree di fragilita;
- acondividere, in particolare con I'Azienda Samatgpercorsi condivisi per i servizi in cui si

integrano le componenti sociali e sanitarie.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 678.935,71 678.969,00 678.969,00
di cui gia impegnato 53.516,71
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 1.005.706,11
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 07 previsione di competenza 678.935,71 678.969,00 678.9 69,00
di cui gia impegnato 53.516,71
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 1.005.706,11
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Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Categoria Numero D e _asos egnato
in %
D 2
C 0
B 0
A 0

Programma 08: Cooperazione e associazionismo

Finalita e motivazioni:

Le Associazioni e gli organismi di volontariato @perazione sociale rappresentano un patrimonio
indiscusso, sia per il ruolo svolto nel sostegre fsce piu deboli, ma anche per la diffusione di
una cultura della solidarieta e della fratellanZi. si adoperera quindi per promuovere |l
volontariato come occasione di relazione e strumatit integrazione e inclusione sociale e
coinvolgere le associazioni anche nella la piaa#ione delle azioni e dei servizi.

Obiettivo di questa amministrazione € rendere apaorsolido tale connubio, anche attraverso la

Consulta del Wolontariato.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausildlfistruzione
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.1.2—- Sviluppo diun sistema di solidarieta di vicmat

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Sviluppo di percorsi strumenti i -
socializzazione e reciproco ausilio gtampa Gril X X X

Obiettivo strategico 4.4.2— Rivisitare il ruolo della Consulta del Volont&tn

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE

ASSESSORE

2020 | 2021

202

Valorizzare il ruolo delle associazioni d%!?
X ampa
Consulta del Volontariato

Grill

Programma 09: Servizio necroscopico e cimiteriale

Finalita e motivazioni:

L'esternalizzazione parziale del servizio necrogome piu in generale dei servizi cimiteriali ha

richiesto modalita piu adeguate per incrementaservizi offerti. In tale ottica si inserisce

possibilita di una riorganizzazione dei cimiteriRlissi.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 253.802,52 253.129,48 252.777,88
di cui gia impegnato 106.901,60 17.096,86 610,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 333.831,29
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza 90.000,00 90.000,00 90.000,00
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 105.896,72
Totale Programma 09 previsione di competenza 343.802,52 343.129,48 342.7 77,88
di cui gia impegnato 106.901,60 17.096,86 610,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 439.728,01
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Ll el _asos egnato
in %
D 0
C 0
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Programma 01: Industria, PMI e artigianato

Finalita e motivazioni:

Le politiche nazionali in materia fiscale e di sg@ipo sono in continua evoluzione e restano
determinanti per le politiche e gli interventi detfite locale. In tale contesto I'obiettivo € dare
sostegno alle imprese radicate nel territorio, hénfavorirne l'innovazione e la riqualificazione

energetico-ambientale. Si valuteranno le possibitlt incentivare la nascita di nuove attivita
produttive, nonché la riconversione di strutturetilizzate, il tutto in coerenza con il nuovo

strumento di pianificazione PUG, che sara anchensnto di ulteriore semplificazione e

snellimento delle procedure amministrative.

Verranno inoltre studiate e proposte modalita pemuovere una cultura della qualita d'impresa,

della sicurezza sul lavoro, dei diritti e delleciet della formazione

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 16.620,00 16.620,00 16.620,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 16.620,00

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 16.620,00 16.620,00 16.620, 00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 16.620,00

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
Vedi Missione 01 Programma 03 — Gestione economigc@gnziaria, programmazione e

provveditorato
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
Vedi Missione 01 Programma 03 — Gestione economigcagnziaria, programmazione e

provveditorato

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.2.2- Sostegno e incentivazione allimpresa locale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Valutazione della normativa per applicazione
aliquote e tariffe agewolate per lo sviluppo|Laghi Grill X X X

del territorio
Analisi dei dati di bilancio per

limplementazione di poliiche di sviuppo delghi Grill X | X ' X
territorio

Programma 02: Commercio — reti distributive — tuteh dei consumatori

Finalita e motivazioni:

Nell'ottica di dare slancio e favorire I'economigdle, il commercio svolge un ruolo di primaria
importanza.

Anche le realta territoriali e associative dell'a@mlverranno coinvolte nel percorso partecipativo
volto all'elaborazione di linee di indirizzo e psity operativi legati al nuovo strumento di

pianificazione urbanistica.

Le politiche da mettere in campo per la promozideecommercio di prossimita e per lo sviluppo
di progetti del commercio dovranno essere unitarieoncordate con gli operatori del settore, in

modo tale da garantire forme di interazione fondaaleper il rilancio della rete complessiva.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 60.520,00 60.520,00 60.520,00
di cui gia impegnato 800,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 61.029,71
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 26.685,40
Totale Programma 02 previsione di competenza 60.520,00 60.520,00 60.520, 00
di cui gia impegnato 800,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 87.715,11

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.2.2- Sostegno e incentivazione allimpresa locale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Valutazione della normativa per applicazione
aliquote e tariffe agewlate per lo sviluppo|Laghi Grilli X X X
del territorio
Analisi dei dati di bilancio per
limplementazione di politiche di sviluppo delghi Grilli X X X
territorio

Obiettivo strategico 1.2.5- Promuovere ed incentivare progetti del settgreaimentare

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202
Valorizzazione delle eccellenze locali che si
intrecci con le politiche di sviuppo del cenoni Sindaco, Donati X X
storico (tra cui il Mercato coperto)

Obiettivo strategico 1.3 Integrazione e sviluppo del centro storico eedfedizioni
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2020 | 2021 | 202

Valorizzazione dei Centri Storici di Russi, Godo

e San Pancrazio con interventi sul patrimqnio . .
immobiliare pubblico e con riferimento g]a(?rmonem Sindaco X X X

grandi contenitori del centro storico

Programma 04: Reti e altri servizi di pubblica utilita

Finalita e motivazioni:
Estendere la possibilita di essere on-line perelaaterializzazione e il dialogo in tempo reale con

I’Amministrazione.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 94.079,00 94.079,00 94.079,00
di cui gia impegnato 3.597,80 597,80
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 111.297,26
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 04 previsione di competenza 94.079,00 94.079,00 94.079, 00
di cui gia impegnato 3.597,80 597,80
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 111.297,26

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero el _a\ssegnato
in %
D
C 2 2
B 0 0
A 0 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenal’mventario dellEnte attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LAFORMAZIO NE
PROFESSIONALE

Programma 01: Servizi per lo sviluppo del mercato dl lavoro

Finalita e motivazioni:

Attualmente e presente una articolazione minimagwrdél Servizio Sociale Territoriale di sportello
di accompagnamento al lavoro che sostiene la acelic occupazione di soggetti deboli e
svantaggiati da potenziare, inoltre e attivo unorghlo Lavoro all'interno dell'Informagiovani, che

si intende potenziare ed integrare con gli altvigeerogati.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausiliflliseruzione

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausiliflliseruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllis&ruzione

Programma 02: Formazione professionale

Finalita e motivazioni:

Nel mondo del lavoro odierno in rapida trasformagi@empre piu sovente un lavoratore € costretto
a metter mano alla propria formazione professiomafeerché si e trovato escluso dal mondo del
lavoro oppure perché desidera riqualificarsi irtavidi un nuovo o di un migliore inserimento. Gli
enti preposti alla formazione devono essere ingidiccompagnare questi percorsi. | Comune di

Russi continuera a sostenere tali percorso, antfaerso la partecipazione alla Angelo Pescarini
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Scuola Arte e Mestieri, nonché grazie alle oppotdure collaborazioni che si

disponibili.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

renderanno

2020 2021

2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 600,00

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza - -

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 600,00

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausiliflliseruzione

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllis&ruzione

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
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MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI  E
PESCA

Programma 01: Sviluppo del settore agricolo e deisgsema agroalimentare

Finalita e motivazioni:

Il tessuto agricolo caratterizza in modo sostaezibhostro territorio: € necessario sostenere tali
attivita che, in questo momento storico, sono psottanziale della ripresa dell’economia locale.

Il coinvolgimento degli operatori del settore e leleloro Associazioni, nella redazione degli

strumenti programmatici risulta fondamentale pesnmovere ed avviare un percorso di fattiva
collaborazione tra imprenditori.

Il tema dell'agricoltura sara ampiamente trattatellan redazione del nuovo strumento di

pianificazione, il Piano Urbanistico Generale (PU@nendo in considerazione che la riforma
normativa regionale € nata in collaborazione trdue assessorati regionali all'agricoltura ed
all'urbanistica ed é incentrata sull'azzeramentb cd@sumo di suolo quale strumento per |l
mantenimento dei terreni destinati all'agricoltysar la promozione e tutela dell’attivita agricola,
del paesaggio e dell'lambiente.

Nell'ambito di tali rapporti risultera prioritariovalorizzare e incentivare lo sviluppo di

un’agricoltura di qualita, di salubrita dei prodatdi difesa dellambiente, che riesca a integrars

con il turismo e I'economia verde.

Risorse finanziarie assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare.
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MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONT |
ENERGETICHE

Programma 01: Fonti energetiche

Finalita e motivazioni:
In parallelo alla formazione del nuovo strument@idinificazione il Comune di Russi, nel rispetto
delle direttive comunitarie e delle normative vigierredarra il Piano Energetico comunale,

promuovendo l'autosufficienza da fonti rinnovabili.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 500,00 500,00 500,00
di cui gia impegnato 200,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 737,37
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza 500,00 500,00 500,00
di cui gia impegnato 200,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 737,37

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.3— Russi, parco nazionale delle energie rinnovabili

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE

ASSESSORE

2020

2021

202

Parco nazionale delle fonti
valutazione delle fattibilita

rinnoval

B'éni, Sermonesi

Sindaco, Dona

ti
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MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI

Programma 01: Relazioni finanziarie con le altre atbnomie territoriali

Finalita e motivazioni:
Individuare forme gestionali all'interno delle reiani attualmente in essere con le altre realta
territoriali al fine di raggiungere di economie dipesa, maggiore efficacia dell’azione

amministrativa e maggiore qualita nei servizi etbga

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi la collocazione specifica delle risorse asaggn
Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
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MISSIONE 19 — RELAZIONI INTERNAZIONALI

Programma 01: Relazioni internazionali e cooperazioe allo sviluppo

Finalita e motivazioni:
Creare le premesse di una nuova programmaziorferaiieuropei che rappresenti un'occasione di
sviluppo economico, sociale e culturale e che sdevaolano per la promozione di iniziative di

integrazione e sviluppo del senso di appartenell@a@munita.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 2.600,00

Spese in conto

Titolo 2 previsioni di competenza

capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 2.600,00

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 01 Programma 01 — Organi istituzional

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 01 Programma 01 — Organi istituzional

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Di seguito si riportano le restanti Missioni didmkio e relativi Programmi che presentano risorse
finanziarie assegnate ma non prevedono specifig@ttoh operativi da conseguire nel corso del

presente mandato.
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MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI

Programma 01: Fondo di riserva

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020

2021

2022

Titolo 1

Spese correnti

previsioni di competenza

40.000,00

38.000,00

38.000,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

100.000,00

Titolo 2

Spese in conto
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01

previsione di competenza

40.000,00

38.000,00

38.000, 00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

100.000,00

Programma 02: Fondo svalutazione crediti

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020

2021

2022

Titolo 1

Spese correnti

previsioni di competenza

374.722,78

388.141,05

365.778,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Titolo 2

Spese in conto
capitale

previsioni di competenza

15.000,00

15.000,00

15.000,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02

previsione di competenza

389.722,78

403.141,05

380.7 78,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa
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Programma 03: Altri fondi

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 21.184,48 21.184,48 21.184,48
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -

previsione di cassa

Spese in conto L
. previsioni di competenza
capitale - - -

di cui gia impegnato - - i,

Titolo 2

di cui fondo pluriennale vincolato - - -

previsione di cassa

Totale Programma 03 previsione di competenza 21.184,48 21.184,48 21.184, 48

di cui gia impegnato - - -

di cui fondo pluriennale vincolato - - -

previsione di cassa

MISSIONE 50 — DEBITO PUBBLICO

Programma 02: Quota capitale ammortamento mutui e gestiti obbligazionari

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022

Titolo 4 Rimborso prestiti previsioni di competenza 89.402,00 94.387,00 99.651,00
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 89.402,00

Totale Programma 02 previsione di competenza 89.402,00 94.387,00 99.651, 00
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 89.402,00

201



MISSIONE 60 — ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Programma 01: Restituzione anticipazioni di

tesordn

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2020 2021 2022
Chiusura anticipazioni
Titolo 5 ricevute da istituto previsioni di competenza 750.000,00 750.000,00 750.000,00
tesorirere/cassiere
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 750.000,00
Totale Programma 01 previsione di competenza 750.000,00 750.000,00 750.0 00,00
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 750.000,00
Programma 01: Servizi per conto terzi — Partite dgiro
Risorse finanziarie assegnate al programma:
2020 2021 2022
Titolo 7 Uscite per conto terzie | o icioni di competenza 3.192.500,00| 3.192.500,00 3.192.500,00
partite di giro
di cui gia impegnato 396,46 396,46 396,46
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 3.315.466,54
Totale Programma 01 previsione di competenza 3.192.500,00 |3.192.500,00 |3 .192.500,00
di cui gia impegnato 396,46 396,46 396,46
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 3.315.466,54
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PROGRAMMAZIONE PERSONALE, OO.PP. E
PATRIMONIO

La parte seconda della sezione operativa riprende approfondisce gli aspetti della
programmazione in materia di personale, di lavadblgici e patrimonio, sviluppando pertanto
tematiche gia delineate nella sezione strategicaaggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei
comparti del personale, opere pubbliche e patrimydatti interessati da una serie di disposiziani d
legge tese ad incanalare il margine di manovrdaaethinistrazione in un percorso delimitato da
precisi vincoli, sia in termini di contenuto che pliocedimento approvativo (iter procedurale).
L'ente, infatti, provvede ad approvare il pianeitmale del fabbisogno di personale, il programma
triennale delle OO.PP. con I'annesso elenco annedlénfine il piano della valorizzazione e delle
alienazioni immobiliari. Si tratta di adempimentopedeutici alla stesura del bilancio, dato che le
decisioni assunte con tali atti a valenza pluriémmacidono sulle previsioni contabili, e relativi

stanziamenti.

PROGRAMMAZIONE E FABBISOGNO DEL PERSONALE

La programmazione del personale va intesa com@portunita di razionalizzazione organizzativa
che ha lo scopo di coniugare i fabbisogni dell'anteslazione ai servizi da erogare e ai programmi
definiti dagli organi di indirizzo politico-ammirtistivo con la pianificazione delle assunzioni megl
enti pubblic.

La pianificazione del personale viene valutatantotlica di programmazione di medio periodo sia
dal punto di vista contabile sia dal punto di vidédle professionalita e delle competenze.

Il recente Decreto “Crescita” (d.l. 34/2019, coniterin L. 58 del 28/6/2019, ha profondamente
modificato la normativa precedente in materia aiofsa assunzionali degli enti locali, non piu
legata ai risparmi derivanti dalle cessazioni daispnale di ruolo nel triennio precedente, cioé il
c.d. turn over che ha caratterizzato, nell’'ultimo decennio, ikciglina legislativa, bensi in ragione
del rapporto tra spesa del personale ed entratesfgen bilancio.

Il decreto c.d. €rescitd, infatti, ha previsto il superamento delle capacassunzionali delle
Regioni e dei Comuni disciplinate, nell'ultimo deo#, dal regime delturn over con la
focalizzazione sull’autonomia di bilancio fondatd sitato rapporto tra spese ed entrate e, pertanto
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con i soli vincoli della sostenibilita della spesadegli equilibri del bilancio pluriennale, con
asseverazione dell'organo di revisione contabifgexio ridefinizione dei nuovi piani triennali dei
fabbisogni di personale, da redigere sulla baske diéhee di indirizzo per la predisposizione dei
piani dei fabbisogni di personale da parte delle’ BAnanate dal Ministero della Pubblica
Amministrazione in data 8 maggio 2018 , in attuaeialelle disposizioni contenute nel decreto
legislativo 25 maggio 2017, n.75.

Tali linee di indirizzo prevedono per tutte le R.éompresi gli enti locali, una programmazione del
fabbisogno del personale improntata sui seguemicipi:

a) superamento dell’attuale formulazione della dotee organica che da “contenitore” statico
(insieme di posti coperti e vacanti) si trasformi“i strumento dinamico”, concepito in termini
finanziari da calcolarsi sulla base del personalessere e da quello che 'amministrazione intende
reclutare, fermo restando la disciplina relativie dacolta assunzionali e tenendo come limite
potenziale, nel caso degli enti locali, il tettogfiesa di personale di cui all'art.1, co.557, legge
n.296/2006;

b) adozione di un nuovo approccio rispetto allanfhicazione del fabbisogni di personale che porti
al superamento del binomio cessazione/sostituzipere approdare ad un’analisi dei seguenti
elementi:

- valutazione delle competenze necesarie a rispeneleggarantire la realizzazione delle strategie
dell’ente, nonché dei mutamenti organizzativi eatitesto;

- analisi dei costi del personale assegnato adsiggola area;

- verifica dei gap e delle razionalizzazioni possib

La nuova disciplina legislativa in materia di asgani avrebbe dovuto essere attuata tramite

I'emanazione di un decreto ministeriale, per lardeibne del citato rapporto fra entrate e spese pe

il personale, sulla base dei criteri definite dédto d.l. 34/2019. Conseguentemente sara necessari
attendere gli orientamenti e gli atti normativi delovo Governo, recentemente insediatosi a seguito
della recente crisi.

Solamente a seguito dell’emanazione della nuovamativa in materia sara possibile la
programmazione sulla base della nuova disciplina.

Va evidenziato il considerevole numero di pensiogatne cessazioni prevedibili per il triennio
2020/2022 (7/8 dipendenti, oltre a 3 /4 che poteeblbeneficiare delle finestre anticipate previste
dalla legislazione vigente, pari a quasi un quidetla forza lavoro complessiva), che si deve
aggiungere alle ulteriori 9 cessazioni intervemegli anni 2018 e 2019.
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La programmazione dell’ultimo triennio, unita allemtamento dei vincoli normativi sulle
assunzioni, ha comunque consentito I'assunzioratdidipendenti, ai quali si devono aggiungere
le tre assunzioni gia programmate (una quartaté aggpena completata).

Il forte turn-over costituisce pertanto una notevafida e complessita, che potra consentire
al’Amministrazione comunale di selezionare nuovefg@ssionalita in possesso delle competenze,
anche innovative, necessarie rispetto alle esigdaeservizi e agli obiettivi definiti dagli orgadi
indirizzo politico-amministrativo.

Anche alla luce dei dati indicati € possibile deéralcun orientamenti di fondo, sulla base deiliqua
procedere alla programmazione attuativa del falgibisalel prossimo triennio:

- forte integrazione fra programmazione dei servigi degli obiettivi e definizione
dell’organizzazione delle strutture e del consetgig@mnano del fabbisogno di personale, nell’'ottica
della responsabilizzazione, valorizzazione, radispazione e acquisizione delle competenze
necessarie

- mantenimento di un‘adeguata squadra di collaboricnici, per la manutenzione del patrimonio
e delle aree comunali

- riferimento agli elementi/criteri indicati daltgtate linee di indirizzo ministeriali, sopra elene;

- mantenimento, nei limiti consentiti dalla vigemtgrmativa, di un congruo numero di dipendenti in
servizio, nel rispetto del tetto di spesa di cliaetll, co.557, legge n.296/2006;

- utilizzazione di modalita di reclutamento e foragsunzionali orientate a quanto indicato dalla
direttiva n. 3 del 24 aprile 2018 in materia difiee guida sulle procedure concorsuali”, integrando
le finalita della rilevazione delle competenze ’'aefibito dell’attivitd revisionale di profili
professionali, (le procedure di reclutamento seovarvalutare non solo la preparazione, ma anche
le capacita e il possesso dei requisiti attitudmanotivazionali).

Con deliberazione di Giunta comunale n. 114 ded®2019 e stato approvato il piano triennale del
fabbisogno del personale 2019-2021 - 3° stralcid pieno assunzioni, con modifica

dell'organigramma e funzionigramma dell’'Ente e wadlifica del regolamento di organizzazione.

La tabella che segue riassume i conteggi dellacii@passunzionale dell'ente:
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Importo non utilizzato del triennio 2014 - 2016

42.222,98

CATEGORIA RETRIBUZIONE
NOMINATMI | ANNO  |qipicaDi  STRUTTURA NOTE | ANNUASENZAPEO,
ACCESSO CON ONERI E IRAP
Nessuno 2015 0,00
TOTALE COSTO CESSATI 0,00
Importo disponibile per assunzioni anno 2016 (29¥ss cessazioni 2015) 25% 0,00
Importo totale disponibile per assunzioni 2016 42.222,98
Istruttore di Vigilanza 2016 C Area Polizia Municipal 01/08/201 31.496,07
Importo residuo utilizzabile nel biennio 2017 - 20& 10.726,91
CATEGORIA RETRIBUZIONE
I\CIZ(I)EAS/ISlQQITCI)\l(lII CE?SI\IA'\IZCI)ONE GIURIDICA DI STRUTTURA NOTE ANNUA SENZA PEO,
ACCESSO CON ONERI E IRAP
Istruttore Amministrativo 2016 C Area Affari General 31.750,51
Istruttore Amministrativo 2016 C Area Affari General 31.750,51
Istruttore direttivo tecnico 2016 D1 Area LL.PP. Etffaonio 34.435,32
TOTALE COSTO CESSATI 97.936,34
Importo disponibile per assunzioni anno 2017 (&#ésa cessazioni 2016 DL n.50/2017) 75% 73.452,25
Importo totale disponibile per assunzioni 2017 84.179,16
Istruttore Direttivo Informatico D1 Area Affari Geradi 34.435,32
Istruttore Direttivo Amministrativo D1 Area LL.PP. Patrimonio 34.435,32
Importo residuo utilizzabile nel biennio 2017 - 20& 15.308,51
CATEGORIA RETRIBUZIONE
Z(S)Shﬂllll\\llel-g\l\/llE ANNO GIURIDICA DI STRUTTURA NOTE ANNUA SENZA PEO,
ACCESSO CON ONERI E IRAP
. . .. .. (Stralcio 3~ 2018-
Istruttore di Vigilanza 2018 C Area Polizia Municipal 2020) Neutra 0,00
RUS S| Importo residuo biennio 2017 - 2018 15.308,51
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CATEGORIA RETRIBUZIONE
ZSSI\TJIII\\IIZAIQ\I\/IIE ANNO GIURIDICA DI STRUTTURA NOTE ANNUA SENZA PEO,
ACCESSO CON ONERI E IRAP
. . .. - (Stralcio 3~ 2018-
Istruttore di Vigilanza 2018 C Area Polizia Municipal 2020) Neutra 0,00
RUS S| Importo residuo utilizzabile nel 2018 15.308E
CATEGORIA RETRIBUZIONE
NoMINATIVM | ANNO igimibicani|  STRUTTURA NOTE | ANNUASENZAPEO,
ACCESSO CON ONERI E IRAP
Istruttore direttivo 09/04/2018 D1 Area Affari Genéral 34.435,32
Istruttore Amministrativo 01/09/2018 Area Affari Gerali 31.750,51
Istruttore Amministrativo 01/09/2018 Area Poliziaukicipale 31.750,51
Istruttore di Vigilanza 01/11/2018 Area Polizia Maipale 31.750,51
Funzionario tecnico 01/11/2018 D3 Area Affari Generali 37.575,44
Funzionario amministrativo| ~ 31/12/2018 D3 Area Servizialla | Incarico di posizione 58.378,37
Cittadinanza organizzativa
TOTALE COSTO CESSATI 225.640,65
Importo disponibile per assunzioni anno 2019 (1&@ésa cessazioni 2018) 100% 225.640,65
Importo totale disponibile per assunzioni 2019 240.949,16
CATEGORIA RETRIBUZIONE
ASSUNZIONI 2019 GIURIDICA DI STRUTTURA NOTE ANNUA SENZA PEO,
ACCESSO CON ONERI E IRAP
. . Area Servizi alla CFL (Stralcio 2" 2018
Istruttore Amministrativo C Cittadinanza 2020) Scorrimento 31.750,51
— -
Istruttore Addetto alla fiscalita C Area Servizi &iziari (Stralzcéozg) 2018 31.750,51
. . Area Servizi alla (Stralcio 2~ 2018-
Istruttore Socio - Educativo C Cittadinanza 2020) 31.750,51
o -
Istruttore di Vigilanza D Area Polizia Municipale (Strag:éozi) 2019 34.435,32
Area Urbanistica, Edilizia
Privata e Ambiente destinatg al
50% Uficio Prevenzione del ;
N ) Stralcio 1” 2019-
Istruttore Direttivo Tecnico Ingegnere D Rischio Sismico, al 30% (Stralcio 34.435,32
Uficio SUAP — Edilizia 2021)
-Ambiente e SUE e al 20%
Uficio Urbanistica
Collaboratore professionale Assistente Techico B3 Area LaV(.m Pgbb"m € |(Stralcio 37 2019-2021) 29.688,23
Patrimonio Allegato B punto 7
Area Affari Generali Can
Collaboratore professionale Assistente Techico B3 destinato al servizio di (Stralcio 3% 2019-2021) 29.688,23
. e Allegato B punto 8
custodia del cimitero
Totale spese nuove assunzioni 2019 223.498,638
Importo residuo utilizzabile nel 2019 17.450,53

Il programma del fabbisogno del personale permhi 2019-2021, 3° stralcio del piano assunzioni

rispetta il principio di adeguatezza di accessdedabrno in quanto su base triennale e stata data
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applicazione all'indicazione di destinare agli intauna quota complessivamente non superiore al
50% dei posti che si intendono coprire, come rtaieall'art. 24 del D.Lgs. n. 150/2009.

La dotazione organica teorica numerica e finaraiagpetta la spesa media del triennio 2011 —
2013.

Contratti di lavoro flessibile

Il ricorso a forme di lavoro flessibile, in basdeatlisposizioni di cui all'art. 36 del D.Lgs. n.
165/2001, cosi come modificato dall'art. 9 del B.Lg. 75/2017, deve avvenire soltanto per

comprovate esigenza di carattere esclusivamenteot@meo 0 eccezionale.

L'art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 (convertitdegge 122/2010) ha posto un tetto di spesa sulle
forme di lavoro flessibile con riferimento alla spedell’anno 2009 e l'art. 4, comma 102, lettera b)
della Legge 183/2011 ha inserito gli Enti Locadi ke pubbliche amministrazioni cui si applica tale

tetto, a partire dall'anno 2012.

La Sezione delle Autonomie della Corte dei Conti delibera n. 2/2015 ha stabilito che per gli enti
in regola con la riduzione della spesa di persoih#dtto e fissato nella spesa di personale sosten
nel 2009.

La Sezione delle Autonomie della Corte dei conti delibere n.23/2016 e n. 12/2017 ha chiarito
che i comandi in entrata non vanno conteggiatitettb della flessibilitd nel caso in cui I'ente

cedente non sostituisca il personale comandatspsténga altre spese.

L'art. 16, c. 1 quater della Legge n. 160/2016adiversione del D.L. n.113/2016 ha disposto che le
assunzioni a tempo determinato ex art. 110, comnuellTUEL non vanno considerate nel tetto

della flessibilita.
Il tetto di spesa sul lavoro flessibile del Comuih®ussi € suddiviso in due parti, come previstio da

comma 28 dell'art. 9 del D.L. n. 78/10:

1° budget destinato alle assunzioni a termine,calleborazioni e alle convenzioni;
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- 2° budget destinato ai contratti di formazione ofa, alle somministrazioni e al lavoro

accessorio.

Si riassume di seguito il calcolo del budget:

1° BUDGET: spesa 2009

TIPOLOGIA IMPORTO
Istruttore amministrativo (C) 3.596,Q
Collaboratore Prof. addetto

registrazione dati (B3) — art. 2.977,88
90 TUEL

Collaboratore Prof. addetto

registrazione dati (B3) + 5.250,62
Elezioni amministrative

Direttore Generale 42.085,4
TOTALE 53.909,94
ONERI E IRAP 4.390,54
TOTALE COMPLESSIVO 58300,49
2° BUDGET: spesa 2009

TIPOLOGIA IMPORTO
Contratto somministraziong

Esecutore amministrativp 18.833,36
(B1)

ONERI E IRAP 1.388,09
TOTALE COMPLESSIVO 21.490,90

Totale tetto budget 1 e budget 2 euro 79.791,39

Con delibera di Giunta Comunale n. 58 del 09/04828 ktato approvato il preventivo per l'utilizzo
del tetto di spesa per il ricorso a forme di laviiessibile per I'anno 2019 riassunto nella segeient
tabella:
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DATI 2019
ASSUNZIONI A TERMINE PREMISTE

1) Spesa per un Istruttore Amministrativo Cat. Gipone economica C/1, part time al 69,44%

fino allultimo giorno di mandato del Sindaco del@une di Russi 2014 — 2019. Importo da 9.005,00

01.01.2019 a 27.05.2019

2) Spesa per un Istruttore Amministrativo Cat. Gipone economica C/1 dal 01/01/2019 a 7.604.10

31/12/2019 CFL e

3) Spesa per un Istruttore Tecnico Dir. Tecnica Daiosizione economica D1, Part time a 10.412.00

50% dal 01/01/2019 al 30/06/2019 T

4) Spesa per Istruttore amministrativo Cat. C, goisé economica C/1 periodo elettorale dal > 667 88

01.04.2019 al 31.05.2019 e

5) Spesa per un Istruttore di Vigilanza Cat. C DAL07.2019 AL 30.09.2019Amministrativa 9.550.00

Cat. C posizione economica C/1 dal 05/11/2018/4P32018 Branzoni Alessia e
Totale 39.238,98

1° Tetto (Ai sensidellart. 9, comma 28, del D.L. n. 78/20dosi come modificato dall'art. 11, comma 4-det,D.L.

n. 90/2014, convertito dalla legge n. 114/2014)

Budget annuo | Spesa assunzione Spesa per Residua
geta P ] [Spesa CO.CO.CQ P per Totale disponibilita
flessibilita 2019 atermine convenzioni iniziale
58.300,49 39.238,98 - - 39.238,98 19.061,51

2° Tetto (Aisensidellart. 9, comma 28, del D.L. n. 782Qcosi come modificato dallart. 11, comma 4-det D.L.

n. 90/2014, convertito dalla legge n. 114/2014)

Budget annuo |Spesa per rapporti Spesa per Spesa per lavoro Residua
geta pesa per rapp contratti di pesa per fa Totale disponibilita
flessibilita 2019 formativi L . accessorio o
somministrazione iniziale
€ 21.490,90 - - - - 21.490,90
Totale Tetto Budget 1° e 2¢ 40.552,41
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PERS ONALE IN COMPLESSO
ANNI 2015 2016 2017 2018
PERSONALE DI RUOLO 60 57 61 57
PERSONALE STRAORDINARIO 1 2 1 3
CONTRATTO FORMAZIONE LAVORO 0 0 0 0
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO 0 0 0 0
TOTALE 61 59 62 60
SPESA PERSONALE 2.225.074,59 2.218.548,07 2.252.686,14 2.390.858,48
ANNI 2019 2020 2021 2022
PERSONALE DI RUOLO 61 59 59 59
PERSONALE STRAORDINARIO 5 3 2 2
CONTRATTO FORMAZIONE LAVORO 0 0 0 0
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO 0 0 0 0
TOTALE 66 62 61 61
SPESA PERSONALE 2.423.084,64 2.357.646,00 2.357.546,00 2.357.546,00
SPEESCAOTMEURI\ISEE'IA;iGSI\EISEE\I:LTg GENERALE A CARICO -72.784,74 -72.784,74 -72.784,74 -72.784,74
RIMBORSO SPESE PERSONALE COMANDATO - - - -
SPESA PERSONALE PREVISIONE 2.350.299,90 2.284.861,26 2.284.761,26 2.284.761,26

Il numero del personale non comprende il Segretaepnerale, compreso nella spesa di personale.

La quota del fondo incentivante relativo ad un @ze, pagabile in quello successivo, viene
portato in aumento nello stanziamento dell'eseydizicui € pagabile tramite il sistema del Fondo

Pluriennale Vincolato, come previsto dai principntabili.

RAPPORTO DIPENDENTI/POPOLAZIONE
ANNI 2015 2016 2017 2018
PERSONALE DIPENDENTE(t.determinato e indeterminato)) 61 59 62 60
POPOLAZIONE 12247 12317 12309 12306
RAPPORTO 0,50% 0,48% 0,50% 0,49%
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OPERE PUBBLICHE E INVESTIMENTI PROGRAMMATI

ANNO 2020 (programmazione 2020-2022)

Crono DESCRIZIONE Costo Totale
2020 Acquisti beni mobili per biblioteche, musei e piateche 5.000,00
2020 Incarichi professionali urbanistica e gestidagerritorio 40.000,00
2020 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 5.000,00
2020 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 10.000,00

no cassa | Fondo creditidubbia esigibilita oneri 15.000,00
2020 Acquisto hardware 10.000,00
2020 Ampliamenti e manutenzioni straordinarie ngiit€ri 90.000,0d
2020 Realizzazione intervento di condizionaments goda scuola media 15.000,00
2020 Sistemazione uffici Piazza Baccarini 20.000,00
2020 Interventi di messa in sicurezza delle strmaentro abitato 40.000,00
2020 Realizzazione di spogliatoi nel campo da Paddle 50.000,00
2020 Interventi vari di messa in sicurezza impiaetilocali per associazioni 20.000,0d
2020 :\r/llliigélg’ramnto Energetico sede Municipale (sostiinga caldaia e modifi 50.000,00
2020 g/ggsl{%rjazﬁgt% fIiESnSergetmo centro Polivalente (realizone nuova copertura € 100.000,0C
2oz (emverto o pe e e corporaa i s sl
2020 Realizzazione diinterventi vari di allestinedt aree verdi (aree tematiche) 20.000,0d
2020 Contributi abbattimento barriere architettorich 45.000,00
2020 Lottizzazione Zona Blu - Godo 1.500.000,00
2020 Convenzione urbanistica Eurocompany — realizzazdresla 286.000,0(
2020 Miglioramento sismico e altri interventi scuelamentare Lama a Russi 110.000,0d

TOTALE 2.451.000,00

I Comune di Russi € inoltre attualmente in gradtiat per la concessione di due contributi
regionali ed e in attesa dello stanziamento délerse,. Di seguito il riepilogo dello opere per le
guali sono stati ammessi i progetti a contribuzjdreamite delibera Consiglio Provinciale n. 23 del
07/06/2019 e delibera di Giunta Regionale n. 9894 8&6/2019:
- Adeguamento sismico scuola elementare di Godamperto richiesto 252.000,00;
- Adeguamento sismico scuola elementare di San Paaera- importo richiesto 450.000,00.
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ANNO 2021 (programmazione 2020-2022)

Crono DESCRIZIONE Costo Totale
2021 Manutenzione straordinaria illuminazione putzbli 40.000,00
2021 Manutenzioni straordinarie patrimonio comunale 10.000,00
2021 Manutenzione strade e marciapiedi 70.000,00
2021 Acquisto mobili arredi attrezzature scolastiche 5.000,00
2021 Acquisti beni mobili per biblioteche, musei e piateche 5.000,00
2021 Contributi abbattimento barriere architettorich 45.000,00
2021 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 5.000,00
2021 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 10.000,00

no cassa | Fondo creditidubbia esigibilita oneri 15.000,00
2021 Acquisto hardware 10.000,00
2021 Ampliamenti e manutenzioni straordinarie ngiit@ii 90.000,00

TOTALI 305.000,00
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ANNO 2022 (programmazione 2020-2022)

Crono DESCRIZIONE Costo Totale
2022 Manutenzione straordinaria iluminazione putzbli 40.000,00
2022 Manutenzioni straordinarie patrimonio comunale 10.000,00
2022 Manutenzione strade e marciapiedi 70.000,00
2022 Acquisto mobili arredi attrezzature scolastiche 5.000,00
2022 Acquisti beni mobili per biblioteche, musei e piateche 5.000,00
2022 Contributi abbattimento barriere architettorich 45.000,00
2022 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 5.000,00
2022 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 10.000,00

no cassa | Fondo creditidubbia esigibilta oneri 15.000,00
2022 Acquisto hardware 10.000,00
2022 Ampliamenti e manutenzioni straordinarie ngii@iri 90.000,00

TOTALI 305.000,00
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ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

Non sono attualmente previste valorizzazioni enaligoni del patrimonio nel triennio 2020/2022.
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ORGANISMI GESTIONALI ESTERNI

Gli organismi gestionali esterni del Comune di Rgsgs0 i seguenti:

SOCIETA' DI CAPITALI POSSEDUTE DIRETTAMENTE Quota di partecipazione %
RAVENNA HOLDING S.P.A. 0,66
TE.AM. S.R.L. 8,7
ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI soc. Cons. ar.l. 0,66
A.M.R. S.R.L. 2,42
BASSA ROMAGNA CATERING S.P.A. 0,2
DELTA 2000 Soc. Cons. ar.l. 0,43
LEPIDA S.P.A. 0,0015
S.TE.P.RA. Soc. Cons. ar.l. (in liquidazione dal luglio 2013) 0,03
LA ROMAGNOLA PROMOTION S.R.L. (in liquidazione da aprile 2016) 5,2

Societa di capitali partecipate indirettamente

% detenuta

% indiretta

tramite Ravenna Holding s.p.A. dallaHolding ~ Comune di Russi
ASER S.R.L 100,00 0,66
RAVENNA FARMACIE S.R.L. 92,47 0,610302
RAVENNA ENTRATE S.P.A. 60,00 0,396
AZIMUT S.P.A. 59,80 0,39468
ROMAGNA ACQUE S.P.A. 29,12 0,192192
START ROMAGNA S.P.A. 24,42 0,161172
SAPIR S.P.A. 28,93 0,190938
HERA S.P.A, 5,55 0,03663
TPER S.P.A. 0,04 0,000264
AZl ENDE ED ENTl Quota di partecipazione %
ASP RAVENNA CERVIA E RUSSI 33,39
ACER - Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Ravenna 247

FONDAZIONI

Fondazione Flaminia

Fondazione Dopo di Noi
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SOCIETA, ENTI ED ORGANISMI PARTECIPATI

PROPOSTA OBIETTIVI GESTIONALI
2020-2022

RAVENNA HOLDING S.P.A. E SOCIETA DALLA STESSA

CONTROLLATE O PARTECIPATE IN MISURA SUPERIORE AL 20 %

Si premette che gli obiettivi ed i relativi indiocat sotto riportati sono stati individuati anche in
applicazione di quanto disposto dall’art. 19 cominael D.Lgs. 175/2016. La quantificazione
numerica degli indicatori € stata aggiornata pdriéinnio 2020-2022, tenendo conto dei risultati
emersi dal monitoraggio degli obiettivi individuatell'annualitd precedente, in una logica di
affinamento continuo del complessivo sistema diratio sulle partecipate.

Gli obiettivi di medio periodo potranno essere litoati a seguito della predisposizione dei budget
pluriennali 2020-2022, o a fronte di scelte degioaisti che modifichino le condizioni struttural
(quali ad esempio la generazione dei ricavi perddivdi a seguito di dismissioni azionarie, nuovi
investimenti, 0 comportanti, in generale, la neita@sh ulteriore indebitamento).

OBIETTIVO DEL GRUPPO RAVENNA HOLDING

1. Nellambito del _bilancio consolidato di grupp@alorizzare un equilibrato rapporto
costi/ricavi perseguendo la sana gestione dei Zeseicondo criteri di economicita e di
efficienza, e perseguire in particolare il mantesmio di un soddisfacente rapporto tra costi
e utile prodotto.

Indicatori di efficienza ed economicita OBIETTIV| OBIETTIV | OBIETTI

0O 2020 0 2021 VO 2022
% Incidenza della somma dei costi operativi estEgivizi e _ o _ o _
godimento beni di terzi)* e del costo del persottase <=28,5% <=285% <=28,5%
ricavi***
Rapporto Costi Operativi Esterni (Servizi e goditodoeni <= 15 <= 15 <=1k
di terzi)* su Utile ante imposte e ante partit@stdinarie - Y -7
Rapporto costo del personale** su Utile ante impasante _ _ _
partite straordinarie <=2,0 <=2, <=2,0

* Per costi operativi esterni si intendono le v@&% e B8 del bilancio al netto dei canoni di gesiali Ravenna Farmacie e degli

oneri, se esistenti, derivanti da partite e opesazinon ricorrenti.

**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi e al netto degli scatti e degli autoisati contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.

2. Garantire il mantenimento e aggiornamento del élodOrganizzativo per tutte le societa
in attuazione della normativa sulla responsabditaministrativa, di cui al D.Lgs. 231/2001
(anche per quanto attiene alla normativa anticavngz L. 190/2012) e le pubblicazioni
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relative agli adempimenti in materia di traspareazsensi del D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33
(per quanto applicabile).

3. Garantire il mantenimento degli equilibri gestibrdi tutte le societa controllate, attuando,
qualora si ritengano necessari, interventi cokiefier ripristinare situazioni di eventuale
disequilibrio.

4. Garantire che tutte le societa aggiornino i paogni di valutazione del rischio, anche ai
sensi di quanto disposto dall'art. 6 comma 4 delg175/2016, ed effettuino |l
monitoraggio dell'andamento gestionale nel rispddbprogrammi stessi.

RAVENNA HOLDING S.P.A.

Per Ravenna Holding si individuano i seguenti divieta conferma di quanto gia contenuto nel
precedente piano triennale. | target di performamceono confermati, per ciascuno dei sottostanti
indicatori chiave, in quanto si ritengono sintoroati una gestione pienamente soddisfacente, e
rappresentano i limiti tendenziali all’'azione dedlAG nel rispetto dei quali compiere le azioni
necessarie per il perseguimento degli obiettivi glessivamente assegnati.

La definizione del budget annuale 2020 potra irtlisre/modificare progetti e obiettivi specifici
sulla base degli indirizzi puntuali e aggiornati sieci.

Si considera un obiettivo strategico garantiretstralmente il flusso di dividendi previsto nella
programmazione triennale e coprire il fabbisognmarziario per gli investimenti programmati.
Vista la rilevanza e complessita dellimpegno resto, e l'esigenza di non intaccare |l
mantenimento nel tempo di una posizione finanziagailibrata, si chiede al CdA di individuare
misure specifiche a tal finejon limitandosi a quantificare in maniera “statid@mmontare
complessivo del debito finanziario in relazionepatrimonio netto, ma valutando la capacita di
rimborso del debito con la tendenza nel tempo gliotamento della stessa.

Si rende opportuno considerare I'adozione di misime consentano un alleggerimento dei flussi
finanziari in uscita, anche mediante una diluiziorel tempo. Va perseguita in particolare la
possibilita di allungare i piani di rientro di atoel linee di credito gia esistenti, anche a frorgke d
ritocco delle condizioni riferite ai tassi, che mitbero beneficiare in ogni caso delle attuali
favorevoli condizioni di mercato. | flussi finanzigorevisti a servizio del debito sono infatti
significativi, anche considerando l'accensione deovi mutui. II CdA puo procedere ad una
ristrutturazione dei finanziamenti in un orizzoteenporale medio-lungo, con I'obiettivo di coprire
integralmente i flussi finanziari previsti per hgamento dei dividendi e per il rimborso delle rate
dei mutui in scadenza, con il Cash Flow generatdtatalmente dalla gestione corrente.

Il CdA potra proporre in sede di predisposizioneRiano triennale 2020-2022, coerentemente con
quanto sopra, obiettivi target per ulteriori indara finanziari utilizzati nel’ambito dei programm

di prevenzione del rischio di crisi (come il DSCRept Service Coverage Ratio - Cash Flow /
(Quote capitale + interessi)).

218



Indicatori di redditivita ed economicita OBIETTIVO | OBIETTIVO | OBIETTIVO
2020 2021 2022
UTILE NETTO >=7.500.000 >= 7.500.000 >= 7.500.000
€ € €
ROI rettificato >=1,5% >=1,59 >=1,5%
ROI al netto reti >=2.0% >=2.0% >=2.0%
ROE >=1,5% >=1,5% >=1,5%
PEN / EBITDA (MOL) <=3,5 <=3, <=3,5
PEN / PN <=0,15 <=0,1% <=0,1p
EBITDA (MOL) / OF >= 10 >= 10 >= 1

Legenda degli indicatori:

Utile netto = Utile dell’'esercizio al netto dellenposte.

ROI rettificato = EBIT (0 Risultato operativo) aktio delle operazioni non ricorrenti/ Attivo fiseetto;

ROE = Utile netto / Patrimonio netto;

PFN = Debiti finanziari a breve e lungo termine @tto delle disponibilita finanziarie immediate (sase banca);

EBITDA (o MOL) = Ricavi compresi i dividendi (in ajto ricavi caratteristici per RH) al netto dei ¢besterni (acquisto di beni,
servizi, godimento beni di terzi e oneri diversgdstione) ed al netto del costo del personale freso i distacchi);

EBIT = EBITDA al netto degli ammortamenti e accaramenti;
PN = Patrimonio Netto (capitale sociale + riserve +ftile/perdita);
OF = Oneri Finanziari.

SOCIETA' CONTROLLATE DA RAVENNA HOLDING S.P.A.

Per quanto riguarda le societa controllate da Ravétolding S.p.A., vengono individuati obiettivi
strategici validi per tutte le societa controllagecompagnati da un set essenziale di indicatori
economici, estrapolati dai bilanci riclassificag alcuni obiettivi specifici per singola socieltz.
quantificazione numerica degli indicatori e staggiarnata per il triennio 2020-2022, tenendo conto
del monitoraggio degli obiettivi quantificati nelhnualita precedente, e definendo tendenzialmente
dei valori di riferimento “standard” indicativi dun andamento soddisfacente. In sede di
assegnazione di obiettivi annuali, Ravenna Holdpara individuare, quando opportuno e
pertinente, obiettivi annuali piu puntuali in fadigorogrammazione dei singoli esercizi.

ASER S.R.L.
1. Garantire il pieno equilibrio economico-gestiaahigliorando la qualita dei servizi resi.

Indicatori di redditivita OBIETTIVO OBIETTIVO | OBIETTIVO
2020 2021 2022
EBITDA (o MOL) >=250.000§ >=250.0001€ >=250.000 €
UTILE NETTO >=100.000§ >=100.000€ >=100.00D €
ROE >=6,5% >=6,5% >=6,5%
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2. Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendsana gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, anche con riferimeat@ontenimento del costo del personale, e
perseguire un equilibrato rapporto tra costi cosgie e utile prodotto.

ndicatori di efficienza ed economicita

Indi i di effici d icite OBIETTIVO | OBIETTIVO | OBIETTIVO
2020 2021 2022

% Incidenza della somma dei costi operativi esterni _ o _ o _ )

(servizi e godimento beni di terzi)* e del costd de <= 52,5% <=52,5% <=152,5%

personale** su ricavi***

Rapporto Costi Operativi Esterni (Servizi e goditoen _ _ _

beni di terzi)* su Utile ante imposte e ante partit =30 <=3 =30

straordinarie

Rapporto costo del personale** su Utile ante imp@st <=40 <=40 <=4 (

ante partite straordinarie ' ’ '

* Per costi operativi esterni si intendono le v@&3 e B8 del bilancio al netto del costo del serndoa Ravenna Holding e degli
oneri, se esistenti, derivanti da partite non ricmnti.

**| costi del personale si intendono al netto deggatti e degli automatismi contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.

Obiettivi operativi

1. Migliorare la qualita del servizio offerto aglitemti misurata attraverso l'indagine di
customer satisfaction.

(Su tutte le tipologie di servizi viene richiestioedprimere un gradimento il cui valore va da
un minimo di zero ad un massimo di 10 punti. La medmplessiva dei punteggi ottenuti
rileva il grado di soddisfazione della clientela servizi prestati).

Indicatore di soddisfazione degli utenti/ OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO
qualita 2020 2021 2022
Gradimento medio del servizio Media > 8,6 p.ti  Medig,6 p.ti Media > 8,6 p.1i
AZIMUT S.P.A.

1. Garantire 'andamento economico previsto nei buggetisionali per il triennio 2020-2022,
tenendo conto della aleatorieta di talune attitgtéaordinarie”, senza diminuire la qualita dei

servizi resi.
Indicatori di redditivita OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO
2020 2021 2022
EBITDA (o MOL) >=1.400.000 € >=1.400.000€ >=1.4000 €
UTILE NETTO >=550.000 § >= 550.000|€ >= 550.000 €
ROE >=7,5% >= 7,50 >=7,5%
ROI >=10,0% >=10,0% >=10,0%
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2. Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendsdaa gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, anche con riferimealle dinamiche del costo del personale, e
perseguire un equilibrato rapporto tra costi eeygilodotto.

Indicatori di efficienza ed economicita OBIETTIVO OBIETTIVO | OBIETTIVO
2020 2021 2022

% Incidenza della somma dei costi operativi esterni _ 0 _ 0/0 _

(servizi e godimento beni di terzi)* e del costd de <=72,0% <= 712,0%% <= 72,016

personale** su ricavi***

Rapporto Costi Operativi Esterni (Servizi e _ _ad Lk

godimento beni di terzi)* su Utile ante impostentea <=45 =43 <=4p

partite straordinarie

Rapporto costo del personale** su Utile ante impgst <=40 <=40 <=4 (

e ante partite straordinarie ’ ’ ’

* Per costi operativi esterni si intendono le v&3% e B8 del bilancio al netto del costo del serndoa Ravenna Holding e degli

oneri, se esistenti, derivanti da partite non rieonti.

**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi ed al netto degli scatti e degli autdisiai contrattuali.
***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.

Obiettivi operativi
Servizi Cimiteriali
Obiettivo 2020-2022:

3. Implementazione di arredi (panchine) ed adeguamedelia segnaletica interna, al fine di
migliorare la fruizione degli spazi cimiteriali.

Obiettivo 2020-2021:

4. Implementazione toilette pubbliche all'interno dehitero di Ravenna.

Servizio Verde.
Obiettivi 2020-2022:

5. Supporto all' amministrazione comunale nei progditampliamento della gestione di parchi

ed aree verdi.

6. Supporto al Comune di Ravenna per l'attivazioneileétlusso dei dati del SW “Comuni
Chiamo”, mettendo a disposizione dell'utenza i datl’attivita.

Servizio Disinfestazione.
Obiettivo 2020-2021:

7. Conclusione della sperimentazione (avviata nel 20%8guito di autorizzazione) di prodotto
antilarvale in aree vallive, al fine di acquisirecdmentazione da sottoporre all’'Ente Parco
del Delta del Po per attivare un utilizzo a regided prodotto al fine di contrastare la
proliferazione delle zanzare sui lidi Nord ravemnat

Servizio Toilette pubbliche.
Obiettivo 2020-2022:

8. Implementazione di ausili per disabili ad integoa& di quelli gia attivi.

Obiettivo 2020-2021:
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9. Attivazione di programma per la verifica della sisfiazione del cliente mediante applicativo
tecnologico a tutte le toilette pubbliche gestiélalsocieta (con possibile estensione anche al
servizio sosta).

Servizio Sosta:
Obiettivi 2020-2022:

10. Supporto allamministrazione comunale nel progettcampliamento delle aree di sosta
cittadine, con possibile previsione di parcheggstiruttura e/o di sistemi tecnologicamente
avanzati

11. Utilizzo dei parcometri per servizi diversi dallassa

12. Sperimentazione di modalita di pagamento innovatiieparcheggi a gestione diretta e con
titolarita in capo alla societa.

Servizi Generali.
Obiettivi 2020-2022:
13. Ottenimento di Certificazione 1SO 37000

14. Estensione sistemi di pagamento elettronici ad empgintazione di quelli gia attivi, con
particolare riferimento alle modalita di pagamenidline.

15. Privilegiare I'acquisizione di autoveicoli a bassgatto ambientale.

RAVENNA ENTRATE S.P.A.

1. Garantire il pieno equilibrio economico-gestionalegnendo conto della modalita
organizzativa del servizio in house, e persegulreolgiettivi di attivita e accertamento
assegnati.

2. Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendsdama gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, con particolare rifieento al dimensionamento del costo del
personale in virtu degli adeguamenti e potenzianmgganizzativi necessari, alla luce degli
obiettivi di riscossione assegnati.

Indicatori di redditivita OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO

2020 2021 2022
EBITDA (o MOL) >= 100.00(0 >=100.000 >=100.0p0
UTILE NETTO >=50.000 § >=50.000(€ >=50.000 €
ROE >= 3,5% >= 3,5% >= 3,5%
Indicatori di efficienza OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO

2020 2021 2022
% Incidenza della somma dei costi operativi estern _ o _ o _ ’
(servizi e godimento beni di terzi)* e del costd de <= 95,0% <=95,0% <= 95,016
personale** su ricavi***

* Per costi operativi esterni si intendono le va@&% e B8 del bilancio al netto del costo del sendoa Ravenna Holding e degli

oneri, se esistenti, derivanti da partite non rieonti.

**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi ed al netto degli scatti e degli autdismi contrattuali.
***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.
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RAVENNA FARMACIE S.R.L.

1. Garantire 'andamento economico previsto nei buggetisionali per il triennio 2020/2022,
influenzato dalle perduranti difficolta del contgstenza diminuire la qualita dei servizi resi.

Valorizzare il rapporto costi/ricavi, perseguendaana gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza (anche con riferimeatecontenimento del costo del personale) e

perseguire un equilibrato rapporto tra costi cosgie e utile prodotto, nel rispetto degli
obiettivi economici assegnati.

Indicatori di redditivita OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO
2020 2021 2022
EBITDA (o MOL) al netto dei canoni di >=1.900.000€ >=1.900.000€ >=1.900.000 €
gestione
UTILE NETTO >= 200.000 § >= 200.000|€ >= 200.00p €
ROE >=0,5% >= 0,5% >= 0,5%
ROI >=1,5% >=1,5% >=1,5%
Indicatore di efficienza OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO
2020 2021 2022
% Incidenza della somma dei costi operativi esterni _ o _ o _
(servizi e godimento beni di terzi)* e del costd d¢ <=16,5% <=16,5% <=165
personale** su ricavi***

* Per costi operativi esterni si intendono le v& e B8 del bilancio (al netto dei canoni di geséali Ravenna Farmacie) del costo
del service con Ravenna Holding e degli oneri,sistenti, derivanti da partite non ricorrenti.
**| costi del personale si intendono al netto deggatti e degli automatismi contrattuali.
***Per ricavi si intendono tutti quelli che compoago il valore della produzione.

Obiettivi operativi

1. Raggiungimento di un livello di soddisfazione noéalto sulla qualita dei servizi offerti

nelle farmacie comunali, misurata attraverso lI'mida di customer satisfaction annuale

(minimo 500 utenti)

Indicatore  di
utenti / qualita

soddisfazione degl

OBIETTIVO 2020

OBIETTIVO 2021

OBIETTIVO 2022

Livello di soddisfazione medio alto de
utenti delle farmacie comunali

i

75%

75%

759

2.

In riferimento al costo dell'integrativo aziendala societa deve perseguire il contenimento

degli oneri contrattuali e vincolare fortementeadgazione del salario variabile (premio di

produttivita) allandamento degli utili aziendalprevedendo, ove possibile, la non

erogabilita in presenza di risultati nulli o negati

Indicatore di efficienza

OBIETTIVO 2020

% incidenza salario variabile su costo del persoealutile > 0

3,3%
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3. Obiettivo 2020-2022.

Migliorare I'assetto logistico di alcune Farmaciel €omune di Ravenna (n°1, n°2, Ponte
Nuovo) e in quello di Cervia (Pinarella).

SOCIETA COLLEGATE (PARTECIPATE OLTRE IL 20%)

Le societa nel perimetro di collegamento di Ravehimdding S.p.A. presentano caratteristiche
molto diverse tra loro per modelli societari, comipa societarie e tipologia di attivitd svolta.
Trattandosi in ogni caso di partecipazioni non dnteollo, si evidenziano di seguito obiettivi
coerenti con le diverse situazioni, sottolineandme, in particolare per le societd SAPIR S.p.A e
START Romagna S.p.A, risulti opportuno confermanehiamandoli, gli obiettivi strategici
individuati nellambito dei Piani di razionalizzane delle partecipazioni di cui all’articolo 24 del
Dlgs. 175/2016, ma non pertinente fissare spe@fabettagliati obiettivi gestionali.

ROMAGNA ACQUE-SOCIETA DELLE FONTI S.P.A.

Si premette che gli obiettivi ed i relativi indicait sotto riportati sono stati individuati, con naditk
coordinata tra i principali soci, anche in applicaez di quanto disposto dall’art. 19 comma 5 del

by

D.Lgs. 175/2016. La quantificazione numerica degtlicatori € stata aggiornata per il triennio
2020-2022, tenendo conto dei risultati emersi danitoaggio degli obiettivi individuati
nell'annualita precedente e degli obiettivi da nreenella relazione previsionale per I'esercizio
2020.

1. Avanzamento del “Progetto di incorporazione in RgnaAcque- Societa delle fonti di tutti
gli asset del ciclo idrico della Romagna non isicriel patrimonio del gestore del servizio

idrico integrato”

In considerazione dell'approssimarsi del prossiradgalo regolatorio “2020-2023” (deliberazione
ARERA per MTI-3 attesa sul finire del mese di dideen 2019), si prevede I'aggiornamento dei
Piani degli Interventi (Pdl) tenendo conto delleovel necessita di interventi nei territori della
Romagna, individuati, la stesura di PEF e Pianifféar che recepiscano il valore rimodulato degli
asset oggetto di conferimento.

2. Realizzazione e monitoraggio del Piano Energet@@19-2021, focalizzato sulla
realizzazione di n.3 nuovi impianti fotovoltaicisell'attuazione progressiva del piano di
efficientamento (interventi che dovrebbero consent regime un risparmio di circa
3.000.000 di KwWh/anno).

| nuovi impianti fotovoltaici previsti includono @llo presso il potabilizzatore della Standiana da
1.150 kWp suddiviso in due sezioni (la prima da 8%&h la cui entrata in funzione e prevista nel
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2020 e la seconda nel 2021), quello presso il nmgazi Forlimpopoli da 250 kWp e quindi
quello presso I'impianto “centrale di Bellaria Bortthio” da 110 kWp (entrambi la cui entrata in
funzione e prevista per I'anno 2021); a regime tjuepianti permetteranno una produzione annua
totale di circa 1,8 GWh.

Il piano di efficientamento e variamente articojat@ll’'elenco di fasi/attivita sono indicati gli
interventi principali che vedono buona parte ddlliazione nell’anno.

Indicatori di efficacia e di efficienza OBIETTIVO 2020
Realizzazione nuovo impianto fotovoltaico Standiarsato avanzamento 100%
Coefficiente di dipendenza energetica 0,73

3. Acquisto quote di partecipazione in una nuovaesacin house” per i servizi di ingegneria.

L'operativita della nuova societa é prevista a f049.

Fasi/attivita: 2020 2021 2022
Realizzazione di maggiori investimenti per ciasammo neil 1 min/€ 0,7 min/€ 1,5 min/€
seguenti termini

4. Garantire i parametri economico-finanziari e ipadniali al fine di dare indicazioni sulla

performance economica dell'azienda e sullo statorpaniale della stessa

Indicatori di economicita e redditivita OBIETTIVO 2020
Quoziente primario di struttura (Patrimonio netfdtivo fisso) >=1,14
ROE (Risultato d'esercizio/Patrimonio netto) in % >=1%

ROS (Risultato d’esercizio/Fatturato) in % >=12%

START ROMAGNA S.P.A.

La societa START ROMAGNA Spa e nata dalla aggremezidelle tre precedenti aziende
romagnole di gestione del trasporto pubblico locaWM Spa di Forli-Cesena, ATM Spa di
Ravenna e Tram Servizi Spa di Rimini. Uno degliettbii strategici del progetto, tuttora
fondamentale e da perseguire, € quello di reakzeaonomie gestionali, per innalzare il livello dei
servizi offerti e per rafforzare il profilo competio della societa.

1. La razionalizzazione delle risorse va finalizzptaoritariamente al consolidamento degli
investimenti e allo sviluppo tecnologico aziendébel rispetto degli equilibri finanziari
strutturali) diminuendo in particolare I'eta mediel parco automezzi.

2. La societa dovra impegnarsi per individuare sgiat industriali in grado di favorire, anche
nel medio-lungo termine, un ulteriore sviluppo deasporto Pubblico Locale in Emilia-
Romagna, perseguendo con logiche gestionali e tyervolute un’efficace presenza dei
soci pubblici, senza trascurare le possibili sireigpn gli operatori privati locali, in un
settore di estrema rilevanza sociale. Occorre asdule possibili forme di integrazione e
razionalizzazione industriale, in particolare cenaltre societa a partecipazione pubblica
emiliano romagnole, finalizzata all’efficientamenttei processi, anche nella logica di
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favorire nellimmediato una maggiore capacita cotitipa. Si conferma l'opportunita di
valutare in prospettiva la fattibilita di un’aggesgone, in un’unica holding, delle aziende a
partecipazione pubblica che attualmente operano satfore del trasporto pubblico
dell’lEmilia-Romagna.

Start Romagna alla luce delle disposizioni delgS. 175/2016 (TUSP) é catalogabile non
come societa a controllo pubblico, ma come soc#tpartecipazione pubblica non di
controllo. Cid nonostante i soci pubblici hannoemiito opportuno dare corso ad un
aggiornamento dello statuto della societa che, kit di tali considerazioni, mira a
garantire un miglioramento qualitativo della gowrce e, parallelamente, ha introdotto
procedure sempre piu strutturate, nella logica dionzzazione delle partecipazioni
pubbliche e degli obiettivi di razionalizzazionergeguiti dal TUSP. Il Consiglio di
Amministrazione perseguira miglioramenti del modeskganizzativo, anche ispirati dallo
statuto aggiornato, finalizzati all’efficientamentdella gestione societaria e alla
implementazione di tali istituti e principi di geste.

Occorre favorire la riduzione dell’evasione e I'delsione tariffaria, anche grazie
all'introduzione del conta-persone e tornelli, iuahche rendere piu efficaci e mirate le
attivita di controlleria e rafforzando la funziodiecontrollo a vista da parte degli autisti.
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ATTO DI INDIRIZZO PER IL 2020 IN MATERIA DI OBIETTI VI SPECIFICI,
ANNUALI E PLURIENNALI, SUL COMPLESSO DELLE SPESE DI
FUNZIONAMENTO, Al SENSI DELL’ ART. 19, COMMA5, DEL D.LGS.
N.175/2016

Si premette che il comma 5 dell’art. 19 del nuovad3. 175/2016 - “Testo unico in materia di
societa a partecipazione pubblica” stabilisce dte d&mministrazioni pubbliche socie fissano, con
propri provvedimenti, obiettivi specifici, annuaéi pluriennali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il persondédle societa controllate, anche attraverso il
contenimento degli oneri contrattuali e delle asgani di personale e tenuto conto di quanto
stabilito all'articolo 25, ovvero delle eventualsgosizioni che stabiliscono, a loro carico, diviet
limitazioni alle assunzioni di personéle

Ravenna Holding, anche alla luce del contesto l&e in continua evoluzione, ha dato corso ad
una incisiva riorganizzazione nella logica del groe introdotto un nuovo modello organizzativo.
Il progetto prevede un potenziamento mirato ed resake delle risorse dedicate, seguito
principalmente valorizzando figure gia presentiispdnibili nel sistema costituito dalle societa
pubbliche partecipate degli Enti Soci, in parteerép con la formula del contratto di distacco. |
processi di razionalizzazione complessiva dei cdsti gruppo Ravenna Holding, sono attuati
incrementando le funzioni svolte dalla societa gapppo in maniera centralizzata/coordinata.

Il perseguimento della sana gestione dei serviztado ancorato ad obiettivi di efficienza, in
particolare per quanto riguarda i costi operatisieeni e i costi del personale. Gli obiettivi di
efficienza assegnati a tutte le societa del Grupaeenna Holding, hanno infatti individuato come
strategica la valorizzazione del rapporto costatrie del rapporto tra costi e utile invece di tiibie
(meno significativi) di mero contenimento dei costi valore assoluto. Risulta coerente e
conseguente, avendo anche introdotto il rapporie dee voci distinte (costi operativi e costi del
personale) sugli utili prodotti, accorpare l'indicee che mette in rapporto nelle singole societa i
costi operativi esterni e i costi del personaleiGvi, assegnando cosi obiettivi sostanziali per |
ricerca di una efficienza complessiva, ma che amos® i giusti margini operativi.

Sono stati individuati anche obiettivi “di gruppestrapolabili dal bilancio consolidato nella logica
strategica sopra richiamata, al fine di favorirecpesi di efficientamento su scala piu ampia.

A conferma della correttezza di questo approcci@ante innovativo circa gli obiettivi che le
Amministrazioni socie devono fissare, ai sensi’aell 19 comma 5, per il contenimento delle
spese, si evidenziano le evoluzioni della prasil&a dottrina prevalente e anche talune pronunce
della Corte dei Conti.

Per la capogruppo si ritiene pertanto opportunacaggre, per gli anni 2020-2022, gli indirizzi sul
complesso delle spese di funzionamento, rafforzaihdmwllegamento tra costi di personale e
insieme dei costi operativi, nel rispetto dell’aolio 19D.Lgs.175/2016 e s.m.i. Questo approccio
trova ulteriore conferma nell’esaurimento dell’'eficia cronologica delle norme transitorie in
materia diassunzioni di personale di cui all’articolo 25 dighto TUSP.

Si conferma per Ravenna Holding (anche in una édigruppo), e per tutte le societa controllate,
la necessita di aggiornamento delle previsionitiretaalle dotazioni di personale, per un periodo
tendenzialmente triennale, come presupposto pet@aieinserimenti.

Si conferma per la societd capogruppo [l'obiettivo rdantenere invariato, o migliorare
tendenzialmente, il saldo fra costi di personalpgiaddente e distaccato al netto dell’esaurimento de
rimborsi ai sensi dell’articolo 1 commi 563 e sellal Legge 147/2013) previsti a budget nel
triennio, e i ricavi dei contratti di service amnstnativo a favore delle societa controllate.
Nell’ambito del gruppo Ravenna Holding inoltrerabporto tra la “somma della spesa complessiva
per il personale e per i costi operativi’, e i xicaclassificati o l'utile e il rapporto tra “costdel
personale/utile ante gestione straordinaria ed stgdqdesumibili dal bilancio consolidato) dovra
allinearsi nel triennio 2020-2022, secondo quantbcato negli obiettivi gestionali appositamente
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assegnati, che tengono conto delle evoluzioni dgitlattura operativa di talune societa del gruppo
(Azimut, Ravenna Entrate).

Il costo del personale (dipendente e distaccatajedimento sara in ogni caso quello indicato aell
programmazione triennale, preso come riferimentenadrianza organizzativa, con l'indirizzo del
non incremento (al netto dei maggiori oneri dertvatagli automatismi/rinnovi del CCNL di
riferimento).

Nel rispetto dei vincoli economici di cui sopra elld dotazione organica prevista, la Societa é
autorizzata a procedere ad eventuali nuove assunzel rispetto di quanto previsto dall’art. 19
D.Lgs. 175/2016, potendo in ogni caso procedelty base di accordi con altre societa del gruppo,
alla mobilita da societa controllate, collegatertg@pate. Verranno fornite puntuali e dettagliate
informazioni nel budget (sottoposto a preventivebarzazione assembleare) e nel bilancio, in caso
di inserimenti al di fuori del perimetro delle sekzi pubbliche per come sopra delimitato.

Per le societa sottoposte alla direzione e al éoandento di Ravenna Holding S.p.A, osAiser
S.rl.,, Azimut S.p.A., Ravenna Entrate S.p.A. &®avenna Farmacie S.r.l.si elencano di seguito
gli indirizzi generali nel’ambito dei quali essewibno operare:

- Le Societa controllate dalla Holding devono vesdfie e aggiornare le previsioni relative alle
dotazioni di personale, per un periodo almeno tad# comunicando I'eventuale presenza di
esuberi;

- per le suddette societa valgono le disposiziodinarie e generali in materia di rapporti di
lavoro di diritto privato, le discipline collettiveontrattuali di tipo privatistico e le disposizion
fissate dall’articolo 19 del D.Lgs. 175/2016 pemzpapplicabili;

- le societa sono autorizzate a gestire il costo ptessivo del personale ed a procedere
eventualmente alle assunzioni previste, sulla dapantuali e dettagliate valutazioni da inserire
nel budget, rispettando il rapporto di cui al sssteo punto d). In riferimento al costo
dell'integrativo aziendale, le societa devono pguse il contenimento degli oneri contrattuali e
vincolare I'erogazione dell’eventuale salario vhilia (premio di produttivita) allandamento
degli utili aziendali, prevedendo, ove possibiEenbn erogabilita in presenza di risultati nulli o
negativi;

- le societa devono rispettare il rapporto “sommiacdsti operativi esterni (servizi e godimento
beni di terzi) e costo del personale / ricavi’ erdpporto “costo del personale / utile ante
gestione straordinaria ed imposte”, nel triennio2@Q022, secondo quanto indicato
nell’obiettivo di efficienza gestionale appositarteeassegnato a ciascuna di esse.
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PROGRAMMA BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SE RVIZI
2020/2022

Con delibera di Consiglio Comunale n. 60 del 18028 e stato approvato lo Schema di
programma biennale per l'acquisizione di fornitseefizi 2019/2020.
Tale programma € costantemente aggiornato, inspamidenza dell'approvazione del bilancio di

previsione, relativamente al primo biennio di liieento dello stesso.

Di seqguito le schede di area contenenti I'elenagli dequisti del programma relative al biennio
2020/2022:
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ALLEGATO Il - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLIA  CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2020/2021
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI RUSSI

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Acqisto CENTRALE DI COMMITTENZA O
ficompreso Cul lavoro o SOGGETTO AGGREGATORE AL
Prima annualita | poocie o nellimporto alra Lacquiso e STIMA DEI COSTI DELUACQUISTO IVA ESCLUSA QUALE SI FARA' RICORSO PER
delprimo | O revede complessivo di un | acquiszione Ambito geografico di e LESPLETAMENTO DELLA Acquisio aggiunto o
NUMERO intervento Codice Fiscale programma nel | {45 S PEEE | e cup ) | WO 0 dialra nel cui lotto uzione Setore v DESCRIZIONE | Livellodi | Responsabile del | Durata del |50 & Mo PROCEDURA DI AFFIDAMENTO (10) | variato a seguito di
cul @) Amministrazione quale e ot acquisizione importo [tunzionale (4) dellAcquisto DELLACQUISTO | prioiita (6) | Procedimento (7) |  contratio plsstbalch modifica programma
lintervento & P sente in complessivo (Regioneli) (1)
salo inserito affidamento programmazione | racauisio & et Costi su annualita Apporto di capitale pivato (%)
Pimoamno | Secondo anno Totale (8) codice AUSA | denominazione
dilavori, fomiture | ricompreso (3) successive
Importo Tipologia
2020 2021 codice no codice no Emilia Romagna servizi Servizi cimiteriali | Tabella B.1 | Ghirardini Piera 30 si 66.250,00 132.500,00 198.750,00 546088 [l CERVIA, CESENIATICO E RUSS
246880397 [98371110-8

Note
(1) Codice CUI = cf ammi
(2) Indica il CUP (c!r articolo 6 comma.

istrazione + prima annualita del primo programma el quale l'intenento é stato inserito + progressivo di 5 cifre dalla prima annualita del primo programma.
)

(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, fomiture e senvzi® si & risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP" non & stato riportato il CUP in quanto non presente.

¢

(4) Indica se lotto funzionale secondo Ia definizione di cui alfart.3 comma 1 lettera gg) del D.Lgs.50/2016

(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata Ia coerenza, per le prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48

© \ndlca il livello di priorita di cui alfarticolo 6 commi 10 e

( ome e cognome del responsabile del procedim

o o essn B St SaTeFco B combacs s le spese eventuaimente sosteme antecedentemente alla pima annuala

(9) Riportare Iimporto del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo

(10) Dati obbiigatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (Cr. articolo 8)

(1) Indica se F'acquisto & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso danno ai sensi dellart.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(12) La somma & calcolata al netto dellimporto degli acquisti ricompresi nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, fomiture e senvizi

1. priorita massima
2. priorita media
3. priorita minima

modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
modifica ex art. 7 comma 8 lettera d)
modifica ex art.7 comma 8 lettera )
modifica ex art. 7 comma 9

)
)
)
)

RSP
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1l referente del programma
Piera Ghirardini

Re;ansam\e del E ocedimento Piera Ghirardi -

|Quadro delle risorse necessarie per la e dellacquisto
Secondo

lipologia di risorse piimo anno annualita successive

lisorse derivanti da entrate aventi \incolata per legge limporto importo Jimporto’

[isorse acquisite mediante apporti di capitali privati jmporto [mporto[importo

[Stanziamenti di bilancio 66.250,

[inanziamenti ai sensi dellart. 3 del DL 310/1990 convertito dalla L_403/1990




ALLEGATO

Il - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLIA  CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2020/2021

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI RUSSI

ELENCO DEGLIACQUISTI DEL PROGRAMMA

Acquiso CENTRALE DI COMMITTENZA O
ficompresn cul lavoro o SOGGETTO AGGREGATORE AL
Prima annualita , nellimporto altra . . STIMA DEI COSTI DELLACQUISTO QUALE S| FARA' RICORSO PER
NUMERO del primo ‘;’;’I‘:"‘S'"‘are“fe”;‘e complessvo diun | acquisizione . OA’r"a';‘;’] g o ‘L;I‘V“g‘:ir“’usv o L'ESPLETAMENTO DELLA Acquisio aggiunto o
ineneng Ul | Codice Fiscale [ programma el (: e agwo A | Codice cup @ | !ver0 0 diallia nel cui lotio gesegcmone Setore v DESCRIZIONE | Livellodi | Responsabile del | Durata del p PROCEDURA DI AFFIDAMENTO (10) | variato a seguito di
Amministiazione quale acquisizione importo  [funzionale (4) | 2% DELLACQUISTO | pricrita (6) ~ | Procedimento (7) | - contratto modifica programma
) et o | procedura di st | commese dell'Acquisio contrato in
affidamento . N (Regioneli) essere Apporto di capitale privato (9)
siato inserito programmazione | Iacquisio & primoanno | Secondoanno |COSt SU AMNUAIIAl e g codice AUSA | denominazione
dilavori, forniture | icompreso (3) successive
nizi Importo Tipologia
codice data (anno) | data (anno) codice si/no codice si/no Testo f°2;‘fv“g /| Tabelia cPv testo Tabella B.1 testo Inumero (mesi) si/no \alore valore \alore \alore valore testo codice testo Tabella B.2
ISenizi centro
lpolalente ex
Imacello comunale:
lsenzi bibliotecar e Centrale Unica di
lanimativ bibliteca, Committenza CUC -
lsportello (Comuni di Cenva,
informagiovani e Cesenatico e Russi -
lsportello lavoro, sala IN CORSO DI
2019) 2029 no o senizi 925110006 _fprowe Marcella Domenicali 36,00[si 36.500,00 73.000,00 110.500.00 220.000.00 DEFINIZIONE
Centrale Unica di
(Committenza CUC -
Senizi di custoda el (Comuni di Cenia,
lpulizia  Palazzettq Cesenatico e Russi -
ldello  sport IN CORSO DI
2019) 2029 no o senizi 661620003 fmpianto polalente Marcella Domenicali 36,00(si 15.000.00 45.000,00 75.000,00 135.000.00 DEFINIZIONE
Note

(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale fintervento & stato inserito + progressivo i 5 ciffe dalla prima annualita del primo programma

(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4)

(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acqisizione presente in programmazione i lavori, fomiture e senizi” si  fisposto "SI' e se nella colonna "Codice CUP" non ¢ stato riportato il CUP i quanto non

presente

(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui alfart.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016

(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due ciffe, con il settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48

(6) Indica il livello di priorita di cui alfarticolo 6 commi 10 11

(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento

(8) Importo complessivo ai sensi dellarticolo 6, comma 5, ivi incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualita
(9) Riportare fimporto del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo

(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (Cr. articolo 8)

(1) Indica se lacquisto & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso danno ai sensi delfart. 7 commi 8 e 9. Tale campo, come a relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

(12) La somma ¢ calcolata al netto dellimporto degli acquisti ricompresi nellimporto

di un lavoro o di altra presente in

Tabella B.1

1. priorita massima
2. priorita media

3. priorita minima

Tabella B2

modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
modifica ex art.7 comma 8 lettera )
modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
. modifica ex art.7 comma 9

e

GRS

i lavor,

fomiture e senizi
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1 referente del prograrma
Marcella Domenicali

e sportello lavoro, sala prove

Senizi Centro Polivalente Ex macello: senizi bibliotecari e animativi, sportello
[biennale) I

del MARCELLA DOMENICALI

Teodice fiscale

jadro delle fsorse necessarie per fa © dellacquisto

Qu:
I Ta_di risorse

lisorse derhvanti da entrate aventi vincolata per legge

|risorse acquisite mediante apporti di capitali privati

[Stanziamenti di bilancio

[inanziamenti ai sensi dellart. 3 del DL 31071090 convertito dalla L. 403/1990

[Altra tipologia

Senizi di custodia e pulizia Palazzetto dello sport e impianto polvalente

[biennale;

del MARCELLA DOMENICALI Jcodice fiscale |
[Quadro delle risorse necessarie per la e
liipologia di risorse pimoanno | __anno | ‘annualita successive

lisorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge

[fiorse derivanti da trasferimento di immobii ex art. 191 D.Lgs. 50:

Jimporto
o

[Altra tipologia

mporto

Jimporto




ALLEGATO Il - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLI A  CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2020/2021

DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI RUSSI

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

(11) Indica se Facquisto & stato aggiunto o

Accisto CENTRALE DI COMMITTENZA O
ficompreso | €Ul lavoro o SOGGETTO AGGREGATORE AL
Prima annvalita nellimporto alva ) . STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO QUALE SI FARA RICORSO PER
del primo_ | AR helR complessvo di un | acquiszione Ambito geogratico el LESPLETAMENTO DELLA Acquiso aggiunto o
Codice Fiscale | programma nel lavoro o i alia el cui lotto di esecuzione DESCRIZIONE Livello di Responsabile del Durata del PROCEDURA DI AFFIDAVEENTO (10) | variato a seguito di
NUMERO ntenvento CUL )| amminisyazione quale |1 dare Aol | Codoe CP @ acquiszione importo  [tunzionale (4| dellAcquisto setiore ove DELLACQUISTO | prioria (6) Procedimento (7) convato [ Mdamento di modifca programma
Tinenvento & presentein | complessivo (Regionel)
affidamento . ] essere s Apporto di capitale prito (9
a0 inserito programmazione | acquisto & primoanno | Secondo anno |COSU SU A, ro o) PP aptalepato©) | e ausa | denominazione
dilavori fomiure |icompreso (3
e senvizi importo | Tipologia
Fomitura di Gas-
2019 2020 NO No Emiia-Romagna |  Fomiture | 09121200-5 | Metano anno termico 1 Arch. Fabrizio Sermonesi 12 st 49.350,00 108.100,00 157.450,00 000 / / /
2020-2021
Fomitura di Gas-
00246880397 2020 2021 NO No Emiia-Romagna |  Fomiture | 09121200-5 | Metano anno termico 1 Arch. Fabrizio Sermonesi 12 st 4935000 10810000 | 157.450,00 000 / / /
2
2019 2020 NO NO Emilia-Romagna Forniture 09310000-5 | Four@ di Frergia 1 Arch. Fabrizio Sermonesi 12 B 389.250,00 389.250,00 0,00 / / /
00246880397 2020 2021 NO NO Emilia-Romagna Foriture 09310000-5 | Foure di Frergia 1 Arch. Fabrizio Sermonesi 12 B 389.250,00 389.250,00 0,00 / / /
2019 2020 NO No Emila-Romagna Senvizi 90919000-2  [Pulizie immobili comunalif 3 Arch. Fabrizio Sermonesi 36 st 52.500,00 5250000 52.500,00 157.500,00 000 / / /
Manutenzione banchine
2019 2020 NO No Emila-Romagna | Servizi/Lavoro | 50800000-3 | stradali e strade 2 Arch. Fabrizio Sermonesi 36 st 42.700,00 4270000 42.700,00 128.100,00 000 / / /
bianche
2019 2020 NO NO Emilia-Romagna Servizi 77311000-3 |Manutenzione del verde 2 Arch. Fabrizio Sermonesi 36 sI 60.000,00 60.000,00 60.000,00 180.000,00 0,00 / / /
Servizio di Affissione,
2019 2020 NO No Emila Romagna Servizi 909100009 | PUlia Bagni pubblici e 3 Arch. Fabrizio Sermonesi 36 st 35.000,00 3500000 10500000 | 17500000 000 / / /
Pulizia Stazioni
codice data (anno) | data (anno) codice si/no codice si/no Testo ffomiture / serviz{ Tabella CPV testo Tabella B.1 testo umero (mesf  si/mo \alore \alore valore \alore \alore testo codice testo Tabella B.2
Note
(1) Codice CUI = cf + prima annuaita del I quale lintenento & stato inserito + progressivo di § cifie dalla pima annuaita del pimo programma
() ncica il CUP (cf. articolo & comma 4) 1 referente del programma
(3) Compilare se nella colonna *Acquisto ricompreso nellimporto complessivo di un lavoro o di alra acquisizione presente in programmazione di lavoi, foriture e Senizi* si & isposto *SI* e se nella coloma *Codice CUP* non & stato iportato il CUP in quanto non presente S )
(4 Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui aar. 3 comma 1 lettera ga) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata |a Goerenza, per e prime due ciffe, con i settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48
(6) Incica il vello d prioita di cui alfartcolo 6 commi 10 ¢ iterion Gal (campl G COmpIATe ion ViSIaliZzZate el Programina biennale)
(7) Riportare nome & cognome del responsabile del procecimento [Responsebite del procedmento Codics fiscale
(&) Importo complessivo ai sensi delfartcolo 6, comma 5, i incluse le spese eventualmente sostente antecedentemente ala prima annualita
(9) Riportare limporto del capitale prato come quota parte dellimporto complessivo Uadro delle fsorss necessane per 1A reallzzazion e delfacquiso
(20) Dati obbligatori per i sol acquisti icompresi nella prima annuaita (CI. artcolo 8) ologia di irse i 2o AAnUAIT Successve
@ & stato modifcato a seguito di modifica in corso dianno ai sensi dellar.7 commi 8 e 9. Tale campo, come la elativa nota e tabela, compaiono solo in caso di modifica del programma Fisorse derven da erirate avent] destinazione uncolaia per 1egge o
(

(12) La somma é calcolata al netto dellimporto degli acquisti ricompresi nellimporto complessivo di un lavoro o di atra acquisizione presente in programmazione di lavori, fomiture e senizi

Tabella B.1

1. priorita massima
2. priorita media

3. priorita minima

Tabella B2

1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
3. modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera €)
5. modifica ex art.7 comma 9
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isite mediante apport di capitali priatt

inanziamenti ai sensi delfart._3 del DL 31071990 convertito dalla L_ 403/1990

Sorse derivant da trasferimento di immobil ex ar 191 D.Lgs. 5072016




ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

uisto CENTRALE DI COMMITTENZAO
ficompreso CUl lavoro o SOGGETTO AGGREGATORE AL
Prima annualita nellimporto alva . R STIMA DEI COSTI DELLACQUISTO QUALE SI FARA RICORSO PER
NUMERO del primo | Amnualia nella complessivo di un | acquisizione o oo L'ESPLETAMENTO DELLA Acquisto aggiunto o
inteneno Ul | Codice Fiscale | programma nel ; p a&m Wa | cotice cup (@) | 1avoro 0 i altra nel cui lotto gesegcumne Setore Ve DESCRIZIONE Livellodi | Responsabile del | Durata del N PROCEDURA DI AFFIDAMENTO (10) | variato a seguito di
o Amministrazione quale Drocedura di acquisizione imporo  Junzionale (4)| SRR DELL'ACQUISTO | priorita (6) | Procedimento (7) | contratio contratto in modifica programma
lintervento & | 2 mento presente in complessivo (Regioneli) essere cost alta Apporto i capitale privato (9) @y
stato inserito programmazione | Iacquisto & Primoanno | Secondo anno |COSH SUaNMUAIA o0 (g) codice AUSA | denominazione
di lavori, foriture | ricompreso (3) successive
e senvizi Importo Tipologia
codice data (anno) | data (anno) codice si/no codice si/no Testo f";‘f\/“l:/ Tabella CPV testo Tabella B.1 testo numero (mesi)| si/no \alore valore \alore \alore valore testo codice testo Tabella B.2
Senizi per
lintegrazione (Centrale Unica di
scolastica per alunni (Committenza CUC —
2019 2020) Ino no senizi 853113005 e studenti con Sonia Stampa 24,00]si 50,000,00 136.000,00 86.000,00 272.000,00 (Comuni di Cerva,
disabilta nelle (Cesenatico e Russi —
scuole e perle IN CORSO DI
attivita di supporto DEFINIZIONE
nel periodo estivo
(Centrale Unica di
Senizi socio (Committenza CUC —
educativi, educativ (Comuni di Cenvia,
2020| 2021 Ino no senizi 853210005 | S e Sonia Stampa 48,00[si 144.570,95 380.000,00 995.420,05 | 1.520.000,00 Comematico & Russi —
dellinfanzia IN CORSO DI
IDEFINIZIONE
Note
(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale lintenvento & stato insefito + progressivo i 5 cifre dalla prima annualita del primo programma
(2) Indica il CUP (cf. articolo 6 comma 4) 1l referente del prograrma
(3) Compilare se nella colonna *Acquisto ricompreso nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione i lavori, fomiture e senizi” si & risposto "SI* e se nella colonna “Codice CUP* non & stato riportato il CUP in quanto non Sonla Stanpa
presente
(@) Indica se lotto funzionale secondo I definizione i cui alfart.3 comma 1 lettera qg) del D.Lgs 5012016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due ciffe, con il settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48 Senizi per scolastica per alunni e studenti con disabilita nelle scuole e per le ativita di supporto nel periodo estivo
(6) Indica il livello di priorita di cui allarticolo 6 commi 10 e 11 [piennale) |
(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento | del SONIA STAMPA feodice fiscale |
(8) Importo complessivo ai sensi dellarticolo 6, comma 5, iv incluse e spese eventualmente sostenute antecedentemente alla pima annualita [
(9) Riportare fimporto del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo (ouacio deTe Feose neceare per e

(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (Cr. articolo 8)
(11) Indica se lacqisto & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso d‘anno ai sensi delfart.7 commi 8 e 9. Tale campo, come a relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma
(12) La somma é calcolata al netto dellimporto degli acquisti ricompresi nellimporto di un lavoro 0 di altra presente in di lavori, foriture e senzi

Tabella B.1

. priorita massima
. priorita media

3. priorita minima

s

Tabella B.2

modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
modifica ex art.7 comma 8 lettera d)
modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
modifica ex art.7 comma 9

ISR
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‘annualita successive

finanziament ai sensi delfart. 3 del DL 310/1990 converito dalla L. 403/1990 Im'\por\o port impor
[isorse derivanti da (rasferimento di immobili ex art. 191 D.Lgs 5072016 Jmporto [mportoJmporto
|Altra tipologia_ Jimporto importo Jimporto
Senizi socio educativi, educativi ed ausliliari a favore dellinfanzia
[biennale)
del SONIA STAMPA Jcodice fiscale |
|Quadro delle risorse necessarie perla e
lipologia di risorse pimoanno | _amno | annualita successive.
lisorse derivanti da entrate aventi \incolata per legge mporto ||mpor|o Jimporto

[isorse acquisite mediante apporti di capitali prvati
i

bilancio

ai sensi dellart. 3 del DL 310/1990 converiito dalla L. 403/1990

finanz;
[iSorse dervant da trasferimento di immobil ex art 191 D.Lgs 50/2016
[Altra tipologia




ALLEGATO Il - SCHEDA B : PROGRAMMA BIENNALE DEGLIA CQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI AAAA/AAAA+L

DELL'AMMINISTRAZION

E

ELENCO DEGLIACQUISTI DEL PROGRAMMA

Note

(1) Codice CUI = cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale fintenvento & stato inserito + progressivo i 5 ciffe dalla prima annualita del pimo programma.
(2) Indica il CUP (cf. articolo 6 comma 4)

(3) Compilare se nella colonna *Acquisto ricompreso nellimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione i lavori, foriture e senizi" si & risposto

presente

(4) Indica se otto funzionale secondo la definizione di cui allart.3 comma 1 lettera qq) del D.Lgs.50/2016
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata la coerenza, per le prime due ciffe, con il settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48
(6) Indica il livello di priorita di cui alfarticolo 6 commi 10 e 11

(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento
(8) Importo complessivo ai sensi dellarticolo 6, comma 5, ivi incluse le spese eventualmente sostenute antecedentemente alla prima annualita
(9) Riportare fimporto del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo
(10) Dati obbligatori per i soli acquisti ricompresi nella prima annualita (Cr. articolo 8)
(11) Indica se lacqisto & stato aggiunto o & stato modificato a seguito di modifica in corso danno ai sensi delfart.7 commi 8 e 9. Tale campo, come a relativa nota e tabella, compaiono solo in caso di modifica del programma

presente in

(12) La somma é calcolata al netto dellimporto degli acquisti ricompresi nellimporto

Tabella B.1

1. priorita massima
2. priorita media

3. priorita minima

Tabella B.2

1. modifica ex art.7 comma 8 lettera b)
2. modifica ex art.7 comma 8 lettera ¢)
3. modifica ex art. 7 comma 8 lettera d)
4. modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
5. modifica ex art.7 comma 9

di un lavoro o di altra

di lavori, fomiture e senizi
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e se nella colonna "Codice CUP" non & stato riportato il CUP in quanto non

1l referente del prograrma

[

")

Acquisto CENTRALE DI COMMITTENZA O

ficompreso | CUI lavoro o SOGGETTO AGGREGATORE AL

Prima annualita , nellimporto . STIMA DEI COSTI DELLACQUISTO QUALE S| FARA' RICORSO PER

Annualita nella Ambito L'acquisto & W
P
NUMERO del pima | e e complessvo di un | acauisizione o i iy as0 LESPLETAMENTO DELLA Acquisto aggiunto 0
e || cotice Fiscale | programma et | 42e Sprevede || L Lo | Tavoro o i aiva nel cui lotto eograteo d setore P DESCRIZONE | Livellodi | Responsabile del | Durata del g PROCEDURA DI AFFIDAMENTO (10) | variato a seguio di
o Amminisrazione quale I dare ano a d @ | “acquisizione importy  [unzionale (4)| Eecuzone r ®) | DELL'ACQUISTO | priciita (6) | Procedimento (7) | contratto fidamento d modifica programma
timervento e | EETE 0 presente in complessvo (Re |gne/\) Apporto di capitale privato (9) an
stato inserito programmazione | Iacquisio & o primoanno | Secondo anno |COSt SU aMNUAtAl e g codice AUSA | denominazione
dilavori, forniture | ricompreso (3) Successive
e servizi Importo Tipologia
Servizio di
246880397 2020 2019 no no RDE""'B‘“;‘E servizi |79940000-5 [recupero evasione] 1 Omer Laghi 72 si 4000000 40.000,00 160.00000 | 24000000 0,00 0000246017 |  Intercent-ER
TARI
40,000,00 40,000.00 160.000.00 | 24000000 0.00

nel Programma biennale)

[Diterior dat (campi da compilare non v
I del

Quadro delle risorse necessarie per 1a
ol orse

[Stanziamenti di bilancio

inanziamenti ai sensi dellart. 3 del DL 31071990 converlito dalla L 403/1990

annuanta successive

i
[isorse derivanti da (rasferimento di immobili ex art. 191 D.Lgs 5072016 Jmporto Jimporta
|Altra tipologia_ Jimporto Jimporto




