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INTRODUZIONE AL D.U.P. E LOGICA
ESPOSITIVA

Con deliberazione n. 110 del 24.09.2013 la Giurdastabilito di partecipare al terzo anno di
sperimentazione (a decorrere dall’esercizio 20ddlja disciplina concernente i sistemi contabili e
gli schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti ¢ali e dei loro enti ed organismi, di cui all'e886

del Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118, cosine modificato dall'art. 9 del DL. n.
102/2013. Con decreto del MEF n. 92164 del 15/1132€ono state formalmente individuate le
Amministrazioni locali, tra le quali il nostro Entehe hanno partecipato alla sperimentazione. Il
periodo di sperimentazione ha consentito di varida rispondenza dei nuovi sistemi contabili alle
esigenze conoscitive della finanza pubblica e dividuare le criticita per le conseguenti modifiche
a cura della Ragioneria Generale dello Stato. OHI62per tutti gli enti locali la Relazione
Previsionale e Programmatica e sostituita dal D@sumUnico di Programmazione.

I DUP é costruito con l'intento di mettere in egitza, nella parte dedicata alla Sezione Strategica,
le linee programmatiche di mandato del Sindacayiddando, in coerenza con il quadro normativo
di riferimento e la programmazione regionale, gtlirizzi strategici del’Ente, mentre nella Sezione
Operativa e stata dettagliata, sulla base degiirinzd generali, la programmazione operativa
dellEnte con riferimento all’arco temporale pargaello del bilancio di previsione e pertanto del
triennio 2017-2019. La Sezione Operativa costitligaida e vincolo ai processi di redazione dei
documenti contabili di previsione dell’Ente.

Alla parte descrittiva riferita a valutazioni ditnea economico-patrimoniale sono state affiancate
specifiche tabelle riepilogative ed esplicative.€Scercato, in particolare, di dare evidenza delle
principali fonti di finanziamento, dei tributi e itk tariffe applicate, e delle risorse finanziarie
necessarie all’attuazione dei vari programmi inceatl nelle pertinenti missioni; si é fatto cenno
alla programmazione del fabbisogno di personalmarenza con le specifiche disposizioni riferite
alle Province, nonché alla valorizzazione e ednaliene dei beni patrimoniali. Si e, altresi,
dedicato ampio spazio ai limiti imposti all'indednibento nonché al patto di stabilita, oltre che
offrire una panoramica degli investimenti previsél triennio e un’analisi dei servizi a domanda
individuale, come previsto dall’art. 172 c.1 letterdel D.Lgs 267/2000.



SEZIONE STRATEGICA




ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

IL QUADRO DI RIFERIMENTO E LE SCELTE PER IL BILANCI O DI
PREVISIONE 2017-2019

PREMESSA

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) € il moa@ocumento di pianificazione di medio
periodo per mezzo del quale sono esplicitati imdirche orientano la gestione dell’Ente per un
numero d’esercizi pari a quelli coperti dal bilampluriennale.

Dati i bisogni della collettivita amministrativaaghiglie, imprese, associazioni ed organismi non
profit) e date le capacita disponibili in termini dsorse umane, strumentali e finanziarie,
I’Amministrazione espone, in relazione ad un datali tempo futuro, cosa intende conseguire
(obiettivi) in che modo (azioni) e con quali riser@nezzi).

I DUP si qualifica come un “momento di scelta’gnanto, di fronte alla molteplicita delle classi di
bisogno da soddisfare e data, contemporaneamguedefinizione, la scarsita delle risorse, spetta
all'organo politico operare le necessarie selezéosiabilire i correlativi vincoli affinché, neglnni

a venire, si possano conseguire le finalita pasipiegando in modo efficiente ed efficace i mezzi
disponibili.

Il nuovo principio contabile della programmazione disciplina i contenuti e le finalita, non
definendo a priori uno schema, valido per tuttiEgiti, contenente le indicazioni minime necessarie
ai fini del consolidamento dei conti pubblici.

I DUP € quindi lo strumento che permette I'attiviti guida strategica ed operativa degli enti ocal
e consente di fronteggiare in modo permanentegrsisb e unitario le discontinuita ambientali e
organizzative.

I DUP costituisce, inoltre, nel rispetto del pripio del coordinamento e coerenza dei documenti di
bilancio, il presupposto necessario di tutti gliialocumenti di programmazione.

I DUP si compone di due sezio& Sezione Strategica (Se$®)la Sezione Operativa (SeO)La
prima ha un orizzonte temporale di riferimento pariquello del mandato amministrativo, la
seconda pari a quello del bilancio di previsione.

La SeSindividua, in coerenza con il quadro normativoitérimento e con gli obiettivi generali di
finanza pubblica, le principali scelte che caraimo il programma dellamministrazione da

realizzare nel corso del mandato amministrativtie mossono avere un impatto di medio e lungo
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periodo, le politiche di mandato che I'ente vuolgluppare nel raggiungimento delle proprie
finalita istituzionali e nel governo delle proprienzioni fondamentali e gli indirizzi generali di
programmazione riferiti al periodo di mandato.

La SeO ha carattere generale, contenuto programmatices®usce lo strumento a supporto del
processo di previsione definito sulla base deglirinzi generali e degli obiettivi strategici fissa
nella SeS del DUP. In patrticolare, la SeO contlanqgrogrammazione operativa dell’ente avendo a
riferimento un arco temporale sia annuale che g@hmale.

Il contenuto della SeO, predisposto in base alleviponi ed agli obiettivi fissati nella SeS,
costituisce giuda e vincolo ai processi di redazidai documenti contabili di previsione dell’ente.

Il DUP per il triennio 2017-2019 e il frutto di ursagnificativa revisione delle politiche di spesa

dell’ente e del processo d’elaborazione del bilamigl Comune di Russi.

| documenti predisposti secondo i modelli minisikrspesso forniscono dati aggregati o di sintesi,
talvolta di difficile lettura. Il DUP ha, tra I'alb, il compito di fornire, come si & detto, le
informazioni maggiormente significative sugli indi e gli obiettivi del’Amministrazione. In
particolare al fine di rendere piu chiaro il comtesn cui sono maturate le scelte strategiche
illustrate nel presente documento sono state inttedotizie relative allo scenario regionale entro

cui si muove il nostro Ente.



OBIETTIVI GENERALI INDIVIDUATI DAL GOVERNO

Venerdi 8 aprile il Consiglio dei Ministri ha appaio e presentato il DEF 2016, cioe il Documento
di Economia e Finanza del 2016. Il DEF 2016 eritdepredisposto dal Governo Renzi, pertanto si
inscrive in una strategia di programmazione econardi natura pluriennale.

Il DEF €’ il principale strumento della programmazé economico-finanziaria in quanto indica la

strategia economica e di finanza pubblica del metimine, e predisposto dal Governo e approvato

dal Parlamento.

Si compone di tre sezioni:

- Programma di Stabilita dell'ltalia
- Analisi e tendenze della finanza pubblica 2016otéaNnetodologica
- Programma Nazionale di Riforma 2016, Appendice

| principali obiettivi di questa strategia sonorilancio della crescita e delloccupazione. Gli

strumenti operativi Si possono riassumere in:

- costante azione di riforma strutturale del Paediesimolo agli investimenti, privati e pubblici;

- impostazione della politica di bilancio al temptesso favorevole alla crescita e volta ad
assicurare un graduale ma robusto consolidamerii® fileanze pubbliche, tale da ridurre in
misura via via crescente il rapporto tra debitdle P

- riduzione del carico fiscale, che si associa a maggiore efficienza della spesa e dell’azione
delle pubbliche amministrazioni;

- miglioramento del business environment e dellacap competitiva del sistema Italia.

Programma di Stabilita dell’ltalia

POLITICA DI BILANCIO PERIL TRIENNIO 2017-2019

L'intenzione del Governo nella prossima Legge db#ita € di garantire il raggiungimento di un
indebitamento netto pari all'l,8 per cento del Rkl 2017 attraverso un mix di interventi di
revisione di revisione della spesa pubblica, icluse le spese fiscali e di strumenti che accr@scan
la fedelta fiscale e riducano i margini di evasi@ukeelusione. Cio ferma restando la prosecuzione,
compatibilmente con gli equilibri di bilancio, detocesso di riduzione del carico fiscale che grava
sui redditi delle famiglie e delle imprese.

Nel biennio 2018-2019 si amplierebbero in partimla misure riguardanti lspending review.
Continuera inoltre lo sforzo organizzativo e nofin@t/olto ad aumentare il gettito fiscale a parita

di aliquote attraverso il contrasto all'evasionkenaiglioramento della fedelta fiscale.
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RIDUZIONE DEL RAPPORTODEBITO/PIL

La riduzione dello stock di debito delle amminigtomi pubbliche in rapporto al PIL rimane un

obiettivo prioritario del Governo. Spazio di bilamcverra generato da risparmi di spesa
(ampliamento del processo di revisione della spdsayione di consolidamento delle finanze
pubbliche beneficia dell'attuazione del programmgarigatizzazioni.

Nello scenario programmatico il debito lordo e js&v scendere al 123,80 per cento del PIL nel
20109.

LA REGOLA DELL'EQUILIBRIO DI BILANCIO

La legge di Stabilita 2016 ha previsto, a decordaie2016, il superamento del PSI introducendo al
suo posto la regola del pareggio di bilancio inmier di competenza. E' conseguenza diretta del
rafforzamento delle regole di bilancio concordatvello europeo.

La richiamata Legge di Stabilita prevede che lgomge gli enti locali conseguano un saldo di
bilancio non negativo tra entrate finali e spesalfivalutate in termini di competenza, al netttede
voci attinenti all'accensione o al rimborso di fites

La scelta del Governo € motivata dall'obiettivo pgirmettere agli enti locali di sbloccare le
disponibilita di cassa gia disponibili, ma non spasausa dei vincoli posti dal PSI.

La regola favorira in particolare una maggiore apesconto capitale, coerentemente con la nuova
interpretazione delle regole fiscali europee cheamh promuovere la spesa pubblica per

investimenti. Gli investimenti pubblici sono fondantali per I'economia locale e nazionale.

Analisi e tendenze della finanza pubblica 2016 e Kometodologica

SINTESI DEL QUADRO MACROECONOMICO

Nel 2015 il PIL mondiale ha registrato un increncedel 3,1 per cento in decelerazione rispetto
all'anno precedente e gli scambi internazionalbelini e servizi in volume hanno mostrato un
andamento stagnante.

Nell'Area dell'Euro la crescita del PIL dell'l,6rpento é risultata in accelerazione rispettoraita
precedente (0,9%).

In Italia la crescita del PIL & tornata positivgpddre anni consecutivi di riduzione.

L'inizio 2016 segnala tendenze positive per il gonagconomico in un contesto internazionale ed

europeo, tuttavia, di elevata difficolta.
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Nell'Area dellEuro la politica monetaria espansifavorira un ulteriore allentamento delle
condizioni di offerta essendo mirata a sostenepedscita dei prestiti al settore privato raffordan

cosi I'espansione di consumi e investimenti.

PUBBLICO IMPIEGO

Sono previsti decrementi di spesa per gli anni 202018 dovuti all'inasprimento delle limitazioni
al turn over disposto dall'ultima legge di stalilftno al 2018 compreso.

Nel 2019 é previsto un incremento di spesa dovutacanoscimento dell'indennita di vacanza
contrattuale da calcolare con riferimento al trien2019-2021 come anticipazione degli importi

che saranno attribuiti all’atto del rinnovo contuaie.

Programma Nazionale di Riforma 2016, Appendice

.PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

La Legge Delega di Riforma della Pubblica Ammiragtone ha come obiettivo fondamentale |l
conseguimento di maggiore efficienza e migliorveairesi ai cittadini e imprese.

Sono stati adottati in sede di esame preliminadicuecreti legislativi riguardanti tra l'altro la
semplificazione e l'accelerazione dei provvedimemiministrativi, la trasparenza negli appalti

pubblici e le societa partecipate da parte dellmanistrazioni centrali e locali.

REVISIONE DELLA SPESA

La strategia di politica fiscale del Governo sidasilla riduzione e sulla razionalizzazione della
spesa pubblica corrente per liberare risorse peamgistimenti pubblici e la riduzione delle aligao
d'imposta su lavoro, imprese e famiglia.

La riduzione del numero dei centri di spesa ealpllbcurement sono due aspetti fondamentali per

la razionalizzazione dei processi e dei costi quéto delle Amministrazioni Pubbliche.

MERCATO ELETTRONICODELLA PA
La Legge di Stabilita 2016 introduce vincoli pitrisgenti per spingere le amministrazioni a
utilizzare in misura sempre maggiore le convenzi@onsip per i loro acquisti per incidere sul

presso unitario d'acquisto.
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SOCIETA PARTECIPATEPUBBLICHE

Sono attesi significativi risparmi di spesa dalgasso di razionalizzazione delle societa in mano
pubblica. Si prevede una incisiva riduzione detleieta partecipate inutili (le “scatole vuote”, le
societa inattive, quelle in perdita, le micro staie quelle che non producono servizi indispenisabil
alla collettivita).

Negli schemi di decreti delegati per l'attuaziomdladriforma della P.A. Sono individuati criteri
sulla base dei quali sara possibile costituire stige le societa partecipate con l'obiettivo di
migliorare lagovernancemaggiore efficienza gestionale e di funzionamerglbedsocieta stesse e

conseguire risparmi di spesa.

RIFORMA DEGLI APPALTI

Con la riforma del codice dei contratti, necesspgaa accrescere la trasparenza delle procedure e
modernizzare i sistemi di affidamento dei contrattbblici di lavori, servizi e forniture, il Govesn

ha riordinato la disciplina vigente in materia dntratti pubblici.

Il nuovo codice € incentrato sulla qualita indivadquale criterio di aggiudicazione preferenziale
guello dell'offerta economicamente piu vantaggiosa.

Per incentivare la trasparenza e previsto il griedpassaggio a procedure interamente gestite in

maniera elettronica con conseguente riduzione deglii amministrativi.
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POPOLAZIONE E SITUAZIONE DEMOGRAFICA

Il comune é I'ente locale che rappresenta la paopomunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo
sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto, sono glementi essenziali che caratterizzano il comune.
La composizione demografica locale mostra tendenzeme Iinvecchiamento, che
un’Amministrazione deve saper interpretare primapdinificare gli interventi. L'andamento
demografico nel complesso, ma soprattutto il salatoirale e il riparto per sesso ed eta, sono fattor
importanti che incidono sulle decisioni del comuBequesto riguarda sia I'erogazione dei servizi

che la politica degli investimenti.

Popolazione al 31/12/2015

PROVINCGIA RAVENNA COMUINE RUSSH

Cod. prnincla (NE Cod. comune [Ea0AE
TOTALE POPOLAZIONE dl oul STRANIER
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE
1. Popolasons medents caeoiat &l (1012015 [ =mei | &iss e | [T e ] 7ad [ dEw |

2. Maivivi (lecrt par nascita)

20 Nel comune
23 Inaltro comme 48 = i

23 MPssiEm i 1

Totae (2142225 45 57 1w [ 3 ] L -

3. Mol {cancelial per morte]

31 Nel comune 13 40

32 nalto comune 5 52 e

331 Alssiem 1 1

Totle (11432 3.3) 74 7 18 [ 2] I P
4 S0 nEwrEe 2 - 3 [ T -3 42 ] | T ] (T ] - -, N,
5 sl

5.1  lsorkE pervasheniments da ain comun etlani [ m | 17 ¥» | [ = ] & ]
52  lsorf per basheimento dalestem [ 22 | = 2 | [ = | »w® [F = |
Igcritt per il moth;

533 p&redfiche poscensuane iF{Ei'T!{_:-CGE"—J 03 Sireg)

5.3b perripistino df persone gla cancellate i 1

5.3c perrCOMpaEsa & 3T modva non Alimve Sassmae 0= 12 xE 21 F =

53  Totzke iscrt® per 2itn mof (533 + 5.20 + 5.32) 24 12 36 il 1z 3

54 TOTALE ISCRITTI {31 +5.2+ 53) [Cz= T =8 a5 | [ ] wm [T wse |
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6. Cancellati

8.1 Cancellali per trasferimento ad altr Cormuni ialiami [ 124 ] 18| 242 [ 3 | ] 62
62 Cancellati per tasferimento allestenn [ = 5] 28 [ B [ 11 ] 1
.33 perretifiche postcensuarie (preimpostate da Sirea)
8.3b  per mepsnbita ordinaria (eschusa mepenbita &l Censmento) B3 25 42 13 20 23
8.3c perwolazons a7 DP.R. 22330 (monovo dichiarazions della dimona abitusie} I 3 1] T 3 10
8.3d  per aliti motivi non aftrove classificabill
8.2 Totale canceliati per altri mofhvi (.33 + 8.3b + 8.3c + .3d) b2 28 fis] i | s 43
84 Canceliati per acquisizions della cittadinanza taliana (per naralzzazione,
Mamrnonio, iune sanguinis, Esmissione dretta ai menon convivent, elezione dei 18enni 4 13 37
nati & residenti inmnfemottaments dalia nascita ecc)
85 TOTALE CANCELIATI (B1 +62+ 8.3 +64) [ 1B ] /1] 328 i) B4 180
7. Saldo migratorio e per @ri molivi (5.4 - 6.5) e T s T w8 ]| [ = T =
8. SAIDOTOTALE{4+T) = [ & [ 7 1[ 7 T @ [ =
B Urithda apgiungere o da sotvame a s2guto d varazon ol | | | | | | |
0. POPOLAZICNE RESIDENTE CALCOLATA AL 31122015 (1 + 8.+ 8) B | [ 12247 ] 660 [ 738 [ 1388
1. SMUAZONE ANAGRAFICA AL 311272015 {come nsulta dalle schede di famiglia e convivenza)
TOTALE POPDLAZIONE o cui STRANIER|
MASCHI FEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE
11.1 Popoamone residente n famgia a2aT 6173 12176 858 738 1388
11.2 Popolazione residente it comvivenza 17 = il 2 ] '
11.3 Totale popolazions {11.1 + 11.2) G014 6233 1247 E60 738 1388
11.4 di cui stranier minorennd nati dopo il 21/121807) [ w7 | 17 [ 288
11.5 Straniesi na in Italia {nati nelfanno 2015 o in anni precedent) [ wr | o [ 7w
11.8  MNumeno di famiglie in totale BEE1
1.7 Numenz di famiglie con almeno uno stranieno 722
11.8  MNumeno di famiglie con intestatano staniem 578
11.8 Numens i conwivenze anagrafiche i
12. SENZA TETTO E SEMNZA FISSA DIMORA
TOTALE POPOLAZIONE di e STRANIER!
MASCHI FBEMMINE TOTALE MASCHI FEMMINE TOTALE
12.1 Persone senza tetto o senza fissa dimona iscritte in anagrafe [ 4 0] 4 ] | 0] 0]

12.2 Come vengono registrati | senza fssa dimora 2 | senza tedo [ In altre medo

Aenzione: §'dafo al punte 13 non rienta nel caicoio deila popolazione residente & deve essere desunio dafio Sialo Clelie:

13, Mafti oceasional, ;wwern | nat da genton strarsen non esdent in nessun comune italiano | | |
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Caratteristiche del territorio

Superficie in ha 4.612,00

RISORSE IDRICHE

*Vicinali Km 5,00 * Autostrade Km 7,

*Laghin. O *Fiumie To rrentin. 2
STRADE
* Statali Km * Provinciali Km 23,00 *Co munali Km 138,00

00

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore adottato si.X. n

comunale n.58 del 29/07/2008
* Piano regolatore approvato si X n

* Programma di fabbricazione Si.. n

* Piano di edilizia economica e popolare si ...

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali Si.. n
* Artigianali Si.. n
* Commerciali Si... n

urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D.L.vo 267/00)

Adozione del Piano Strutturale Comunale con delib

Approvazione del Consiglio Provinciale n. 453 del

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e

Se Sl data ed estremi del provvedimento di approvaz

(0]

erazione di consiglio

o..
30.04.1997

pluriennali con gli strumenti

Si no X

ione
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Se si indicare I'area della superficie fondiaria (i

AREA INTERESSA

P.E.E.P. 0,00

P.ILP. 0,00

nmgq.)

TA

AREA DISPONIBILE

0,00

0,00
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Si propongono di seguito alcuni indicatori e paraimger concludere l'inquadramento generale

PARAMETRI INTERNI E MONITORAGGIO DEI FLUSSI

della situazione economico-finanziaria del Comuineussi.

INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI

N° INDICATORE STRUTTURA 2015 2014 2013 2012
Entrate correnti di natura tributar
contributiva e perequativa + entrate
GRADO DI AUTONOMIA extratributarie
1 FINANZIARIA 93,809 91,829 74,419 96,589
(%)
Entrate correnti (titoli 1, 2 e 3)
ETTrate COrrentr ar nawara wutar
GRADO DI AUTONOMIA contributiva e perequativa
2 IMPOSITIVA 73,569 75,559 50,379 73,129
(%) Entrate correnti (titoli 1, 2 e 3)
GRADO DI DIPENDENZA Trasferimenti correnti Stato
3 ERARIALE 3,439 3,779 25,599 0,599
Q) Entrate correnti
ENtrate Correntr ar natara rutar
INCIDENZA ENTRATE contributiva e perequativa
4 TRIBUTARIE SU ENTRATE — : : 78.439 82,289 67,699 75.719
PROPRIE Entrate correnti di natura tributaria,
(%) contributiva e perequativa + entrate
extratributarie
INCIDENZA ENTRATE Entrate extratributarie
EXTRATRIBUTARIE SU
5 21,579 17,729 32,319 24,299
ENTRATE PROPRIE ETorate CUOITeETIn ar ridara amoutar
(%) contributiva e perequativa + entrate
extratributarie
E
contributiva e perequativa + entrate
extratributarie
6 | PRESSIONE FINANZIARIA 761,94 730,8 445 4 615,8
Popolazione al 31 dicembre
ENtrate Corrent ar natara woutar
contributiva e perequativa
PRESSIONE TRIBUTARIA J 4 d
7 PRO CAPITE 597,8 601,3 3014 466,2]
Popolazione al 31 dicembre
Trasferimenti Statali
8 | INTERVENTO ERARIALE 27,8 30,4 139,2 7,6
Popolazione al 31 dicembre
Trasferimenti Regionali
9 |INTERVENTO REGIONALFE 0,1 0,1 0,1 0,1
Popolazione al 31 dicembre
RIGIDITA' DELLA SPESA Spesa personale + quota amm.to mutyi
10 CORRENTE 23,289 23,769 32,379 31,509
%) E -
ntrate correnti
RIGIDITA' PER COSTO Spesa personale
11 PERSONALE 22,379 22,819 29,769 27,949
0,
) Entrate correnti
RIGIDITA' PER Rimborso mutui
12 INDEBITAMENTO 0,919 0,959 1,199 1,839
(%) )
Entrate correnti
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N° INDICATORE STRUTTURA 2015 2014 2013 2012
Spesa personale + rimborso mutui
RIGIDITA' STRUTTURALE 4
13 PRO CAPITE € 189, € 189,1 1853 € 189,83
Popolazione al 31 dicembre
Spesa personale
COSTO DEL PERSONALHE d
14 PRO CAPITE € 181, € 181,5 178,1 € 178,17
Popolazione al 31 dicembre
Rimborso mutui
INDEBITAMENTO
K| q
15 PRO CAPITE € 73 € 7,5 71 € 11,66
Popolazione al 31 dicembre
INCIDENZA COSTO Spesa personale
PERSONALE SU SPESA
0, 0, 0, 0,
16 CORRENTE 24,40 23,60 30,92 29,72
(%) Spese correnti
Spesa personale
COSTO MEDIO 4
17 DEL PERSONALE € 35.888,3 € 35.075,9 33.517,1 € 34.540,38
N° dipendenti
Investimenti
PROPENSIONE ALL'
0, 0, 0, 0,
18 INVESTIMENTO (%) 7,17 10,37 14,16 9,07
Spese correnti + investimenti
Investimenti
INVESTIMENTI J
19 PRO CAPITE € 578 € 89,4 950 € 59,911
Popolazione al 31 dicembre
INCIDENZA Residui attivi di competenza
20 RESIDUI ATTIVI 22,739 17,129 16,419 15,019
0,
(%) Accertamenti di competenza
INCIDENZA Residui passivi di competenza
21 RESIDUI PASSIVI 22,119 15,819 22,369 28,98¢
0,
o) Impegni di competenza
Residui debiti mutui
INDEBITAMENTO LOCALE d 4 d
22 PRO CAPITE € 1235 € 150,4 157,24 € 1619
Popolazione al 31 dicembre
Riscossioni titolo 1 + 3 competenza
VELOCITA' RISCOSSIONE
0, 0, 0, 0,
23 ENTRATE PROPRIE (%) 81,40 83,87 80,80 86,03
Accertamenti titolo 1 + 3 competenza
VELOCITA' GESTIONE Pagamenti titolo 1 competenza
24 SPESE CORRENTI 75,779 81,839 82,019 69,329
0,
(%) Impegni titolo 1 competenza
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INCASSI PER CODICI GESTIONALI SIOPE - 2015
000046533 - COMUNE DI RUSSI

TITOLO 10: ENTRATE TRIBUTARIE

Importo nel periodo

7.174.686,53

Importo a tutto il

periodo

7.174.686.53

1101 ICT - IMU riscossa attraverso muoli 6.799.03 6.799.03
1102 ICI - IMU riscossa attraverso altre forme 2.384.243.59 2.384.243.59
1104 TASI riscossa attraverso altre forme 1.416.730,04 1.416.730.04
1111 Addizionale IRPEF 480.513.92 480.513.92
1162 Imposta sulla pubblicita riscossa attraverso altre forme 80.601,34 80.601.34
1199 Altre imposte 1.617.39 1.617.39
1201 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani - TARES riscosse mediante ruoli 0.00 0.00
1204 TARI riscossa attraverso altre forme 2.196.116.19 2.196.116.19
1212 Tassa occupazione spazi e aree pubbliche riscossa attraverso altre forme 132.783,69 132.783.69
1301 Dinitti sulle pubbliche affissioni 11.531.00 11.531.00
1303 Fondo sperimentale statale di riequilibrio - Fondo di solidarieta comunale 463.750,.34 463.750.34
TITOLO 20: ENTRATE DERIVANTI DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 449.490.25 449.499.25
2102 Altri trasferimenti correnti dallo Stato 319.366.79 319.366.79
2202 Altri trasferimenti correnti dalla Regione 126458 1.264.58
2501 Trasferimenti correnti da province 57.416,35 57.416.35
2511 Trasferimenti correnti da comuni 56.015.57 56.015.57
2531 Trasferimenti correnti da aziende sanitarie 2.468.,97 2.468.97
2509 Trasferimenti correnti da altri enti del settore pubblico 12 966,99 12 966,99
TITOLO 30: ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.889.045,30 1.889.045.30
3101 Dintti di segreteria e rogito 3.431.96 3.431.96
3102 Diritti di istruttoria 52.888.10 52.888.10
3103 Altri diritti 1.657.92 1.657.92
3112 Proventi da asili nido 220.770,59 220.770.59
3116 Proventi da impianti sportivi 20.125,02 20.125,02
3118 Proventi da mense 346.558,97 346.558.97
3123 Proventi da teatri, musei, spettacoli, mostre, parchi 4232516 4232516
3124 Proventi da trasporti funebri, pompe funebrn. illuminazione votiva 56.876,15 56.876.15
3126 Proventi da trasporto scolastico 14.362,77 1436277
3128 Proventi dall'uso di locali adibiti stabilmente ed esclusivamente a riunioni non 1.754.31 1.754.31
istituzionali
3130 Proventi da parcheggi custoditi e parchimetri 28.249.55 28.249.55
3132 Sanzioni amministrative. ammende. oblazioni 161.942,17 161.942.17
3149 Altri proventi dei servizi pubblici 90.541,73 90.541.73
3201 Fitti attivi da terremi e giacimenti 75.973 45 75973 45
3202 Fitti attivi da fabbricati 10.901.12 10.901.12
3210 Canoni per concessioni spazi e aree pubbliche 660,00 660,00
3211 Canoni per concessioni cimiteriali 143.317 40 143.317.40
2N Altri proventi da terreni e giacimenti 774,68 774,68
3222 Altri proventi da edifici 15.634.28 15.634.28
3213 Altri proventi da altri beni materiali 445 40 445 49
3301 Interessi da Cassa Depositi e Prestiti 122,76 122,76
3314 Interessi da enti del settore pubblico per depositi 1.282.60 1.282.60
3324 Interessi da altri soggetti per depositi 38,48 38.48
3327 Interessi moratori da imprese 73.26 73.26
3328 Interessi attivi su prestiti a famiglie, inclusi gli interessi di mora 1.712 39 171239
3400 Utili netti delle aziende speciali e partecipate . dividendi di societa’ 87.266,52 87.266.52
3502 Canoni da imprese e da soggetti privati 20.514.52 20.514.52
3511 Rimborsi spese per personale comandato 2.190.94 219904
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000046533 - COMUNE DI RUSSI

Importo nel periodo Importo a tutto il

periodo
3512 Proventi diversi da enti del settore pubblico 1.777,92 1.777.,92
3513 Proventi diversi da imprese 165.423.00 165.423.00
3516 Recuperi vari 142.921.60 142.921.60
3518 Proventi diversi da famiglie 5.808.84 5.808.84
3519 Proventi diversi da istituzioni sociali private 170.712.65 170.712.65
TITOLO 40: ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONL, DA TRASFERIMENTI DI CAPITALE 774.491,14 774.491,14
E DA RISCOSSIONE DI CREDITI
4106 Alienazione di potenziali edificatori e di diritti di superficie 5.830.79 583979
4303 Altri trasferimenti di capitale con vincolo di destinazione 67.200,00 67.200.00
4401 Trasferimenti di capitale da province 62.717.86 62.717.86
4501 Entrate da permessi di costruire 130 518,21 13051821
4502 Altri trasferimenti di capitale da imprese 3902 .808.60 302.808.60
4511 Trasferimenti di capitale da famiglie 30.406,68 30.406.68
4512 Trasferimenti di capitale da istituzioni sociali private 60.000,00 60.000.00
4513 Trasferimenti di capitale da altri 25.000,00 25.000,00

TITOLO 60: ENTRATE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI

1.143.642,03

1.143.642,03

6101 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 183.779.60 183.779.60
6201 Ritenute erariali 756.518.00 756.518.00
6301 Altre nitenute al personale per conto di terzi 15.707.67 15.707.67
6501 Rimborso spese per servizi per conto di terzi 175.881,93 175.881.93
6601 Fimborso di anticipazione di fondi per il servizio economato 11.754.83 11.754.83
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0.00
|9999 ALTRIINCASSI DA REGOLARIZZARE (riscossiomi codificate dal tesoriere) 0,00 0.00

TOTALE INCASSI
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PAGAMENTI PER CODICI GESTIONALI SIOPE - 2015
000046533 - COMUNE DI RUSSI

Importo nel periodo

Importo a tutto il

periodo
TITOLO 10: SPESE CORRENTI 8.310.467,42 8.319.467.42
1101 Competenze fisse per il personale a tempo indeterminato 1.481.984 47 1.481.084 47
1102 Straordinano per il personale tempo indeterminato 21418 45 2141845
1103 Altre competenze ed indennitd accessorie per il personale a tempo indeterminato 132.326.85 132.326.85
1104 Competenze fisse ed accessorie per il personale a tempo determinato 79.765 46 79.765.46
1107 Straordinano al personale per consultazioni elettorali 595018 595018
1111 Contributi obbligatori per il personale 368.822.64 368.822.64
1112 Contributi previdenza complementare 5.462.54 5.462.54
1113 Contributi per indennita di fine servizio e accantonamenti TFR 48.693 36 48.693.36
1201 Carta, cancelleria e stampati 2332916 2332016
1202 Carburanti. combustibili e lubrificanti 15.923.25 15.023.25
1203 Materiale informatico 1.446.50 1.446.50
1205 Pubblicazioni. giomali e riviste 3.954.10 3.954.10
1206 Medicinali, materiale sanitario e igienico 3.109.54 3.109.54
1207 Acquisto di beni per spese di rappresentanza 1.146,56 1.146.56
1208 Equipaggiamenti e vestianio 10.082,52 10.082.52
1209 Acquisto di beni di consumo per consultazioni elettorali 3.071.56 3.071.56
1210 Altri materiali di consumo 38.588.11 38.588.11
1211 Acquisto di derrate alimentari 360,57 360.57
1212 Materiali e strumenti per manutenzione 22.661,88 22.661.88
1302 Contratti di servizio per trasporto 4547809 45.478.00
1303 Contratti di servizio per smaltimento rifiuti 1.589.268.04 1.580.268.04
1304 Contratti di servizio per riscossione tributi 2005474 2005474
1306 Altri contratti di servizio 1.271.195.91 1.271.195.01
1307 Incarichi professionali 2.537.60 2.537.60
1311 Manutenzione ordinaria e riparaziom di immobili 154.227 89 154.227.89
1312 Manutenzione ordinaria e riparaziom di automezzi 13.922.97 1392297
1313 Altre spese di manutenzione ordinaria e nparaziom 149268 35 149.268.35
1314 Servizi ausiliari e spese di pulizia 83.254 39 83254 30
1315 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 18.833.62 18.833.62
1316 Utenze e canoni per energia elettrica 407.203,20 407.203.20
1317 Utenze e canoni per acqua 20304 44 20304 44
1318 Utenze e canoni per riscaldamento 142.250.89 142.250.89
1319 Utenze e canoni per altri servizi 7.674,79 7.674.79
1320 Acquisto di servizi per consultazioni elettorali 467744 4677 44
1322 Spese postali 7.387.62 7.387.62
1323 Assicurazioni 98.506,05 08.506.05
1324 Acquisto di servizi per spese di rappresentanza 83089 83980
1325 Spese per gli organi istituzionali dell'ente - Indennita 136.831.62 136.831.62
1326 Spese per gli organi istitnzionali dell'ente - Rimborsi 358,08 358.08
1327 Buoni pasto e mensa per il personale 6.521,76 6.521.76
1329 Assistenza informatica e manutenzione software 47.975.64 47.975.64
1330 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 1.389.70 1.380.70
1331 Spese per liti (patrocinio legale) 5.075,20 507520
1332 Altre spese per servizi 466.273.47 466.273.47
1334 Mense scolastiche 51.153.80 51.153.80
1336 Organismi e altre Commissioni istituiti presso l'ente 47,57 47.57
1337 Spese per pubblicita’ 53540 33540
1401 Noleggi 0.805,95 0.805,95
1402 Locazioni 20.523.21 20.523.21
1409 Altri utilizzi di beni di terzi 8.973.19 8.073.19
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000046533 - COMUNE DI RUSSI

Importo nel periodo

Importo a tutto il
periodo

TITOL

TITOL

TITOL

1511 Trasferimenti correnti a province 338293 338293
1521 Trasferimenti correnti a comuni 123.112,29 123.112.29
1523 Trasferimenti correnti a unioni di comum 140.000.00 140.000.00
1568 Trasferimenti correnti a ARPA 2.000,00 2.000.00
1569 Trasferimenti correnti a altri enti del settore pubblico 19.443 20 19.443.29
1571 Trasferimenti correnti a imprese pubbliche 4.484 60 4.484 60
1572 Trasferimenti correnti a imprese private 18.616,08 18.616.08
1581 Trasferimenti correnti a famiglie 74.649.12 7464912
1582 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 385.169.10 385.160.10
1583 Trasferimenti correnti ad altri 44.973,92 44.973,02
1602 Interessi passivi a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 93.905,53 93.905.53
1622 Interessi passivi ad altn soggetti per finanziamenti a medio-lungo 405,54 405.54
1699 Altri interessi passivi e oneri finanziari diversi, inclusi interessi di mora 23.044 08 23.044 08
1701 IRAP 123.745.40 123.745.40
1712 Imposte sul registro 15.139.03 15.139.03
1713 IV.A 51.798.89 51.798.89
1715 Valori bollati 215.00 215.00
1716 Altri tributi 21.961,49 21.961.49
1802 Altri oneri straordinari della gestione corrente 83.611,51 83.611.51
1804 Oneri da sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) 1.347.42 1.347.42
1807 Restituzione di tribufi ai contribuenti 18.023.00 18.023.00
0 20: SPESE IN CONTO CAPITALE 682.143,77 682.143.77
2102 Vie di comunicazione ed infrastrutture connesse 115.408.81 115.408.81
2103 Infrastrutture idrauliche 10.809.20 10.809,20
2107 Altre infrastrutture 1.500.00 1.500.00
2109 Fabbricati civili ad uso abitativo, commerciale e istituzionale 262.487.79 262.487.79
2113 Beni di valore culturale, storico, archeologico, ed artistico 46.308.90 46.308.20
2115 Impianti sportivi 88.704.28 88.704.28
2116 Altri beni immobili 7.627.67 7.627.67
2117 Cimiteri 21.159.42 21.159.42
2501 Mezzi di trasporto 31.799.65 31.799.65
2502 Mobili, macchinari e attrezzature 5.317.93 5317.93
2506 Hardware 4.888,30 4.888.30
2507 Acquisizione o realizzazione software 4.388.70 4 388.70
2509 Materiale bibliografico 1.202,57 1.202.57
2601 INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI 441542 441542
2791 Trasferimenti in conto capitale a famiglie 14 444 80 14 444 80
2799 Trasferimenti in conto capitale ad altri 61.680.33 61.680.33
0 30: SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 317.894.25 317.894.25
3302 Rimborso mutui a Cassa depositi e prestiti - gestione CDP spa 28419062 284.190.62
3324 Rimborso mutui e prestiti ad altri - in euro 33.703.63 33.703.63
3401 Rimborse di BOC/BOP in euro 0.00 0.00
0 40: SPESE DA SERVIZI PER CONTO DI TERZI 888.957,35 888.957.35
4101 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale 158.386.00 158.386.00
4201 Ritenute erariali 639.181,82 639.181.82
4301 Altre ritenute al personale per conto di terzi 1364597 13.645.97
4503 Altre spese per servizi per conto di terzi 65.677,73 65.677.73
4601 Anticipazione di fondi per il servizio economato 12.065,83 12.065.83
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000046533 - COMUNE DI RUSSI

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE

Importo nel periodo Importo a tutto il

0,00

periodo

0.00

0009

ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
tesoriere)

0.00

0,00

TOTALE PAGAMENTI
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ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMA  ZIONE
NEGOZIATA

1.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggeto: ACCORDO DI PROGRAMMA PER LA REALIZZAZIONE DELLINTE RVENTO
‘PALAZZO SAN GIACOMO DI RUSSI RESTAURO ED ADEGUAMEN TO
STRUTTURALFE”

Altri soggetti partecipanti: Soprintendenza per i Beni Architettonici, Univessiegli studi di Bologna, Regione Emilia Romagnayvfcia di

Ravenna, Fondazione Flaminia, Seminario VescovidleXR di Faenza, Associazione Intercomunale Ba&&smagna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:C.C. 10/2004

1.2 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO DI PROGRAMMA PER L’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI

AMMINISTRATIVE RELATIVE ALLA CONCESSIONE DI CONTRIB UTI DI CuUl
ALL'ART.9 C.1,2,3,4 E 10 DELLA L.R. 29/1997 (NORME E PROVVEDIMENTI PER
FAVORIRE OPPORTUNITA" DI VITA AUTONOMA E INTEGRAZIO NE DELLE
PERSONE DISABILI)

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, Comune di Cervia
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2016

Data di sottoscrizione:C.C. 88/17.12.2007

1.3 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggeto: ACCORDO PLURIENNALE IN MERITO CONFERIMENTO ALLINTE RNO
DELLA CAVA CA’ BABINI DI RIFIUTI SPECIALI NON PERIC  OLOSI DESTINATI AL
RIPRISTINO AMBIENTALE DELLA CAVA STESSA

Altri soggetti partecipanti: AMBRA AMBIENTE RAVENNA SOC. CONSORTILEA RL.
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2014

Data di sottoscrizione:21/10/2005
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1.4 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO PER LA COSTITUZIONE DI UNAGGREGAZIONE DI
AMMINISTRAZIONI PER LA PRESENTAZIONE DEL PROGETTO “ RIDER” — RIUSO
INTEGRATO DELL’EMILIA ROMAGNA

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Comune di Firenze, Entialio€Comuni, Province, Comunita Montane, Associazidi

Comuni del’Emilia Romagna)
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:G.C. 135/20.06.2006

1.5-ACCORDO DI PROGRAMMA

oggeto: ACCORDO DI PROGRAMMA PER IL FUNZIONAMENTO DEI SUAP ED |
RAPPORTI CON LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI ED | SOGG ETTI COINVOLTI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Camera di Commercio RaveRnefettura di Ravenna, Comuni e Unione dei Conalafia

Provincia di Ravenna, Pubbliche Amministrazionbggetti coinvolti del territorio provinciale
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: Cinque anni dalla data di sottoscrizione (con fksi di rinnovo ulteriori cinque anni mediantensenso espresso degli enti
aderenti)

Data di sottoscrizione:C.C. 18/2010

1.6-AccdRDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO CHE REGOLA | RAPPORTI TRA LA PROVINCIA DI R AVENNA ED |
COMUNI RICADENTI NEL TERRITORIO PROVINCIALE PER L'A  PPOSIZIONE E LA
MANUTENZIONE DI SEGNALETICA STRADALE LUMINOSA LUNGO LE STRADE
PROVINCIALI ALL'INTERNO DEI CENTRI ABITATI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni del territorio praaie
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo:(pari a quelladell’'uso per il quale la segnaletica stradale tastallocata)

Data di sottoscrizione:C.C. 63/2010

1.7 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggeto: ACCORDO ATTUATIVO DELLA CONVENZIONE COSTITUTIVA DEL LA
COMMUNITY NETWORK EMILIA-ROMAGNA PER LA REALIZZAZIO NE DEL
PROGETTO DI SISTEMA A RETE REGIONALE A SEGUITO DELL 'APPROVAZIONE
DEL CNIPA DEI PROGETTI ALI CN-ER E RILANDER

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni del territorio praiaie
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: quadriennale (prorogabile per un anno)

Data di sottoscrizione:G.C. 170/2011
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1.8 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggeto: ACCORDO TERRITORIALE PER L'AMPLIAMENTO DEL POLO FUN  ZIONALE
COMMERCIALE DI FAENZA (SCHEDA N. 165 — AREA VIA CAS SANIGO SUB 1) Al
SENSI DELL'ART. 15 DELLA L.R. N. 20/2000 DISCIPLINA GENERALE SULLA
TUTELA E L’'USO DEL TERRITORIO E SS.MM.II.

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comune di Faenza, Union&Cadeiuni di Brisighella, Casola Valsenio e Riolo et Comune

di Castel Bolognese, Comune di Solarolo, Uniogie@bmuni Bassa Romagna, Comune di Russi
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:C.C. 86/2010

1.9 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggeto: INTESA PER LO SVILUPPO DELLA BANCA-DATI DElI PROCEDI MENTI
AMMINISTRATIVI DEL SUAP E DELLA PIATTAFORMA TELEMAT ICA DELLA
RETE REGIONALE DEGLI SUAP

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: Durata triennale dalla data di sottoscrizione, sirmtacito per un periodo di uguale durata

Data di sottoscrizione:G.C. 182/2010

1.10 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggetto: ACCORDO PER LA GESTIONE E L'ASSEGNAZIONE DELLE AREE PRIVATE
AD USO PUBBLICO DEL CENTRO COMMERCIALE | PORTICI

Altri soggetti partecipanti: Centro Commericale i Portici - Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2018

Data di sottoscrizione:G.C. 115/2015

1.11 - ACCORDO DI PROGRAMMA

oggeto: ACCORDO PER LA MESSA A DISPOSIZIONE DI STRUMENTI ID ONEI AL
CONTROLLO DELLA DIFFUSIONE DELLA NUTRIA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: durata anni tre

Data di sottoscrizione: G.C. 192/2015
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2.1 - PATTO TERRITORIALE

oggetto: SVILUPPO MARKETING TERRITORIALE
Altri soggetti partecipanti: Comuni della Provincia di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: fino al 31.12.2050

Data di sottoscrizione:18.02.1999

2.2 -PROTOCOLLO D'INTESA

oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA TRA IL COORDINAMENTO PROVINCIA LE DEGLI
ENTI DI SERVIZIO CIVILE DI RAVENNA E IL COMUNE DIR  USSI

Altri soggetti partecipanti: Co.Pr.E.S.C.
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: validita per I'intera durata del progetto

Data di sottoscrizione:G.C. 187/16.10.2007

2.3 -PROTOCOLLO D’INTESA

oggeto: PROTOCOLLO PER IL MONITORAGGIO E LA PREVENZIONE
DELL'INQUINAMENTO ELETTROMAGNETICO

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Unione dei Comuni della BaBsamagna, Comune di: Brisighella, Casola Valsenio,

Castelbolognese, Cervia, Faenza, Ravenna, R@ind, Russi, Ag. Regionale Prevenzione e Ambiente

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: Anni 2016 /2017 /2 018

Data di sottoscrizione:C.C. n. 7/2016

2.4 - PROTOCOLLO D'INTESA

oggeto: PROTOCOLLO DI INTESA PER L'ATTUAZIONE E L’ESERCIZIO DELLE
DISPOSIZIONI RELATIVE AL CONTROLLO DEI GAS DI SCARI CO DEGLI
AUTOVEICOLI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni del territorio provaie, Uff. Prov. Dipartimento Trasporti TerrestAissociazioni di
Categoria interessate, Aira CNA, Ass. Consumatas, Ambientaliste, ConfArtigianato Autoriparazione

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 5 dalla sottoscrizione dell’'accordo

Data di sottoscrizione:C.C. n. 91/2009

2.5 -PROTOCOLLO D'INTESA

oggetto: PROTOCOLLO DI COLLABORAZIONE PER LO “SPORTELLO DI A SSISTENZA,
INFORMAZIONE, ORIENTAMENTO DEDICATO Al CITTADINI S  TRANIERI
IMMIGRATI”

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2016

Data di sottoscrizione:C.C. 6/2015
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2.6 - PROTOCOLLO D'INTESA
oggetto: PROTOCOLLO DI ADESIONE AL PROGETTO FedERa

Altri soggetti partecipanti: LEPIDA SPA BOLOGNA
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni tre dalla data di sottoscrizione

Data di sottoscrizione:C.C. 29/2011

2.7 -PROTOCOLLO D'INTESA

oggeto: PROTOCOLLO DI ADESIONE AL PROGETTO FedERa COME ACCO RDO
ATTUATIVO DELLA CN-ER

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:G.C. 93/2011

2.8 -PROTOCOLLO D'INTESA

oggeto: PROTOCOLLO DI INTESA IN MATERIA DI DIFFUSIONE DELLA
CONOSCENZA DELLA LINGUA ITALIANA PER CITTADINI STRA  NIERI ADULTI

Altri soggetti partecipanti: Provincia Ra, Prefettura Ra, Unione Comuni Bassa&pa, .....
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: triennale, piu tacito rinnovo per stessa durata

Data di sottoscrizione:C.C. 77/2011

2.9 - PROTOCOLLO D’'INTESA

oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA Al FINI DEL COORDINAMENTO DEI' CONTROLLI
SOSTANZIALI DELLA POSIZIONE REDDITUALE E PATRIMONIA LE DEI NUCLEI
FAMILIARI DEI SOGGETTI BENEFICIARI DI PRESTAZIONI SOCIALI AGEVOLATE

Altri soggetti partecipanti: Guardia di Finanza di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: dalla data di sottoscrizione fino a revoca

Data di sottoscrizione:G.C. 14/2013

2.10 - PROTOCOLLO D’INTESA

oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA PER LA REALIZZAZIONE DI AREEV ERDI URBANE
E LA PROMOZIONE DELLA BOLLETTA ELETTRONICA DEL GRUP PO HERA

Altri soggetti partecipanti: Hera Spa — Hera Comm Srl
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 5dalla data di sottoscrizione

Data di sottoscrizione:G.C. 153/2012
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2.11 - PROTOCOLLO D’INTESA

oggetto: PROTOCOLLO DI INTESA RELATIVO AL CONTRASTO ALL'ABUS  IVISMO NEI
SETTORI DELL'ARTIGIANATO

Altri soggetti partecipanti: Comuni della Prov. di Ravenna, Ass. CNA, Confaatigito

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:G.C. 174/2013

2.12 - PROTOCOLLO D’INTESA

oggeto: PROTOCOLLO DI INTESA PER LA PROMOZIONE DI INIZIATIV E
FINALIZZATE ALLO SVILUPPO DEL TERRITORIO E ALLA TUT ELA
DELL'IMPRENDITORIA E DELL'OCCUPAZIONE LOCALE

Altri soggetti partecipanti: Societa POWER CROP SRL
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione: G.C. 77/2014

3.1-ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto. CONVENZIONE PER LA MANUTENZIONE DEL VERDE DELLINNE STO A
ROTATORIA TRA SS 253 S. VITALE, LA SS 302 BRISIGHELLESE E LA S.P. 30
PIANGIPANE NEL COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: A.N.A.S.
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 10 anni

Data di sottoscrizione:G.C. 45/18.02.1999

3.2 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto. CONVENZIONE PER LA RISCOSSIONE DELL'ICI, PER L'AFFI DAMENTO
DELLA ESECUZIONE DI ATTIVITA’ PROPEDEUTICA ALL'ACCE  RTAMENTO ED AL
RECUPERO DELLA STESSA, NONCHE' PER LA FORNITURA DI SERVIZI
INTEGRATIVI ED AUSILIARI ALLA SUA GESTIONE

Altri soggetti partecipanti: Sorit Ravenna SpA
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31.12.2014

Data di sottoscrizione:G.C. n. 6/2014
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3. 3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto. CONVENZIONE PER L'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTI ONE DELLE
MOROSITA’ DELLE ENTRATE COMUNALI DI NATURA TRIBUTAR IA ED
EXTRATRIBUTARIA E DELLA RISCOSSIONE COATTIVA MEDIAN TE INGIUN-
ZIONE FISCALE.

Altri soggetti partecipanti: Sorit Ravenna SpA
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31.12.2014

Data di sottoscrizione:G.C. n. 6/2014

3.4 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER ATTIVITA ESTRATTIVA Al SENSI DEGLI  ARTT. 11 E 12
DELLA L.R. 17/91

Altri soggetti partecipanti: Gattelli SpA

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: Anno 2009 (durata 5 anni + 2)

Data di sottoscrizione:03/09/2004

3.5 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL PUBBLICO SERVIZIO Dl
DISTRIBUZIONE DEL GAS AD USO DOMESTICO, INDUSTRIALE , COMMERCIALE
NELLE APPLICAZIONI TERMICHE E TECNOLOGICHE PROPRIE DEL GAS
DISTRIBUITO

Altri soggetti partecipanti: Area Ravenna SpA
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 33 anni

Data di sottoscrizione:05/01/2000

3.6 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto: CONVENZIONE PER UFFICIO UNICO DI SEGRETARIO

Altri soggetti partecipanti: Comune di Bagnacavallo
Impegni di mezzi finanziari: 1/2 degli emolumenti spettanti
Durata dell'accordo: fino al 31.08.2019

Data di sottoscrizione:21/07/2009
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3.7 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE TRIENNALE TRA IL COMUNE DI RUSSI E L'UN IVERSITA PER
LA FORMAZIONE PERMANENTE DEGLI ADULTI DELLA PROVINC |IA DI RAVENNA
“‘GIOVANNA BOSI MARAMOTTI”

Altri soggetti partecipanti: Universita per la formazione permanente deglitadella Provincia di Ravenna “Giovanna Bosi Mardtifio
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/08/2016

Data di sottoscrizione:C.C. 47/2013

3.8 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE TRA GLI ENTI LOCALI DELLA PROVINCIA DI RAVENNA PER
LA COSTITUZIONE DELL'AGENZIA DI AMBITO PER | SERVIZ | PUBBLICI DI
RAVENNA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 24/07/2030

Data di sottoscrizione:24/07/2000

3.9 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER LA PROGRAMMAZIONE DEL TEATRO COMUNA LE DI
RUSSI PER LE STAGIONI TEATRALI 2016/2017 — 2017/208 — 2018/2019

Altri soggetti partecipanti: Associazione Teatrle Emilia Romagna — ATER - etual
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: stagione teatrale 2016/2017 — 2017/2018 — 2018/20

Data di sottoscrizione:C.C. n. 38/2016

3.10 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER L'UTENZA DEL SERVIZIO TELEMATICO RE LATIVO
ALL'ACCESSO NEGLI ARCHIVI INFORMATICI DEL CATASTO T ERRENI, DEL
CATASTO EDILIZIO URBANO E DEL CATASTO GEOMETRICO, P ER LA
CONSULTAZIONE DEGLI ATTI

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Finanze
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: rinnovo annuale

Data di sottoscrizione:06/06/2000
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3. 11 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI TESORER IA
COMUNALE PER IL PERIODO 1/1/2012 - 31/12/2016

Altri soggetti partecipanti: Cassa di Risparmio di Ravenna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2016

Data di sottoscrizione:24/01/2012

3.12 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE CON IL CENTRO SOCIALE - CULTURALE "PORT A NOVA"
PER ATTIVITA' E SERVIZI DI UTILITA’ SOCIALE

Altri soggetti partecipanti: Centro Sociale Porta Nova

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 01.01.2013/31.12.2015

Data di sottoscrizione:C.C.25/2013

3. 13 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE IN MERITO ALL'ISTITUZIONE DEL CONSORZIO - AZIENDA
DENOMINATO “TEAM” PER LA GESTIONE DI ALCUNI SERVIZI

Altri soggetti partecipanti: Comuni di: Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Rgns Conselice, Cotignola, Fusignano, Lugo, Massalarda,
Sant'Agata sul Santerno, Azienda Multiservizi letanunali in breve AMI

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2023

Data di sottoscrizione:29/12/1998

3.14 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR
oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE IN FORMA ASSOCIATA DI S ERVIZ|
COMUNALI (TRAMITE TE.AM)

Altri soggetti partecipanti: Comuni di: Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Rgns Conselice, Cotignola, Fusignano, Lugo, Massalarda,
Sant'Agata sul Santerno

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2023

Data di sottoscrizione:29/12/1998
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3.15 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR
oggeto: CONVENZIONE RELATIVA ALL'ISTITUZIONE DELL’AGENZIA L OCALE PER
LA MOBILITA’ ED IL TRASPORTO PUBBLICO NELLA PROVINC |A DI RAVENNA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni di : Alfonsine, Bagnagdlo, Bagnara di Romagna, Brisighella, Casolas&fab,

Castelbolognese, Cervia, Conselice, CotignolanEad-usignano, Lugo, Massalombarda, Ravenna, Reslme, Sant'Agata sul Santerno, Solarolo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2020

Data di sottoscrizione:30/11/2002

3.16 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR
oggetto: CONVENZIONE TRA GLI ENTI LOCALI SOCI DI AT.M. PER IL CONTROLLO
CONGIUNTO DELLA SOCIETA' “TPL — RETE SRL”

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni della Provincia dv&ea, Agenzia locale per la Mobilita e il TPL defrovincia di
Ravenna, ATM Spa

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2030
Data di sottoscrizione:C.C. 34/2004

3. 17 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER L’'USO E LA GESTIONE DI DUE CAMPI DA TENNIS, DI UN
CAMPO DA HOCKEY, DI UN CAMPO DA CALCETTO E DI UN CA MPO DA BEACH
VOLLEY, UBICATI NEL COMPLESSO SPORTIVO COMUNALE DI VIA CALDERANA

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA CIRCOLO TENNIS RUSSI
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2016

Data di sottoscrizione: G.C. n.89/2016

3. 18 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL COMPLESSO SPORTIVO DI VIA
DELLO SPORT - SEZIONE CALCIO - E IMPIANTO SPORTIVO DA CALCIO
FRANCESCO GHIGI

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA UNIONE SPORTIVA RUSSI

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31.12.2016

Data di sottoscrizione: G.C. n.89/2016
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3. 19 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELL'IMPIANTO SPORTIVO DA CALCIO
ANTONIO CASADIO GODO

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA ASSOCIAZIONE CALCIO GODO
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31.12.2016

Data di sottoscrizione: G.C. n.89/2016

3.20 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA
oggetto:  CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELLIMPIANTO SPORTIVO DA
BASEBALL ANTONIO CASADIO GODO

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA BASEBALL SOFTBALL CLUB GODO
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31.12.2016

Data di sottoscrizione: G.C. n.89/2016

3.21 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELL'IMPIANTO SPORTIVO DA CALCIO
DANILO NERI SAN PANCRAZIO

Altri soggetti partecipanti: ASSOCIAZIONE SPORTIVA POLISPORTIVA SAN PANCRAZIO

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31.12.2016

Data di sottoscrizione: G.C. n.89/2016

3. 22 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE EX ART. 30 D.LGS 267/2000 FRA GLI ENTI LOCALI SOCI DI
ROMAGNA ACQUE — SOCIETA’ DELLE FONTI SPA, PER LA CO NFERMA E LA
PIENA ATTUAZIONE DELLA CONFIGURAZIONE DELLA SOCIETA ' QUALE
ORGANISMO DEDICATO PER LO SVOLGIMENTO DI COMPITI DI INTERESSE
DEGLI ENTI LOCALI, CON ADESIONE DI TUTTI GLI ALTRI SOCI IN QUANTO
SOGGETTI AVENTI CARATTERE PUBBLICI

Altri soggetti partecipanti: ENTI LOCALI SOCI DI ROMAGNA ACQUE SOCIETA’ DELLE FOITI SPA

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2050

Data di sottoscrizione:C.C.87/17.12.2007

3. 23 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE AD ACE R DEL
SERVIZIO DI GESTIONE DELL'EDILIZIA RESIDENZIALE SO CIALE

Altri soggetti partecipanti: ACER Azienda Casa Emilia Romagna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31.12.2022

Data di sottoscrizione:C.C. 72/2013
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3. 24 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER L’ATTIVAZIONE DEL PROGETTO DI RETE  PRIVATA
PER TELECOMUNICAZIONI DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIO NI
DELL’EMILIA ROMAGNA - SECONDA FASE DI REALIZZAZION  E: MAN CITTADINI
E LAN COMUNALI

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Provincia di Ravenna, Camelta Provincia di Ravenna, Azienda USL
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: in vigore fino al collaudo di tutte le infrasttute di rete descritte negli allegati tecnici (@dhzione della rete e sotto-reti per

20 anni dalla data del collaudo)

Data di sottoscrizione:C.C.55/25.07.2006

3. 25 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELL'AREA DI RIEQUILIBR 10O
ECOLOGICO “VILLA ROMANA” DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: ProLoco Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2015

Data di sottoscrizione:22/05/2006

3. 26 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE CON L’ASSOCIAZIONE LINEA ROSA PER IL SO STEGNO
ALLE DONNE VITTIME DI VIOLENZA

Altri soggetti partecipanti: Associazione Linea Rosa Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2018

Data di sottoscrizione:C.C. n. 3/2015

3. 27 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER LA COSTITUZIONE E LA PARTECIPAZIONE IN
QUALITA’ DI SOCI ALL'AZIENDA PUBBLICA DI SERVIZI AL LA PERSONA (ASP)
DENOMINATA “RAVENNA CERVIA RUSSI” CON SEDE IN RAVEN NA, Al SENSI
DELL’ART. 6 COMMA 2 DELLO STATUTO

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, Comune di Cervia
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: medesima durata dell’ASP (durata illimitata)

Data di sottoscrizione:C.C. n. 2/09.02.2008
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3. 28 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER LE ATTIVITA’ DI PROTEZIONE CIVILE P ER GLI ANNI
2016-2017

Altri soggetti partecipanti: Nucleo Volontari di Protezione Civile di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2017

Data di sottoscrizione:C.C. 89/2015

3. 29 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE CON LA REGIONE EMILIA ROMAGNA PER L'ATT UAZIONE
DEL PROGETTO DI RETE PRIVATA PER TELECOMUNICAZIONI DELLE
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI DELL'EMILIA ROMAGNA - Con venzione per la
seconda fase di attivita — MAN Reti cittadine

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-Romagna, Provincia di Ravenna, Gurdella Provincia di Ravenna, AUSL Ravenna, Ursitardegli
Studi di Bologna, CRPV, CAV, ASTRA, TERRE NALDI

Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: fino al definitivo collaudo di tutte le infrastrutte di rete

Data di sottoscrizione:C.C. 51/26.06.2008

3.30 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER L'AZIONE INTEGRATA E COORDINATA DEG LI
INTERVENTI FUNZIONALI E DI QUALIFICAZIONE DEL SISTE MA SCOLASTICO
TERRITORIALE

Altri soggetti partecipanti: Istituto Comprensivo Baccarini di Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2015

Data di sottoscrizione:G.C. 112/2015

3. 31 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER L'UTILIZZO DI IMMOBILE APPARTENENTE AL
PATRIMONIO INDISPONIBILE DELL'AUSL DI RAVENNA POSTO PRESSO IL
PRESIDIO SANITARIO DI RUSSI ADIBITA A CAMERA MORTUA RIA

Altri soggetti partecipanti: Azienda Usl Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2017

Data di sottoscrizione:G.C. 187/2014
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3.32 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL MUSEO DELLA VITA CO NTADINA IN
ROMAGNA DI SAN PANCRAZIO DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Associazione culturale La Grama
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31.12.2019

Data di sottoscrizione: C.C. 88/2015

3.33 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggetto: CONVENZIONE ISTITUTIVA DELL’AUTORITA’ D’AMBITO DI R AVENNA PER
L’ESERCIZIO DELLE FUNZIONI DEL SERVIZIO IDRICO INTE GRATO E DEL
SERVIZIO DI GESTIONE DEI RIFIUTI URBANI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna, Comuni di Alfonsine, Bagnatia, Bagnara di Romagna, Brisighella, Casola #fails, Castel

Bolognese, Cervia, Conselice, Cotignola, Faenzsighano, Lugo, Massa Lombarda, Ravenna, Riolo TeBrgata sul Santerno e Solarolo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: dalla data di sottoscrizione e per tutta la duditaigenza delle disposizioni legislative che nef@reso obbligatoria la

stipulazione

Data di sottoscrizione:C.C. 56/2009

3.34 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO DEI SERVIZI DI PULIZ A DI AREE
VERDI NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Hera Spa

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2014

Data di sottoscrizione:C.C. 29/2012

3.35 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER L'ULTERIORE AFFIDAMENTO ALL'ASP RAV ENNA
CERVIA E RUSSI DAL GENNAIO 2010 DI LORO PROPRI SERVIZI E ATTIVITA'GIA’
GESTITI DAL CONSORZIO PER | SERVIZI SOCIALI: AGGIOR NAMENTO
MEDIANTE INTEGRAZIONI E MODIFICHE ALLA CONVENZIONE STIPULATA IL 18
APRILE 2008 E SOTTOSCRITTA DAI SINDACI DEI COMUNI D | RAVENNA, CERVIA
E RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, Comune di Cervia
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: non prevista

Data di sottoscrizione:C.C. 95/2009
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3.36 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER LA PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DEL  SISTEMA
DEI MUSEI DELLA PROVINCIA — ISTITUZIONE DEL COMITAT O SCIENTIFICO

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo:31/12/2014

Data di sottoscrizione:C.C. 28/2010

3.37 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER L’ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI PERL A TUTELAE
IL CONTROLLO DELLA POPOLAZIONE FELINA AL FINE DI PR EVENIRE IL
RANDAGISMO, COME PREVISTO DALLA L.R. N. 27/2000

Altri soggetti partecipanti: Ass. volontari Animalisti C.L.A.M.A. Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2016

Data di sottoscrizione:C.C. 9/2015

3.38 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL BOCCIODROMO COMUNAL E
UBICATO IN VIA BARBETTI

Altri soggetti partecipanti: Ass. Sportiva Polisportiva Bertolt Brecht
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2015

Data di sottoscrizione:C.C. 101/2015

3.39 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE CHE REGOLA | RAPPORTI TRA | COMUNI DI R AVENNA,
BAGNACAVALLO E RUSSI PER LA GESTIONE DEL PERCORSO CICLO-
NATURALISTICO SULL'ARGINE DEL FIUME LAMONE

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna, Comune di Bagnacavallo
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 5 dalla data di sottoscrizione

Data di sottoscrizione:C.C. 5/2016
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3.40 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE CON LA FEDERAZIONE ITALIANA SCUOLE MATE RNE
(FISM) PROVINCIA DI RAVENNA PER LE SCUOLE DELL'INFA NZIA AUTONOME
DEL TERRITORIO DI RUSSI AVENTI SEZIONI PRIMAVERA

Altri soggetti partecipanti: Federazione ltaliana scuole materne FISM
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2019

Data di sottoscrizione:C.C. 50/2015

3.41 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO DELLA FUNZIONE DI
CONSERVAZIONE DEI DOCUMENTI INFORMATICI

Altri soggetti partecipanti: Istituto regionale per i Beni Artistici, CulturadiNaturali (IBACN)
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2033

Data di sottoscrizione:G.C. 33/2015

3.42 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER LA CONCESSIONE DI CONTRIBUTI AGLI E NTI LOCALI
PER LA REALIZZAZIONE DI PROGRAMMI DI QUALIFICAZIONE ENERGETICA

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna, Provincia di Ravenna, Gomel territorio provinciale
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 5 dalla data di sottoscrizione

Data di sottoscrizione:C.C. 98/2010

3.43 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggetto: CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO  DELL’ATTIVITA" DI
COORDINAMENTO PEDAGOGICO DEI SERVIZI SOCIO-EDUCATIV | DEL COMUNE
DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Dott. Ernesto Sarracino
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2016

Data di sottoscrizione:Det. 546/2013
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3.44 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DI ALCUNE FUNZIONI DEL SERVIZIO
CASA E POLITICHE ABITATIVE

Altri soggetti partecipanti: Acer Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2013

Data di sottoscrizione:C.C. 6/2011

3.45 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER L’INSTALLAZIONE DI IMPIANTI DI ARRE DO URBANO
CON ANNESSO SPAZIO PUBBLICITARIO NEL COMUNE DI RUSS |

Altri soggetti partecipanti: Societa IPAS SPA San Mauro Torinese
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni 12 dalla data di approvazione del piano tecdistributivo

Data di sottoscrizione:C.C. 40/2011

3.46 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONTRATTO DI SERVIZIO PER LA GESTIONE DI SERVIZI SO CIO-
ASSISTENZIALI, SOCIO-SANITARI E SOCIO-EDUCATIVI

Altri soggetti partecipanti: Azienda servizi alla persona Ravenna Cervia e RASH®P)
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2016

Data di sottoscrizione:G.C. 213/2015

3.47 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: DISCIPLINARE D’INCARICO PER SERVIZI DI INGEGNERIA E
ARCHITETTURA NECESSARI ALLA REDAZIONE/COMPLETAMENTO DEL
REGOLAMENTO URBANISTICO EDILIZIO (RUE) E REDAZIONE DEL PIANO
OPERATIVO COMUNALE (POC) SECONDO LE PROCEDURE DELLA L.R. 20/2000 E
S.M.I.

Altri soggetti partecipanti: Societa OIKOS Ricerche SRL Bologna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo:

Data di sottoscrizione:Det. n. 324/26.08.2011
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3.48 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DELLE FUNZION | RELATIVE
AL SERVIZIO INFORMATICA

Altri soggetti partecipanti: Unione Comuni della Bassa Romagna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2016

Data di sottoscrizione:C.C. 78/2015

3.49 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER LA VALORIZZAZIONE DEL COMPLESSO
ARCHEOLOGICO VILLA ROMANA, DELL’AREA DI RIEQUILIBRI O ECOLOGICO E
DEL MUSEO CIVICO DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Soprintendenza per i Beni Archeologici del’lEmiRmmagna — Direzione Regionale per i Beni Cultiedfiaesaggistici
dell’Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 19/12/2017

Data di sottoscrizione:C.C. 38/2012

3.50 -ALTRISTRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO DI FUNZIONI FINALIZZ ATE
ALL'OSSERVANZA DELLE LEGGI E REGOLAMENTI GENERALI E LOCALL,
RELATIVAMENTE ALLA PROTEZIONE DEGLI ANIMALI E ALLA DIFESA
DELL'’AMBIENTE NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: ANPANA Associazione Naionale Protezione Animali Natura Ambiente
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2016

Data di sottoscrizione:C.C. 43/2014

3.51 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONTRATTO PER L'UTILIZZO DEI SERVIZI DI CONNESSIONE ALLA RETE
PRIVATA A BANDA LARGA DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIO NI “LEPIDA”

Altri soggetti partecipanti: Soc. Lepida Spa Bologna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2014

Data di sottoscrizione:G.C. 203/2011
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3.52 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONTRATTO PER LA FORNITURA DI SERVIZI A PAGAMENTO A TTRAVERSO
LA PIATTAFORMA DEI PAGAMENTI REGIONALE (PAYER) NELL 'AMBITO DEL
CONTRATTO PER UTILIZZO DEI SERVIZI DI CONNESSIONE A LLA RETE PRIVATA
A BANDA LARGA DELLE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI “LEPI DA”

Altri soggetti partecipanti: Soc. Lepida Spa Bologna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 31/12/2014

Data di sottoscrizione:G.C. 12/2012

3.53 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER L’ACCESSO AL SISTEMA INFORMATIVO LA VORO
DELLA PROVINCIA DI RAVENNA

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: anni tre dalla data di sottoscrizione

Data di sottoscrizione:G.C. 72/2012

3.54 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONVENZIONE PER LA REALIZZAZIONE E LA GESTIONE DI U N PUNTO
EROGAZIONE ACQUA NATURALE E GASSATA NEL COMUNE DIR USSI

Altri soggetti partecipanti: Ecoline di Stagnini Stefano & C. Sas Forli
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: 20/12/2021

Data di sottoscrizione:G.C. 80/2012

3.55 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: ACCORDO PER L’ATTUAZIONE DEL SISTEMA “ANA CN-ER” SI STEMA
INTEROPERABILE DI ACCESSO Al DATI ANAGRAFICI DELLA POPOLAZIONE
RESIDENTE DELL’EMILIA-ROMAGNA

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2015

Data di sottoscrizione:G.C. 121/2012
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3.56 -ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAA

oggeto: CONTRATTO DI SERVIZIO TRA | SOGGETTI COMMITTENTI CO MUNE DI
RAVENNA, COMUNE DI RUSSI, AUSL RAVENNA ED | SOGGETT | COGESTORI ASP
RAVENNA Cervia e Russi e Cooperativa Sociale SOL.CA’PER LA REGOLAZIONE DEI
RAPPORTI RELATIVI ALLA GESTIONE DEI SERVIZI CASA RE SIDENZA PER
ANZIANI NON AUTOSUFFICIENTI “MACCABELLI” DI RUSSI A CCREDITATA
TRANSITORIAMENTE DISTRETTO DI RAVENNA

Altri soggetti partecipanti: Comune Ravenna, AUSL Ravenna, ASP Ravenna CeRissi, Coop. Sociale SOL.CO
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2014

Data di sottoscrizione:G.C. 25/2014

3.57 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER IL FUNZIONAMENTO, LA CRESCITA E LO SVILUPPO
DELLA COMMUNITY NETWORK EMILIA-ROMAGNA

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna — Enti regionali aderenti
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 30/06/2018

Data di sottoscrizione:C.C. 44/2013

3.58 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI RECUPER O,
RICOVERO E MANTENIMENTO DEI CANI VAGANTI O INCIDENT  ATI RINVENUTI
SUL TERRITORIO DEL COMUNE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Comune di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2016
Data di sottoscrizione:C.C. 44/2015

3. 59 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

oggetto: CONVENZIONE PER IL SERVIZIO DI PRONTO SOCCORSO E RE CUPERO
DEGLI ANIMALI DI AFFEZIONE INCIDENTATI E PER GLI |  NTERVENTI
VETERINARI PER LA TUTELA E IL CONTROLLO DELLA POPOL AZIONE FELINA
AL FINE DI PREVENIRE IL RANDAGISMO COME PREVISTO DA LLAL.R. 27/2000

Altri soggetti partecipanti: Associazione Animal Rescue Team ltalia - Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2016
Data di sottoscrizione:C.C. 6/2016
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3.60 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DELLA RETE REGIONALE DE LLA
QUALITA' DELL'ARIA (RRQA)

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna — Comuni della ProvinciRavenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2015
Data di sottoscrizione:C.C. 42/2014

3. 61 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER L'UFFICIO DI SEGRETERIA COMUNALE FR A | COMUNI
DI RUSSI E BAGNACAVALLO

Altri soggetti partecipanti: Comune di Bagnacavallo
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2019
Data di sottoscrizione:C.C. 62/2014

3.62 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE ASSOCIATA DELLE FUNZION | RELATIVE
AL SERVIZIO PERSONALE E ORGANIZZAZIONE

Altri soggetti partecipanti: Unione dei Comuni della Bassa Romagna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2016
Data di sottoscrizione:C.C. 77/2015

3.63 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DELLE CANALIZZAZ IONI Dl
ILLUMINAZIONE PUBBLICA E SEMAFORICA, NONCHE DI ALTR E CANALIZZAZIONI
POSTE NEL SOTTOSUOLO E DI PROPRIETA DEL COMUNALE Al FINI DELLA
PREDISPOSIZIONE DI UNA RETE IN FIBRA OTTICA A BANDA ULTRALARGA IN
MODALITA FTTH PER CITTADINI E IMPRESE.

Altri soggetti partecipanti: Nexus Srl — San Giorgio di Piano (BO)

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 20
Data di sottoscrizione: G.C. 38/2015
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3. 64 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZI DI
PROPRIETA DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RETE A
BANDA LARGA PER CITTADINI E IMPRESE CON L'OPERATORE GO INTERNET
SPA.

Altri soggetti partecipanti: Go Internet Spa — Gubbio (PG)
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 10
Data di sottoscrizione: G.C. 96/2015

3. 65 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZI DI
PROPRIETA DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RETE A
BANDA LARGA PER CITTADINI E IMPRESE CON L'OPERATORE SPADHAUSEN.

Altri soggetti partecipanti: Spadhausen — Mezzano (RA)
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 10
Data di sottoscrizione: G.C. 97/2015

3.66 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZI DI
PROPRIETA DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RETE A
BANDA LARGA PER CITTADINI E IMPRESE CON L'OPERATORE CESENA NET SRL.

Altri soggetti partecipanti: Cesena Net Srl - Cesena
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 20
Data di sottoscrizione: G.C. 109/2015

3.67 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER REALIZZAZIONE SU TERRENO DI
PROPRIETA COMUNALE PER REALIZZARE IL PASSAGGIO DEI CAVI PER
L’ALIMENTAZIONE DI INFRASTRUTTURE WIRELESS AL FINE DI FACILITARE LA
DIFFUSIONE DELLA BANDA ULTRALARGA PER CITTADINIEI MPRESE.

Altri soggetti partecipanti: N.G.l. SPA — Busto Arsizio (VA)
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 20
Data di sottoscrizione: G.C. 79/2015
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3. 68 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER L'ATTUAZIONE DEGLI INTERVENTI STRAO RDINARI
PER LA TUTELA DELLA SALUTE PUBBLICA RELATIVI AL PIA NO Dl
SORVEGLIANZA DELLE ARBOVIROSI

Altri soggetti partecipanti: Nucleo Volontari Protezione Civile Russi
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: scadenza 31/12/2016
Data di sottoscrizione: C.C. 34/2016

3.69 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE CHE REGOLA | RAPPORTI PER LA REALIZZAZI ONE DI
NUOVA ROTATORIA IN CORRISPONDENZA DELL'INTERSEZIONE FRA LA SP 253R
SAN VITALE ED IL PROLUNGAMENTO DELLA SC MESTIERI

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:
Durata dell'accordo: durata 5 anni

Data di sottoscrizione: C.C. 32/2016

3.70 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggetto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DI ATTREZZATURE  E SPAZI DI
PROPRIETA DEL COMUNE Al FINI DELLA PREDISPOSIZIONE DI UNA RETE A
BANDA ULTRA LARGA PER CITTADINI E IMPRESE CON L'OPE RATORE
MYNETWAY ITALIA SRL

Altri soggetti partecipanti: Mynetway ltalia Srl - Cesena
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 10

Data di sottoscrizione: G.C. 200/ 2015

3.71 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE OPERATIVA PER UTILIZZO DEL VANO TECNICO  POSTO
NELL'EDIFICIO DI VIA BABINI 1 DI PROPRIETA DEL COMU NE Al FINI DELLA

REALIZZAZIONE DI IMPIANTI NECESSARI PER LA TRASMISS |IONE DEI SEGNALI

RADIOELETTRICI CON L'OPERATORE EOLO SPA

Altri soggetti partecipanti: Eolo Spa — Busto Arsizio (VA)
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: anni 6 rinnovabili

Data di sottoscrizione: G.C. 79/2016
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3.72 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI ACCOGLI ENZA DI
CITTADINI ~ STRANIERI EXTRACOMUNITARI RICHIEDENTI PRO  TEZIONE
INTERNAZIONALE NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI RUSSI P RESSO
STRUTTURE INDIVIDUATE DALL'AFFIDATARIO

Altri soggetti partecipanti: Cooperativa Sociale SOL.CO Ravenna
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2016

Data di sottoscrizione: 19/07/2016

3. 73 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIAR

oggeto: CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL SERVIZIO DI ACCOGLI ENZA DI
CITTADINI ~ STRANIERI EXTRACOMUNITARI RICHIEDENTI PRO  TEZIONE
INTERNAZIONALE NEL TERRITORIO DEL COMUNE DI RUSSI P RESSO
STRUTTURE MESSE A DISPOSIZIONE DAL COMUNE DI RUSSI E DALLA
PARROCCHIA S.APOLLINARE DI RUSSI

Altri soggetti partecipanti: Associazione Farsi Porssimo — Faenza
Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo: 31/12/2016

Data di sottoscrizione: 22/07/2016
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RIEPILOGO SERVIZIA DOMANDA INDIVIDUALE

SPESE ENTRATE % COPERTURE
Imposte e
DESCRIZIONE Acquisto di beni e | Altre spese ) | tassea |Ammortament Contributo ) TOTALE % NO % SI

Personale servizi correnti Trasferiment carico i TOTALE SPESE Provincia Proventi ENTRATE | CONTRIB | CONTRIB

dell'ente
m’t‘iogf;tr;\fl?”z'a e sevizll 74 879,76 520.345,87 1.500,00 353,88 148516 299.282.34 | 16.000,00| 214.000,00| 230.000,00 71,50 76,85
Soggiorni estivi: Crem 430,89 15.200,00 6,56 15.637,45 6.200,00 6.200,00 39,65 39,65
Refezione scolastica 34.520,79 481.685,99 750,00 252,79 | s17.209,57 397.490,00| 397.490,00 76,85 76,85
Pre-post scuola 7.337,63 30.242,14 97,18 37.676,95 21.450,00| 21.450,00 56,93 56,93
Centro Paradiso 9.405,90 170.291,62 196,88 179.894,40 70.100,00|  70.100,00 38,97 38,97
Parcometri 2.686,19 1.460,00 171,10 180,00 4.497,29 23.000,00| 23.000,00 511,42 511,42
TOTALI 129.261,16 1.219.225,62 2.250,00 1.078,39 1.665,16| 1.054.198,00 16.000,00| 732.240,00] 748.240,00 69,46 70,98

Y (Riduzione al 50% delle spese)
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Nido d'infanzia e servizi ausiliari

ENTRATE

TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI

PDC

PREVISIONE 2017

SPESE

MISSIONEL
PROGRAMMA 10
PDC

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTI ONE
RISORSE UMANE

PREVISIONE 2017

E2.01.01.2.002  TRASFERIMENTI CORRENTI DA PROVINCE 16.000,00 U1.01.01.01.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 7.21092
TRASFERIMENTI CORRENTI  16.000,00 U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORIPER IL PERSONALE 1.869,59
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 9.080,51
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
PDC
E3.01.02.01.002 PROVENTIDA ASILINIDO 212.500,00
VENDITA DI BENI E SERVIZ| E PROVENTI DERIVANTI DALL A GESTIONEDEI BENI  212.500,00 MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 06  SERVIZI AUSILIARI ALLISTRUZIONE
ENTRATE DA RIMBORS, RECUPER! E RESTITUZIONI DI SOMME NON
E3.05.02.03.005  poyUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA IMPRESE 150000 PpC
RIMBORS! E ALTRE ENTRATE CORRENTI 1.500,00 U1.01.01.01.002  VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 7.750,35
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 203,90
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 7.963,25
U1.02.01.01.001  IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP) 353,88
IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL'ENTE 353,88
MISSIONE12 ~ DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAM IGLIA
PROGRAMMA 01  INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO
PDC
U1.01.01.01.002 VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 45.225,00
U.1.01.02.01.001  CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 12.611,00
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 57.836,00
U103.01.02011 GENERIALIMENTARI -
U1.03.01.02.999  ALTRIBENIE MATERIALI DI CONSUMO N.A.C. 11.200,00
U.1.03.02.09.000  MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI 2.000,00
U103.02.11.999  ALTRE PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE 5.000,00
U.1.03.02.15.010  CONTRATTI DI SERVIZIO DIASILO NIDO 481500,00
U1.03.02.19.001  GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI 645,87
U.1.03.02.99.999  ALTRISERVIZI DVERSI 2.500,00
U103.05.000  UTENZEECANONI 17.500,00
ACQUISTI DI BENI E SERVIZI 520345,87
U.1.09.01.01.001 RIMBORSI PER SPESE DI PERSONALE 1.500,00
AMM ORTAMENTI 1.485,16
TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE 598.564,67
TOTALE SPESE (RIDUZIONE DEL 50% ai sensi Legge 498/92) 299.262,34
[ COPERTURA 76,85 %

50



ENTRATE

TITOLO 3
PDC
E.3.01.02.01.999

VENDITA DI BENI E SERVIZI EPROVENTI DERIVANTI DALL A GESTIONE DEI BENI

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

PROVENTI DA SERVIZIN.A.C.

Crem

PREVISIONE 2017

6.200,00
6.200,00

SPESE

MISSIONEL
PROGRAMMA 10
PDC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

MISSIONE 4
PROGRAMMA 06
PDC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

U.1.02.01.01.001

MISSIONE 12
PROGRAMMA 01
PDC
U.1.03.01.02.000
U.1.03.02.11.999
U.1.03.02.15.999

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTI ONE
RISORSE UMANE

VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

ISTRUZIONE EDIRITTO ALLO STUDIO
SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE
IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP)
IMPOSTEE TASSE A CARICO DELL'ENTE

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI EFAM IGLIA
INTERVENTI PER L'INFANZIA E1 MINORI E PER ASILI NIDO

ALTRI BENI DI CONSUMO
ALTRE PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE
ALTRE SPESE PER CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO
ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

PREVISIONE 2017

232,97
99,65
332,62

77,21
21,06
98,27
6,56
6,56

200,00

15.000,00
15.200,00

COPERTURA 39.65 %
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Refezione Scolastica

ENTRATE PREVISIONE 2017 SPESE PREVISIONE 2017
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE MISSIONEL SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTI ONE
PDC PROGRAMMA 10  RISORSE UMANE
E.3.01.02.01.008 PROVENTI DA MENSE 373.900,00 PDC
E.3.01.02.01.000 ENTRATE DA VENDITA DI SERVIZI - U.1.01.01.01.002 VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 2.071,37
VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALL A GESTIONE DEI BENI 373.900,00 U.1.01.02.01.001 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 440,96
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 2.512,33
ENTRATE DA RIMBORSI, RECUPERI E RESTITUZIONI DI SOMME NON
E3.05.02.03.000 1 TE O INCASSATE IN ECCESSO 23.590,00
RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 23.590,00 MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO
PROGRAMMA 06  SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE
PDC
U.1.01.01.01.002 VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET. 25.414,13
U.1.01.02.01.001 CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE 6.594,33
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE 32.008,46
U.1.02.01.01.001 IMPOST A REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE 220,84
U.1.02.01.09.001 TASSA DI CIRCOLAZIONE DEI VEICOLI A MOTORE 31,95
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE 252,79
U.1.03.01.02.000 ALTRI BENI DI CONSUMO 200,00
U.1.03.01.02.002 CARBURANT | COMBUST IBILI E LUBRIFICANT | 800,00
U.1.03.02.05.000 UTENZE E CANONI 8.740,00
U.1.03.02.09.000 MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI 1.000,00
U.1.03.02.15.006 CONTRATTI DI SERVIZIO PER MENSE SCOLASTICHE 467.0@D,
U.1.03.02.19.001 GESTIONE E MANUTENZIONE APPLICAZIONI 3.945,99
U.1.03.02.99.000 ALTRI SERVIZI -
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 481.685,99
U.1.10.04.01.999 ALTRI PREMI DI ASSICURAZIONE CONTRO | DANNI 750,00
ALTRE SPESE CORRENT] 750,00
AMMORTAMENTI -
TOTALE ENTRATE TOTALE SPESE
COPERTURA 76,85 %
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ENTRATE

TITOLO 3
PDC
E.3.01.02.01.999

TOTALE ENTRATE

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

PROVENTIDA SERVIZIN.A.C.

Pre - post scuola

PREVISIONE 2017

21.450,00

VENDITA DI BENI E SERVIZI EPROVENTI DERIVANTI DALL A GESTIONE DEI BENI 21.450,00

21.450,0(

SPESE

MISSIONEL
PROGRAMMA 10
PDC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

MISSIONE 4
PROGRAMMA 06
PDC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

U.1.02.01.01.001

U.1.03.02.15.000
U.1.03.02.99.000

TOTALE SPESE

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTI ONE
RISORSE UMANE

VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

ISTRUZIONE EDIRITTO ALLO STUDIO
SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE
IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP)
IMPOSTEA TASSE A CARICO DELL'ENTE
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO
ALTRISERVIZI
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

PREVISIONE 2017

460,51
132,71
593,22

5.247,37
1.497,04
6.744,41
97,18
97,18
12.242,14
18.000,00
30.242,14

37.676,9

COPERTURA

56,93 %
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ENTRATE

TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

PDC

E.2.01.01.02.000 TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALI
TRASFERIMENTI CORRENTI

E.3.01.02.01.000 ENTRATE DALLA VENDITA DI SERVIZI
VENDITA DI BENI E SERVIZI EPROVENTI DERIVANTI DALL A GESTIONE DEI BENI

TOTALE ENTRATE

Centro Paradiso

PREVISIONE 2017

70.100,00
70.100,00

70.100,00

SPESE

MISSIONEL
PROGRAMMA 10
PDC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

MISSIONE 4
PROGRAMMA 06
PDC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

U.1.02.01.01.001

MISSIONE 12
PROGRAMMA 01
PDC
U.1.03.01.02.000
U.1.03.01.02.002
U.1.03.02.05.000
U.1.03.02.07.001
U.1.03.02.11.999
U.1.03.02.15.999

TOTALE SPESE

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTI ONE
RISORSE UMANE

VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

ISTRUZIONE EDIRITTO ALLO STUDIO
SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE
IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP)
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI EFAM IGLIA
INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PER ASILI NIDO

ALTRI BENI DI CONSUMO

CARBURANTI, COMBUST IBILI E LUBRIFICANTI

UTENZE E CANONI

LOCAZIONI DI BENI IMMOBILI

ALTRE PRESTAZIONI PROFESSIONALI E SPECIALISTICHE A.C.

ALTRE SPESE PER CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO
ACQUISTO DI BENI E SERV 1ZI

PREVISIONE 2017

371,96
101,55
473,51

6.931,40

2.000,99

8.932,39
196,88
196,88

1.500,00
1.100,00
5.500,00

162.191,62
170.291,62

__179.894,4

COPERTURA

38.97 %
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ENTRATE

TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

PDC

E.3.01.02.01.020 PROVENTI DA PARCHEGGI CUSTODITI E PARCHIMETRI
VENDITA DI BENI E SERVIZI EPROVENTI DERIVANTI DALL A GESTIONE DEI BENI

TOTALE ENTRATE

Parcometri

PREVISIONE 2017

23.0000
23.000,00

23.000,00

SPESE

MISSIONEL
PROGRAMMA 10
PDC
U.1.01.0101.002
U.1.01.02.01.001

MISSIONE3
PROGRAMMA 01
PDC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

U.1.02.01.01.001

MISSIONE10
PROGRAMMA 05
PDC
U.1.03.01.02.000
U.1.03.02.09.005

TOTALE SPESE

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTI ONE
RISORSE UMANE

VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

ORDINEPUBBLICO ESICUREZZA
POLIZIA LOCALE E AMMILISTRATIVA

VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE
IMPOST A REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP)
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE

TRASPORTO EDIRITTO ALLA MOBILITA'

VIABILITA' EINFRASTRUTTURE STRADALI

ALTRI BENI DI CONSUMO

MANUTENZIONE ORDINARIA E RIPARAZIONI DI ATTREZZATURE

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

AMMORTAMENTI

PREVISIONE 2017

99,08
25,00
124,08

2.012,97

549,14
2.562,11

171,10
171,10

460,00
1.000,00
1.460,00

180,00

COPERTURA

511,42 %
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ENTRATE

TITOLO 2
PDC
E.2.01.01.02.002 TRASFERIMENTI| CORRENTI DA PROVINCE

TRASFERIMENTI CORRENTI

TRASFERIMENTI CORRENTI

TITOLO 3
PDC
E3.01.02.01.016 PROVENTI DA TRASPORTO SCOLASTICO

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTI DERIVANTI DALL A GESTIONE DEI BENI

TOTALE ENTRATE

Trasporti Scolastici

PREVISIONE 2017

3.200,00
3.200,00

17.200,00

17.200,00

20.400,0(

SPESE

MISSIONEL
PROGRAMMA 10
PDC
U.1.01.0101.002
U.1.01.02.01.001

MISSIONE 4
PROGRAMMA 06
PDC
U.1.01.01.01.002
U.1.01.02.01.001

U.1.02.01.01.001

U.1.03.02.15.000

TOTALE SPESE

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTI ONE
RISORSE UMANE

VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

ISTRUZIONE EDIRITTO ALLO STUDIO
SERVIZI AUSILIARI ALL'ISTRUZIONE

VOCI STIPENDIALI CORRISPOSTE AL PERSONALE A TEMPO INDET.
CONTRIBUTI OBBLIGATORI PER IL PERSONALE
REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE
IMPOSTA REGIONALE SULLE ATTIVITA' PRODUTTIVE (IRAP)
IMPOSTE A TASSE A CARICO DELL'ENTE
CONTRATTI DI SERVIZIO PUBBLICO
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

PREVISIONE 2017

326,30
88,03
414,33

2.485,28
664,37
3.149,65
25,68
25,68
53.750,00
53.750,00

57.339,64

COPERTURA

35,58 %
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STRUTTURE

TIPOLOGIA

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

ANNO 2015

ANNO 2016

ANNO 2017

ANNO 2018

ANNO 2019

Asili nido

h. 845 postin. 84

postin. 84 |

[o]

stin. 84 pos

tin. 84

Scuole materne
statali

pstin. 84

posti n. 84

postin.84 p

stin. 84

Scuole
elementari
statali

psti n. 540 posti

postin. 540 pos

posti n.
540

Scuole medie
statali

pstin. 270 posti

postin. 270 posg

posti n.
270

Strutture
residenziali per
anziani (IPAB)

osti n. /

postin. /

postin. / posti

n./

Farmacie
Comunali

Rete fognaria in
Km.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

m. 87,50

Km. 8

8,00

Km. 88,5

89,00

Esistenza
depuratore

si X
no...

si X

no...

si X
no

si X
no

Rete acquedotto
in Km.

122,00

122,00

124,00

Attuazione
servizio idrico
integrato

si X
no...

si X
no...

si X
no...

si X no...

Aree verdi,
parchi, giardini

hg.

n. 217

hg.
12,50

,00 n. 27,00

hg. 12,50

7,00

hg.
13,50

Punti luce
illuminaz.pubbli
ca

n. 2858

n. 2858 n.

58

Rete gas in Km.

101

101

01,000

Raccolta rifiuti

in quintali:

g. / Kg.

Kg.

/ Kg. /

no ...

no

si X
no ...

si X
no ...

Esistenza
discarica

X

Si...

Si...

no X

Si... no

Mezzi operativi

5,00

5,00 n.

5,00

Veicoli

n. 217

,00 n. 27,00

7,00

Centro
elaborazione
dati

X

Si...

no

Si... no

Si... no

Personal

computer

n. 8§

,00 n. 88,00

8,00

Altre strutture
(specificare)
ECOAREA




ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
PLURIENNALE
ANNO 2016 ANNO 2017 ANNO 201B ANNO 201
1 - Consorzi n. 0 n. 0 n. 0 n. 0
2 - Aziende n. 2 n. 2 n. 2 n. 2
3 - Istituzioni n. 0 n. 0 n. 0 n. 0O
4 — Societa di capitali n. 7 n. 7 n. 7 n. 7
5 - Concessioni n. 2 n. 2 n. 2 n 2
6 — Unione di Comuni n. 0 n. 0 n. 0 n. 0
7 — Altro n. 3 n. 3 3 n. 3

1.1 - Denominazione Consorzio/i

1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n. tot.cem)

2.1 - Denominazione Azienda

a. A.S.P. Azienda Servizi alla Persona Ravenna,i€eriRussi;

b. A.C.E.R. Azienda Casa Emilia-Romagna della Progidi Ravenna.

2.2 - Ente/i Associato/i

a. Comuni di Ravenna, Cervia e Russi;

b. Comuni di Alfonsine, Bagnacavallo, Bagnara di Rgma, Casola Valsenio, Castelbolognese,

Cervia, Cotignola, Faenza, Fusignano, Massalomb&alenna, Riolo Terme, Solarolo.

3.1 - Denominazione Istituzionel/i

3.2 - Ente/i Associato/i

4.1 - Denominazione societa di capitali

a.

B
X-
o

€.

Q.

TE.AM S.r.L.

Bassa Romagna Catering S.p.A.

Ambra s.r.l.

La Romagnola Promotion s.r.l. In liquidazione
Lepida S.p.A.

Ravenna Holding S.p.A.

4.2 - Ente/i Associato/i
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5.1 - Servizi gestiti in concessione
a. Servizio idrico, fognatura, depurazione (HERA.A.P
b. Servizio distribuzione gas metano (HERA S.P.A))

5.2 - Soggetti che svolgono i servizi

6.1 - Unione di Comuni (se costituita) n.
7.1 - Altro (specificare)

a. ATERSIR;

b. STEPRA Soc. Cons. ar.l. in liquidazione;
c. Delta 2000 Soc. cons. a.r.l.;

59



OPERE PUBBLICHE IN CORSO DI REALIZZAZIONE

L’investimento, a differenza della spesa correlhte ttova compimento in tempi piu rapidi, richiede

modalita di realizzazione ben piu lunghe. Vinca gatto di stabilita, difficolta di progettazione,

aggiudicazione degli appalti con procedure completsmpi di espletamento dei lavori non brevi,

unitamente al non facile reperimento del finanziatoeiniziale, fanno si che i tempi di

realizzazione di un investimento abbraccino ditsgiu esercizi.

Il prospetto seguente riporta I'elenco delle priradi opere in corso di realizzazione.

Anno di Importo in EURO
Descrizione Missione e . Fonti di Finanziamento
impegno . .
(oggetto dell'opera) Programma ) (descrizione estremi)
fondi Totale Gia Liquidato
1. RECUPERO TEATRO COMUNALE 5.2 1998 149.772,50 40.572,80 Contributo regionale
2. SCUOLA MEDIA 1l STRALCIO 4.2 1996 671.393,97 658.878,76 Mutuo C.DD.PP
3. SCUOLA MEDIA Il STRALCIO 4.2 1996 129.114,22 101.005,03 Avanzo amministrazione
4. ILLUMINAZIONE STADIO B. BUCCI
6.1 2006 8.476,28 - Onenidianizzazione
-OPERE COMPLEMENTARI
5. ILLUMINAZIONE STADIO B. BUCCI
6.1 2006 1.928,00 - Alierretibeni immobili
OPERE COMPLEMENTARI
6. COMPLETAMENTO MUSEO CIVILTA'
5.2 2006 4.950,00 3.960,00 Oneri di uizazione
CONTADINA
7. MANUTENZIONE STRAORDINARIA
12.9 2007 20.180,00 16.100,00 Proventi decessioni cimiteriali
CIMITERO DI RUSSI
8. RESTAURO PALAZZO SAN GIACOMO
5.1 2007 87.000,00 85.500,00 Contributo jorcale
IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE
9. AMPLIAMENTO CENTRO SOCIALE o .
12.3 2008 18.697,92 12.215,58 Oneri di udzazione
"PORTA NOVA"
10. AMPLIAMENTO CENTRO SOCIALE o
12.3 2008 60.000,00 58.588,78 Avanzo di amstrazione
"PORTA NOVA"
11. AMPLIAMENTO CENTRO SOCIALE . . o
12.3 2008 20.000,00 - finanzento da privati
"PORTA NOVA"
12. OASI VILLA ROMANA INTERVENTI
DI RIPRISTINO A SEGUITO DI 9.2 2008 50.000,00 36.850,00 Oneri di urbzadione
INCENDIO
13. SCUOLE ELEMENTARI - INTERVENTI
DI ADEGUAMENTO E MESSA IN 4.2 2009 88.940,00 83.145,53 Monetizzazemee di standard
SICUREZZA
14. MUSEO CIVICO-ROCCA DEL
CASTELLO: APPROVAZIONE 5.2 2009 40.000,00 37.172,67 contributo j@ale
PROGETTO ESECUTIVO
15. PALESTRA SCUOLA ELEMENTARE D
S.PANCRAZIO: RIFACIMENTO 6.1 2009 10.000,00 8.539,40 Avanzo di amshiazione
PAVIMENTAZIONE
16. STRADE: COMPLETAMENTO
RIFACIMENTO VIA DELLA 10.5 2009 25.518,00 24.452,65 Oneri di udzazione

REPUBBLICA A RUSSI
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17.

STRADE: MANUTENZIONI

STRAORDINARIE A SEGUITO DI 10.5 2009 55.324,41 54.525,61 Oneri di udzazione
EVENTI CLIMATICI ECCEZIONALI
18. REALIZZAZIONE PARCHEGGI A SAN
10.5 2009 36.962,74 - disagiva
PANCRAZIO
19. ASFALTATURA TRATTI DI VIA
10.5 2010 70.000,00 68.853,60 Oneri di udzazione
CACCIAGUERRA
20. RIFACIMENTO MARCIAPIEDI VIA
10.5 2010 3.184,79 2.598,53 Oneri danrkzazione
DON MINZONI
21. RISTRUTTURAZIONE CAMPO DA
BASEBALL - LAVOI DI 6.1 2010 158.357,70 87.573,42 Contributo Eata
COMPLETAMENTO
22. SISTEMAZIONE AREA ESTERNA CON
12.1 2010 12.500,00 8.088,30 Oneri di nidzazione
INSERIMENTO ATTREZZATURE
23. SISTEMAZIONE AREA ESTERNA CON
12.1 2010 12.500,00 - Conitib provinciale
INSERIMENTO ATTREZZATURE
24. INTERVENTI DI RIPRISTINO E
9.2 2010 18.063,83 17.826,25 proventi deitatt estrattive
VALORIZZAZIONE AMBIENTALE
25. ACQUISTO ATTREZZATURE AREE
VERDI 9.2 2010 12.528,10 492,67 Monetizzaziaree di standard
26. AMPLIAMENTO CENTRO SOCIALE
12.3 2011 25.000,00 2.999,99 Contributéodaazioni
PORTA NOVA
27. EX MANCELLO BIBLIOTECA -
QUOTA FINANZIAMENTO 5.2 2011 35.000,00 28.812,21 Contributiatadfzioni
FONDAZIONE CARISP
28. PALAZZETTO DELLO SPORT -
ADEGUAMENTO NORME DI
6.1 2011 7.389,47 5.754,80 Contributi oaire unioni
SICUREZZA PER COLLAUDO
CENTRALE TERMICA
29. RIFACIMENTO ASFALTO VIA
UNGARETTI - PROGETTO 10.5 2011 31.547,11 29.464,59 Oneri di urbmadione
ESECUTIVO
30. MANUTENZIONE STRADE 10.5 2011 7.022,65 4.815,74 Monetizzazione aree di standard
31. REALIZZAZIONE DI ARCATE E
12.9 2011 36.127,48 32.340,00 Proventi caioriscimiteriali
LOCULI NEL CIMITERO DI RUSSI
32. ROCCA DEL CASTELLO -
ADEGUAMENTO PREVENZIONE 1.6 2012 5.000,00 3.702,60 Oneri di uizazione
ANTINCENDIO
33. SCUOLE ELEMENTARI -
MIGLIORAMENTO E 4.2 2012 25.635,45 - Onenidianizzazione
ADEGUAMENTO
34. IMPIANTI SPORTIVI: ADEGUAMENTO o )
6,1 2012 23.950,00 - Onendianizzazione
E VERIFICHE SISMICHE
35. PISTE CICLABILI E MARCIAPIEDI 10.5 2012 47.2(00 42.969,09 Oneri di urbanizzazione
36. PISTE CICLABILI E MARCIAPIEDI 10.5 2012 2.3p4 - Finanziamento da privati
37. PISTE CICLABILI E MARCIAPIEDI 10.5 2012 58,00 - Monetizzazione arestdndard
38. ASILO NIDO - ADEGUAMENTO ALLE
121 2012 5.000,00 3.702,60 Oneri danrkzazione
NORME DI PREVENZIONE INCENDI
39. ASILO NIDO - MANUTENZIONE o ) )
121 2012 15.000,00 Oneri di urbanizzazione

STRAORDINARIA
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40.

OPERE EDILI PER MESSA IN
SICUREZZA PATRIMONIO IMMOBI-
LIARE (FINANZIATO PER € 53,51 DA
ONERI DI URBANIZZAZIONE E PER €
12.946,49 DA AVANZO ECONOMI-CO

1.6

2013

13.000,00

9.760,00

Avanzo economi

41.

SCUOLA ELEMENTARE LAMA -
AFFIDAMENTO INCARICO DI
PROGETTAZIONE

4.2

2013

20.216,17

8.946,31

Contributoi&®ege

42.

SCUOLA ELEMENTARE DI SAN
PANCRAZIO: MESSA IN SICUREZZA
E SISTEMAZIONE

4.2

2013

10.142,27

Contributo Regionale

43.

SCUOLA ELEMENTARE LAMA E
PALESTRA -INTEVENTI
STRUTTURALI DI RAFFORZAMENTO
LOCALE O DI MIGLIORAMENTO
SISMICO DI EDIFICI DI INTERESSE
STRATEGICO

2013

229.783,83

Contributo Regionale

44,

EX MACELLO REALIZZAZIONE EX
BIBLIOTECA

5.2

2013

60.000,00

47.743,90

Conributo da@azioni

45.

ALLESTIMENTO BIBLIOTECA
COMUNALE - OPERE VARIE DI
COMPLETAMENTO

5.2

2013

18.500,00

Oneri di urbanizzazione

46.

CAMPO DA HOKEY: REALIZZAZIONE
DI COPERTURA PRESSOSTATICA

2013

80.000,00

Avanzo di amministrazione

47.

VIA PIAVE GODO - RIFACIMENTO
ASFALTO

10.5

2013

15.088,89

14.135,29

Oneri di udzazione

48.

RIFACIMENTO VIA DI ROMA E
MARCIAPIEDE VIA FENTINA NORD -
APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

10.5

2013

17.166,11

16.338,20

Sanzionizdili

49.

INTERVENTI DI URBANIZZAZIONE E
ASFALTATURE A SAN PANCRAZIO -
APPROVAZIONE PROGETTO
DEFINITIVO/ESECUTIVO

10.5

2013

69.911,11

65.068,27

Avanzo di amstrazione

50.

STRADE: RIFACIMENTO
ASFALTATURA DI VIA BABINI, G.
BRUNO E VICOLO DELLA CHIESA

10.5

2013

50.000,00

49.121,11

Avanzo di amstrazione

51.

REALIZZAZIONE NUOVI SPAZI
SOSTA E MESSA IN SICUREZZA DI
ACCESSI E PERCORSI PEDONALI

10.5

2013

45.000,00

44.117,25

Avanzo di amstrazione

52.

STRADE: RIFACIMENTO
ASFALTATURA DI VIA PEZZI SIBONI
E VIA BARBETTI

10.5

2013

40.000,00

39.295,07

Avanzo di amstrazione
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Considerazioni sullo stato di attuazione dei progranmi

Descrizione
(oggetto dell'opera)

NOTE

1. RECUPERO TEATRO COMUNALE

Le somme residue di € 9.099,70 si possono reimgigelteatro per miglioramenti agli impianti di

riscaldamento per risparmio energetico .

2. SCUOLA MEDIA Il STRALCIO

3. SCUOLA MEDIA 1l STRALCIO

Le somme residue di € 12.515,21 sono riutilizzgi®li completare interventi rinnovo C.P.I della daunedia

Le somme residue di € 28.109,19 sono riutilizzgi®li miglioramenti impianti scuole .

4. ILLUMINAZIONE STADIO B. BUCCI -
OPERE COMPLEMENTARI

Lavori completati. Deve essere completato il praoeeto autorizzativo con la Commissione Tecnica

Provinciale

5. ILLUMINAZIONE STADIO B. BUCCI
OPERE COMPLEMENTARI

Lavori completati. Deve essere completato il praoetto autorizzativo con la Commissione Tecnica

Provinciale

6. COMPLETAMENTO MUSEO CIVILTA'
CONTADINA

7. MANUTENZIONE STRAORDINARIA
CIMITERO DI RUSSI

Lavori principali completati. Procedimento conclukocorso 3° stralcio

Lavori completati

8.RESTAURO PALAZZO SAN GIACOMO -
IMPIANTI DI ILLUMINAZIONE

Lavori completati e rendicontati.

9. AMPLIAMENTO CENTRO SOCIALE

Primo stralcio completato.

"PORTA NOVA"
10. AMPLIAMENTO CENTRO SOCIALE ) )
Primo stralcio completato.
"PORTA NOVA"
11. AMPLIAMENTO CENTRO SOCIALE ) )
Primo stralcio completato.
"PORTA NOVA"

12. OASI VILLA ROMANA INTERVENTI
DI RIPRISTINO A SEGUITO DI
INCENDIO

Lavori completati

13.SCUOLE ELEMENTARI - INTERVENTI
DI ADEGUAMENTO E MESSA IN
SICUREZZA

Lavori completati. Procedimento concluso.

14.MUSEO CIVICO-ROCCA DEL
CASTELLO: APPROVAZIONE
PROGETTO ESECUTIVO

Lavori completati. Procedimento concluso.

15. PALESTRA SCUOLA ELEMENTARE D
S.PANCRAZIO: RIFACIMENTO
PAVIMENTAZIONE

Lavori completati. Procedimento concluso.

16.STRADE: COMPLETAMENTO
RIFACIMENTO VIA DELLA
REPUBBLICA A RUSSI

Lavori completati. Procedimento concluso.

17.STRADE: MANUTENZIONI
STRAORDINARIE A SEGUITO DI
EVENTI CLIMATICI ECCEZIONALI

Lavori completati. Procedimento concluso.

18. REALIZZAZIONE PARCHEGGI A SAN

PANCRAZIO

Lavori completati. Procedimento concluso.

19. ASFALTATURA TRATTI DI VIA

CACCIAGUERRA

Lavori completati. Procedimento concluso.

20. RIFACIMENTO MARCIAPIEDI VIA

DON MINZONI

Lavori completati. Procedimento concluso.

21 . RISTRUTTURAZIONE CAMPO DA
BASEBALL - LAVOI DI

COMPLETAMENTO

Lavori completati. Da definire acquisizione aree p&rcheggio.

22. SISTEMAZIONE AREA ESTERNA CON

INSERIMENTO ATTREZZATURE

Lavori in corso
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23. SISTEMAZIONE AREA ESTERNA CON
INSERIMENTO ATTREZZATURE

Lavori in corso

24. INTERVENTI DI RIPRISTINO E
VALORIZZAZIONE AMBIENTALE

Lavori completati (in riduzione rispetto al progefirincipale approvato). Si resta in attesa diriioato della

Provincia

25. ACQUISTO ATTREZZATURE AREE
VERDI

Lavori completati. Procedimento concluso.

26.AMPLIAMENTO CENTRO SOCIALE
PORTA NOVA

Lavori completati. Procedimento concluso.

27. EXMANCELLO BIBLIOTECA -
QUOTA FINANZIAMENTO
FONDAZIONE CARISP

Lavori completati. Procedimento concluso.

28. PALAZZETTO DELLO SPORT -
ADEGUAMENTO NORME DI
SICUREZZA PER COLLAUDO
CENTRALE TERMICA

Collaudo ex ISPESL ora INAIL I'IMPRESA deve Comtple le opere elettriche e il tecnico incaricateede

presentare le pratiche per il collaudo .

29. RIFACIMENTO ASFALTO VIA
UNGARETTI - PROGETTO
ESECUTIVO

Lavori completati. Procedimento concluso.

30. MANUTENZIONE STRADE

Lavori completati. Procedimnte concluso.

31. REALIZZAZIONE DI ARCATE E
LOCULI NEL CIMITERO DI RUSSI

Lavori completati. Procedimento concluso.

32. ROCCA DEL CASTELLO -
ADEGUAMENTO PREVENZIONE
ANTINCENDIO

Lavori completati a parte lo sgancio della lineeR&A

33. SCUOLE ELEMENTARI -
MIGLIORAMENTO E
ADEGUAMENTO

Lavori in corso

34. IMPIANTI SPORTIVI: ADEGUAMENTO
E VERIFICHE SISMICHE

Verifiche da realizzare

35. PISTE CICLABILI E MARCIAPIEDI

Lavori completatProcedimento concluso.

36. PISTE CICLABILI E MARCIAPIEDI

Lavori completatProcedimento concluso.

37. PISTE CICLABILI E MARCIAPIEDI

Lavori completatiProcedimento concluso.

38. ASILO NIDO - ADEGUAMENTO ALLE
NORME DI PREVENZIONE INCENDI

Lavori da iniziare

39. ASILO NIDO - MANUTENZIONE
STRAORDINARIA

Lavori da iniziare

40. OPERE EDILI PER MESSA IN
SICUREZZA PATRIMONIO
IMMOBILIARE (FINANZIATO PER €
53,51 DA ONERI DI
URBANIZZAZIONE E PER € 12.946,49
DA AVANZO ECONOMICO)

Lavori in corso

41. SCUOLA ELEMENTARE LAMA -
AFFIDAMENTO INCARICO DI
PROGETTAZIONE

Lavori in corso

42. SCUOLA ELEMENTARE DI SAN
PANCRAZIO: MESSA IN SICUREZZA

E SISTEMAZIONE

Lavori completati. Procedimento concluso.
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43.

SCUOLA ELEMENTARE LAMA E
PALESTRA -INTEVENTI
STRUTTURALI DI RAFFORZAMENTO
LOCALE O DI MIGLIORAMENTO
SISMICO DI EDIFICI DI INTERESSE
STRATEGICO

Lavori in corso

44,

EX MACELLO REALIZZAZIONE EX
BIBLIOTECA

Lavori completati.

Procedimento concluso.

45.

ALLESTIMENTO BIBLIOTECA
COMUNALE - OPERE VARIE DI
COMPLETAMENTO

Lavori completati.

Procedimento concluso.

46.

CAMPO DA HOKEY: REALIZZAZIONE
DI COPERTURA PRESSOSTATICA

Lavoro da inziare

47.

VIA PIAVE GODO - RIFACIMENTO
ASFALTO

Lavori completati.

Procedimento concluso.

48.

RIFACIMENTO VIA DI ROMA E
MARCIAPIEDE VIA FENTINA NORD -
APPROVAZIONE PROGETTO
ESECUTIVO

Lavori completati.

Procedimento concluso.

49.

INTERVENTI DI URBANIZZAZIONE E
ASFALTATURE A SAN PANCRAZIO -
APPROVAZIONE PROGETTO
DEFINITIVO/ESECUTIVO

Lavori completati.

Procedimento concluso.

50.

STRADE: RIFACIMENTO
ASFALTATURA DI VIA BABINI, G.
BRUNO E VICOLO DELLA CHIESA

Lavori completati.

Procedimento concluso.

51.

REALIZZAZIONE NUOVI SPAZ|
SOSTA E MESSA IN SICUREZZA DI
ACCESSI E PERCORSI PEDONALI

Lavori completati.

Procedimento concluso.

52.

STRADE: RIFACIMENTO
ASFALTATURA DI VIA PEZZI SIBONI
E VIA BARBETTI

Lavori completati.

Procedimento concluso.
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TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA

Il sistema di finanziamento del bilancio risenteltmeia dell'intervento legislativo in materia di

trasferimenti dello Stato a favore degli enti loagtie, in misura sempre piu grande, del carico

tributario applicato sui beni immobili presenti refritorio. Il federalismo fiscale riduce infatti

trasferimento di risorse centrali ed accentua les@mnza di una politica tributaria decentrata.

L'impatto sociale e politico del regime di tassawadella proprieta immobiliare ha fatto si che il

quadro normativo di riferimento abbia subito nefsocodegli anni profonde revisioni. L'ultima

modifica a questo sistema si € avuta con l'intrecliz dell'imposta unica comunale (IUC), i cui

presupposti impositivi sono: il possesso di immipbérogazione e fruizione di servizi comunali.

La IUC si compone:

- dellimposta municipale propria (IMU), di naturaatpmoniale, dovuta dal possessore di

immobili, escluse le abitazioni principali;

- di una componente riferita ai servizi, che sicatt nel tributo per i servizi indivisibili (TASIa

carico sia di chi possiede che di chi utilizzaahb;

- della tassa sui rifiuti (TARI), destinata a sast# la TARES e a finanziare i costi del servizio d

raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico ddilizzatore.

Il presupposto oggettivo della TARI e il possesstodali 0 aree scoperte, suscettibili di produrre

rifiuti urbani. Il presupposto della TASI e il pesso di fabbricati, compresa I'abitazione prinapal

come definita ai fini dellimposta IMU, di aree gmrte nonché di quelle edificabili, a qualsiasi uso

adibiti. Dal 2016 sono esentate dal pagamento deéldl le abitazioni principali non di lusso a

fronte

Tributo

IMU
TARI
TASI
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF
TOSAP
TRIBUTI RIFERITI AD ANNUALITA' PREGRESSI (ICl,
IMU, TARSU, TARI, TOSAP, ICP)
IMPOSTA COMUNALE PUBBLICITA' E AFFISSIONI
FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE
ALTRE IMPOSTE
Totale
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2017

2.598.759,19
1.899.128,13
80.000,00
1.027.000,00
131.000,00
213.000,00

98.000,00
1.397.070,09

1.700,00
7.445.657,41

2018

2.638.759,19
1.899.128,13
90.000,00
1.085.686,72
131.000,00
208.000,00

980,00
1.397.009,

1.700,00
7.549.344,13

2019

2.675.759,19
1.899.128,13
100.000,00
.117.000,00
131.000,00
203.000,00

98.000,00
1.397.070,09
1.700,00
7.622.657,41



TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA

Il sistema tariffario € rimasto generalmente staliél tempo, garantendo cosi sia all’ente che al
cittadino un quadro di riferimento duraturo, coéeer di facile comprensione. La disciplina di
queste entrate € semplice ed attribuisce alla RaApossibilita o I'obbligo di richiedere al

beneficiario il pagamento di una controprestazione.

Sono previsti aumenti pari alla percentuale deddadi inflazione programmato (TIP) degli ultimi
due anni per quel che riguarda le tariffe dei #®widomanda individuale e degli altri servizirelt
all'adeguamento minimo del costo di costruziondasbidse della variazione ISTAT, previsto dalla
Delibera di Consiglio Regionale n. 1108 del 29/@34 recepita con Delibera di Consiglio
Comunale n. 116 del 16/12/1999. Per I'A.S. 2016/261stata avviata in fase sperimentale la

tariffazione per l'asilo nido legata all'ISEE.
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SPESA CORRENTE PER MISSIONE

Le missioni rappresentano le funzioni principalgle obiettivi strategici perseguiti dalla singola
amministrazione. Queste attivita sono intrapresezdando risorse finanziarie, umane e strumentali
ad esse destinate. L'importo della singola missginaziato per fronteggiare il fabbisogno richiesto

by

dal normale funzionamento dell'intera macchina apea dell’ente é identificato come “spesa

corrente”.
2017 2018 2019
MISSIONE - )
Spese correnti| Spese corrent]{ Spese correnfi

Totale Missione 1 -SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI ) :
GESTIONE 2.505.591,42 2.538.121,41 2.588.520}71
Totale Missione 2 -GIUST IZIA - - -
Totale Missione 3 -ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA 382.667,16 379.603,36 380.858 )72
Totale Missione 4 -ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO 1.139.796,79 1.144.327,46 1.150.857|35
Totale Missione 5- TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E
ATTIVITA CULT URALI 456.768,00 457.718,00 457.718 00
Totale Missione 6- POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO 197.175,00 191.675,00 191.675,00
Totale Missione 7- TURISMO 24.300,00 24.300,0p 24.300,p0
Totale Missione 8- ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA
ABITATIVA 165.523,72 155.523,7 140.523J72
Totale Missione 9- SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL |
TERRITORIO E DELL'AMBIENTE 2.133.653,84 2.119.394,99 2.119.120|88
Totale Missione 10- TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA 630.082,77 535.028,609 497.849 19
Totale Missione 11- SOCCORSO CIVILE 665.123,57 2.101,0f 2.101,97
Totale Missione 12- DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E 1.952.053.33 1.977.119.47 1.986.321l07
FAMIGLIA
Totale Missione 14- SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA 129.668,00 129.668,010 84.898,p0
Totale Missione 17- ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI i i i
ENERGETICHE
Totale Missione 19- RELAZIONI INTERNAZIONALI 1.000,00} 1.000,09 1.000,90
Totale Missione 20- FONDI E ACCANTONAMENTI 367.791,28 427.798,37 489.342 B9

TOTALE| 10.751.194,82 10.083.379.,84 10.115.084,90

68



PATRIMONIO E GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI

Il conto del patrimonio mostra il valore delle witih e delle passivita che costituiscono la sitoiaei
patrimoniale di fine esercizio dell’ente. Quest@dro riepilogativo della ricchezza comunale non e
estraneo al contesto in cui si sviluppa il proceigwrogrammazione. Il maggiore o minore margine
di flessibilita in cui si innestano le scelte daélfiministrazione, infatti, sono influenzate anchéada
condizione patrimoniale. | prospetti successivoripno i principali aggregati che compongono il

conto del patrimonio, suddivisi in attivo e passivo

ATTIVO PATRIMONIALE
Esercizio 2015
IMPORTO

CREDITIvs LO STATO ED ALTREAMMINIZTRAZIONI PUBBLI CHE PER
A) LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI 31.671.432,81
| | IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 605.495,56
I |BENIDEMANIALI 7.545.878,19
Il |ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 12.103.767,71
IV [IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 11.416.291,35
()] ATTIVO CIRCOLANTE 5.947.594,66
I |RIMANENZE 0,00
I |CREDITI 2.931.598,75
Il ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0,00
IV |DISPONIBILITA' LIQUIDE 3.015.995,91
D) RATEI E RISCONTI 0,00
RATEIATTIVI 0,00
RISCONTIATTIVI 0,00
TOTALEDELL'ATTIVO 37.619.027,47

PASSIVO PATRIMONIALE
Esercizio 2015
IMPORTO

A) PATRIMONIO NETTO 30.697.031,87
B) FONDO RISCHI E ONERI 23.684,48
()] TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00
D) DEBITI 4.267.010,59
1 |DEBITI DA FINANZIAMENTO 1.512.460,30
2 |DEBITI VERSO FORNITORI 1.702.140,28
3 |ACCONTI 0,00
4 |DEBITI PER TRASFERIMENTI E CONTRIBUTI 543.207,73
5 |ALTRE DEBITI 509.202,28
E) RATEI ERISCONTI 2.631.300,53

TOTALE DEL PASSIVO

37.619.027,47
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DISPONIBILITA’ DI RISORSE STRAORDINARIE

Trasferimenti correnti

RESIDUI
TITOLO PRESUNTI AL PREVISIONI
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DEFINITIVE . " . 8 . 8
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO 2016 Previsione dell'anno | Previsione dell'anno | Previsione dell'anno
2017 2018 2019
2016
TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI
20101 Tipologia 101: TRASFERIMENTI CORRENTI DA AMMINISTRZIONI 326.414,30 previsione di competenza 897.499,91 1.169.881,66 374.933,81 373.933,81
PUBBLICHE previsione di cassa 919.995,74 1.169.881,66
20103 Tipologia 103: TRASFERIMENTI CORRENTI DA IMPRESE 211.689,05 previsione di competenza 223.282,00 144.100,37 144.100,37 144.100,37
previsione di cassa 223.282,00 144.100,37
20104 Tipologia 104: TRASFERIMENTI CORRENTI DA ISTITUZIONSOCIALI 24.306,00 previsione di competenza 53.500,00 70.000,00 70.000,00 70.000,0Q
PRIVATE previsione di cassa 53.500,00 70.000,00
20105 Tipologia 105: TRASFERIMENTI CORRENTI DALL'UNIONE BROPEA 2.159,30 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
E DAL RESTO DEL MONDO previsione di cassa 23.803,10 0,00
20000 Totale TITOLO 2 TRASFERIMENTI CORRENTI 564.568,65 previsione di competenza 1.174.281,91 1.383.982,03 589.034,18 588.034,19
previsione di cassa 1.220.580,84 1.383.982,03

Valutazione dei trasferimenti erariali programmatiapporto ai trasferimenti medi nazionali, re@bre provinciali.

Con l'avvio della fase iniziale del federalismochde si € passati nel corso del 2011 dal sistem&radderimenti statali al sistema federalista del

fondo sperimentale di riequilibrio (FSR) e dellarqmartecipazione 1.V.A., per approdare nel 2013saésa del Fondo di Solidarieta Comunale.
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Entrate in conto capitale

RESIDUI
TITOLO PRESUNTI AL PREVISIONI
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DEFINITIVE - i - i - i
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO 2016 Previsione dell’anno | Previsione dell’anno | Previsione dell’anno
2017 2018 2019
2016
TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE
40100 Tipologia 100: TRIBUTI IN CONTO CAPITALE 4.000,00 previsione di competenza 19.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,09
previsione di cassa 19.000,00 10.000,00
40200 Tipologia 200: CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 1.248.684,95 previsione di competenza 2.103.615,87 2.869.037,54 0,00 0,00
previsione di cassa 2.696.116,26 2.869.037,54
40400 Tipologia 400: ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERALI E 2.300,00 previsione di competenza 304.547,40 125.800,00 10.000,00 10.000,0(4
IMMATERIALI previsione di cassa 304.547,40 125.800,00
40500 Tipologia 500: ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE 55.631,06 previsione di competenza 209.663,80 145.000,00 115.000,00 120.000,04
previsione di cassa 209.663,80 145.000,00
40000 Totale TITOLO 4 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 1.310.616,01 previsione di competenza 2.636.827,07 3.149.837,54 135.000,00 140.000,04
previsione di cassa 3.229.327,46 3.149.837,54
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lllustrazione dei cespiti iscritti e dei loro virlcaell'arco del triennio.

Le entrate da alienazioni evidenziate nella tabftlanziano parte del piano degli investimenti
2017-2019. L'importo previsto nelle alienazioni loéni si riferisce ad alienazione di aree gia

concesse in diritto di superficie.

Altre considerazioni e vincoli.

Nelle altre entrate in conto capitale sono compgrpsbventi derivanti dall’attivita estrattiva state
in € 40.000,00 per ciascun esercizio e i proveativanti dal rilascio delle concessioni edilizie
stimati, in € 105.000,00 nel 2017 in € 95.000,00 2@18 e 100.000,00 € nel 2018 destinati al

finanziamento di spese in conto capitale.

Relazione tra proventi di oneri iscritti e I'attilah degli strumenti urbanistici vigenti.

Non ci sono investimenti dei proventi iscritti pkr realizzazione di opere di urbanizzazione
all'interno di nuovi comparti di espansione in qteanuesti sono a carico del soggetto attuatore
privato. Gli investimenti finanziati con gli onescritti sono invece finalizzati alla realizzazione
delle previsioni urbanistiche relative alla retdrastrutturale, alle dotazioni territoriali ed ad

interventi tesi al loro mantenimento e potenziament

Opere di urbanizzazione esequite a scomputo ie@nio: entita ed opportunita.

Per l'attuazione delle previsioni urbanistiche dip@&nsione del tessuto urbano, dettate dallo
strumento vigente, attraverso i Piani UrbanistiGge&utivi di iniziativa privata & previsto lo
scomputo totale degli oneri di urbanizzazione priengualora i privati realizzino direttamente la

totalita delle opere di urbanizzazione necessarie.

Individuazione della guota dei proventi da desenar manutenzione ordinaria del patrimonio e

motivazione delle scelte.

| proventi e oneri di urbanizzazione, per il triemr2017-2019, sono interamente destinati al

finanziamento della parte investimenti.
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PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

Il consiglio comunale, con [l'approvazione politicdi questo importante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generaliestina le conseguenti risorse di bilancio. Haut
rispettando nell'intervallo di tempo richiesto @affrogrammazione il pareggio tra risorse destinate
(entrate) e relativi impieghi (uscite). L’Amminialzione puo agire in quattro direzioni ben definite:
la gestione corrente, gli interventi negli investmt, l'utilizzo dei movimenti di fondi e la
registrazione dei servizi per c/terzi, dove ogndnquesti ambiti pud essere inteso come un’entita
autonoma. Di norma, le scelte inerenti i programguardano solo i primi due contesti (corrente e
investimenti) perché i servizi c/terzi sono senipfiartite di giro, mentre i movimenti di fondi

interessano operazioni finanziarie di entrata @aistbe si compensano.

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZARIO COM;[I)EJ'-I;ENZA COMZEISENZA COMZEJTQENZA
Previsione Previsione Previsione
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 927.287,39
A) Fondo pluriennale vincolato di entrate per speseenti (+) 94.494,4] 94.494 41 94.494 41
AA) Recupero disavanzo di amministrazione eserciecedente (- 0,0p 0,qo 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 — 2.00 — 3.00 (+) 10.812.680,431 10.149.102,%8 10.185.273,49
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
) Gl 208 Cont o estmeetmerte |
D) Spese Titolo 1.00 — Spese correnti (=) 10.751.194,83 10.083.379,$4 10.115.086,90
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 94.494,41] 94.494 41 94.494,41
- fondo crediti di dubbia esigibilita 326.834,47 386.841,56 448.386,08
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in contapitale =) 0,0( 0,0 0,00
= iggﬁ;a;i;ilgrf.oo — Quote di capitale amm.to detiunel prestiti “© 75.980,00) 80.217.1b 84.681.00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 80.000,0p 80.0000) 80.000,00

ALTRE PO STE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTED A NORMEDI LEGGE, CHEHANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO  EX
ARTICOLO 1262, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLELEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H)  Utilizzo avanzo di amministrazione per spese eatr (+) 0,00 0,0 0,0
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00

Entrate di parte capitale destinate a spese cariemase a specifiche(

} R S . +) 10.000,00 10.000,0p 10.000,00
disposizioni di legge o dei principi contabili

di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L Entrgt_e di p_arte (?qrre_nt_«e destlnate_a spe:_;g dshmento in base a “) 90.000,00 90.000,0p 90.000,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi ¢ahili
M) Entra_tg da accensione di prestiti destinate a eistire anticipata dei ) 0,00 0.00) 0.00
prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,0
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COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
2017 2018 2019
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZARIO
Previsione Previsione Previsione
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spesendestimento (+) 0,0 0,0p 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per sgeseonto capitale (+) 97.662,55 60.000,p0 99.000,00
R) Entrate Titoli 4.00 — 5.00 — 6.00 (+) 3.149.837,54 135.000,d0 140.000,00
o) Entrate Tltqlo 4'0.2.'06 - Coptrlbutl .aglll |nvespmedlrettamente destinati al “) 0,00 0.00 0.0
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
" Entrate dl_parte_cgpltale d_e_stlnate a spese carieiase a specifiche disposizion de_) 10.000,0 10.000,0p 10.000,00
legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdiie termine =) 0,0 0,0p 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti didio-lungo termine =) 0,0p 0,90 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate piluzioni di attivita finanziaria =) 0,0 0,00 0,00
0 E.ntrat_e_dl ;:_)al_’te correntg dgstn_we_ue a spg;e dsiimento in base a specifiche ) 90.000,00 90.000.0p 90.000,00
disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinatetme®ne anticipata dei prestiti (H
TOTALE ENTRATE] 3.327.500,09 275.000,00 319.000,00
U) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale =) 3.327.500,09 275.000,d0 319.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 60.000,004 99.000,0p 0,00
V) Spese Titolo 3.01 — Acquisizioni di attivita finaiarie =) 0,00 0,0 0,0p
E) Spese Titolo 2.04 — Altri trasferimenti in contapitale (+) 0,04 0,0 0,000
TOTALE SPESE| 3.327.500,09 275.000,00 319.000,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-U-V+E 0,00 0,00 0,00
COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO 2017 2018 2018
Previsione Previsione Previsione
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione creditirdiie termine (+) 0,0 0,0p 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti @idio-lungo termine (+) 0,0p 0,qo 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate piluzioni di attivita finanziaria (+) 0,0 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti dvieréermine =) 0,0 0,0p 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di mddngo termine =) 0,0 0,0p 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizdbmttivita finanziarie (-) 0,0 0,0p 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,0 0,00
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO CORRENTE

Come ogni altra entita economica destinata ad eeoggrvizi, anche il comune sostiene dei costi,
sia fissi che variabili, per far funzionare la #tuga. Il fabbisogno richiesto dal funzionamento
dell’apparato, come gli oneri per il personalecdiaisto di beni di consumo, le prestazioni di
servizi, unitamente al rimborso di prestiti, netdes® di adeguati finanziamenti. | mezzi destimati
tale scopo hanno una natura ordinaria come i triboontributi in conto gestione e le entrate axtr

tributarie. E piu raro il ricorso a risorse di mastraordinaria.

Finanziame nto bilancio corrente 2017-2019

Entrate 2017 2018 2019
Entrate corr. Di natura tributaria, contributivaerequativa  (+) 7.445.657,41 7.549.344,13 7.622.657,4
Trasferimenti correnti +) 1.383.982,03 589.034,18 588.034,18
Entrate Extratributarie +) 1.983.040,97 2.010.724,27 1.974.581,90
Entrate correnti per investimenti ©) 90.000,00 90,00 90.000,00
Entrate correnti per quote capitale amm.to mufurestiti ) 75.980,00 80.217,15 84.681,00
Risorse ordinarie 10.646.700,41  9.978.885,43 10.GBH2,49
Avanzo e FPV per bilancio corrente +) 94.494,41 on41 94.494,41
Entr. c/capitale per spese correnti €) 10.000,00 .00D00 10.000,00
Accensione di prestiti per spese correnti +) - - -
Risorse straordinarie 104.494,41 104.494,41 104.444,
TOTALE 10.751.194,82 10.083.379,84 10.115.086,90
Spese correnti 10.751.194,82 10.083.379,84 10.115.086,90
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FINANZIAMENTO DEL BILANCIO INVESTIMENTI

Oltre che a garantire il funzionamento della stmatt il comune pud destinare le proprie entrate per
acquisire o migliorare le dotazioni infrastruttur&h questo modo si viene ad assicurare un livello
di mezzi strumentali tali da garantire I'erogaziode servizi di buona qualita. Le risorse di
investimento possono essere gratuite, come i ¢anitrin conto capitale, le alienazioni di beni, il
risparmio di eccedenze correnti o I'avanzo di agegrecedenti, 0 avere natura onerosa, come
I'indebitamento. In questo caso, il rimborso deltmwuincidera sul bilancio corrente per tutto il

periodo di ammortamento del prestito.

Finanziame nto bilancio investimenti 2017-2019

2017 2018 2019

Entrate
Entrate in c/capitale +) 3.149.837,54 135.000,00 140.000,00
Entrate in c/capitale per spese correnti ) 10.@00,0 10.000,00 10.000,00
Riscossione di crediti ) - - -
Entrate correnti per investimenti +) 90.000,00 90,00 90.000,00
Avanzo e FPV per bilancio investimenti ) 97.662,55 60.000,00 99.000,00

Risorse gratuite 3.327.500,09 275.000,00 319.000,00
Accensione di prestiti +) -
Accensione di prestiti per spese correnti ) -
Anticipazioni di cassa ) -

Risorse onerose -

TOTALE 3.327.500,09 275.000,00 319.000,00

Spese in conto capitale 3.327.500,09 275.000,00 319.000,00
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EQUILIBRIO TRA ENTRATE FINALI E SPESE FINALI E VINC OLI
FINANZIARI

Ai sensi dell'art. 1, Legge 28 dicembre 2015, r8 a0decorrere dall'anno 2016 cessano di avere
applicazione l'articolo 31 della legge 12 novemBfd 1, n.183 e tutte le norme concernenti la
disciplina del patto di stabilita interno degli éotali (comma 707).

Ai fini della tutela dell'unita economica della Rdgblica gli enti concorrono alla realizzazione degl|
obiettivi di finanza pubblica nel rispetto dellesposizioni di cui ai commi da 707 a 734, che
costituiscono principi fondamentali di coordinantedella finanza pubblica.

Ai fini del concorso al contenimento dei saldi ghanza pubblica, gli enti devono conseguire un
saldo non negativo, in termini di competenza, ¢rantrate finali e le spese finali. Le entratelfina
sono quelli ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4 e 5leschema di bilancio previsto dal D.Lgs. n. 118/2

e le spese finali sono quelle ascrivibili ai titd)i2 e 3 del medesimo schema di bilancio.

Gli stanziamenti attuali del bilancio 2016/201&eguito delle variazioni agli stanziamenti in sede
di salvaguardia degli equilibri di bilancio ex at®3 TUEL e assestamento generale di bilancio ex
art. 175 TUEL, fanno presumere il rispetto delligrio tra entrate finali e spese finali.

Il bilancio 2016/2018 rispetta i suddetti paramd#i saldo di competenza.

Le risultanze sono di seguito riassunte:
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BILANCIO DI PREVISIONE

Allegato n.9 - Bilancio di previsione

PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA
(da allegare al bilancio di previsione e alle varia  zioni di bilancio )

(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)

EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLALEGG E N. 243/2012 COMPETENZA | COMPETENZA | COMPETENZA
ANNO 2017 2018 2019

A1) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) | (+) 94.494,41 94.494,41 94.494,41
IA2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal
020 quota finanziata da entrate finali) ®) 97,6625 6000000 9900000
fAir?;n'):ondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate ) 0,00 0,00 0,00
IA) Fondo pluriennale vincolato di entrata (Al + A2 + A3) (#) | 192.156,96 154.494,41 193.494,41
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria  , contributiva e perequativa (+) | 7.445.657,41 7.549.34413 | 7.622.657,41
IC) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi aifin i dei saldi finanza pubblica (+) | 1.333.982,03 539.034,18 538.034,18
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+) | 1.983.040,97 2.010.724,27 1.974.581,90
E) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) | 3.149.837,54 135.000,00 140.000,00
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita fina  nziarie (+) 0,00 0,00 0,00
IG) SPAZI FINANZIARI ACQUISITI @ (+) 0,00 0,00 0,00
H1) Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolato (+) | 10.656.700,41 | 9.988.885,43 | 10.020.592,49
H2) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) +) 94.494,41 94.494,41 94.494,41
H3) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente @ () 326.834,47 386.841,56 448.386,08
H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) ) 0,00 0,00 0,00
H5) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) © ) 3.184,48 3.184,48 3.184,48
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini deisal  didifinanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4-H5) (-) | 10.421.175,87 [ 9.693.353,80 | 9.663.516,34
1) Titolo 2 - Spese in ¢/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) | 3.267.500,09 176.000,00 319.000,00
12) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal 2020 quota
finanziata da entrate finali) ) 60.000.00 99.000,00 0.00
13) Fondo crediti di dubbia esigibilita in c/capitale @ ) 10.000,00 10.000,00 10.000,00
14) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) ©® () 0,00 0,00 0,00
) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai finide isaldi difinanza pubblica (I=11+I2-13-14) () | 3.317.500,09 265.000,00 309.000,00
1) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria al netto del fondo pluriennale vincolato +) 0,00 0,00 0,00
L2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) +) 0,00 0,00 0,00
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita fina  nziaria (L=L1 + L2) ) 0,00 0,00 0,00
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTI® A 62.488,03 0,00 0,00

(N) EQUILIBRIO DI BILANCIO Al SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLALEGGE N. 243/2012 @ 303.510,92 430.243,19 496.251,56
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LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO E
GESTIONE

La perdurante crisi economica ha inciso profonddmemche sulla nostra realta locale. Alcuni
settori come l'edilizia e i trasporti sono statcoeati ed anche il resto del nostro tessuto ecooomi
ha risentito pesantemente della situazione. Lanviesione dell’ex zuccherificio € stata bloccata
per quasi tutta la legislatura precedente daisicmdalle lungaggini della giustizia amministrate

le possibilita di sviluppo e di ripresa dell'econamlocale sono venute meno. Il taglio nei
trasferimenti delle risorse destinate ai Comura eektrizioni derivanti dal “patto di stabilita” mao
ridotto fortemente la capacita d’investimento en&t® ulteriormente lo sviluppo. Unico dato
positivo I'abbattimento del debito finanziario atterso gli avanzi generati dall'impossibilita di

destinarli ad investimenti e rigore nellamminigiene dei conti pubblici.
Alla luce di quanto sopra per Russi si € ritenwgoassario riconsiderare la pianificazione stragegic

Mission e Vision sono da sempre considerate coterifaentrali per la corretta implementazione
della strategia e degli indirizzi strategici di Ente e quindi si & definito in sostanzav#siondella
nostra Amministrazione pubblica, evidenziando imrmaea chiara ed inequivocabile le linee guida
che l'organo di governo intende sviluppare, in mddie da legittimare le aspettative degli
stakeholders.

Il termine Vision é utilizzato invece per indicare la proiezione doscenario futuro che rispecchia

gli ideali, i valori e le ispirazioni di chi fissgli obiettivi e incentiva all'azione.

La Vision della Russi del futuro:

Essere citta intelligente alla cui base sono casidine, sviluppo, lavoro e qualita di vita.

La Mission dell’Ente nel quinquennio 2014-2019:
Quel che conta per Russi: fare tesoro dell’esperiea per un futuro migliore
Una citta che vuole

* Creare opportunita di LAVORO

» Pianificare una citta intelligente — SMART CITY
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* Garantire uno sviluppo SOSTENIBILE
+ Continuare a investire in CULTURA e ISTRUZIONE

* Migliorare e aumentare i SERVIZI ai cittadini

LE 5 AREE STRATEGICHE DEL PROGRAMMA DI MANDATO DEL COMUNE DI
RUSSI

1 - VIA LIBERA AL LAVORO!

Le risposte alle nuove poverta e alla coesioneagodella nostra comunita si giocano sul tema del
lavoro. Le spinte disgregative fanno leva sul pnoim e diffuso disagio facendo emergere fenomeni
d'intolleranza da non sottovalutare.

Il perdurare della crisi ha messo a dura proveetprtsone: imprenditori, commercianti, dipendenti
e le loro famiglie. Qualcuno ha vissuto il fallimerdella propria azienda, qualcuno e stato costrett
a cessare l'attivita e in tanti hanno perso l'oazigne.

| ritardi determinati dai ricorsi strumentali comtla realizzazione della centrale hanno acuito la
situazione.

Il lavoro in agricoltura, nell'industria, nell’agianato, nel commercio, nel terziario sono una
necessita imprescindibile. In primo luogo € necgssaostruire un percorso progettuale che
coinvolga, in maniera permanente, il sistema detlito territoriale, con I'obiettivo di agevolare,
attraverso i necessari accordi, interventi di micredito per la ristrutturazione e la manutenzione
degli immobili nel centro storico e nei centri unbdelle frazioni, incentivando di fatto lo svilupp
occupazionale nel comparto artigianale, in spetiato nelle figure di artigianato di servizio e

nell’'edilizia.

La partecipazione del mondo associazionistico euyitivo € imprescindibile per incentivare la
costituzione di uno o piu soggetti locali impreodili 0 associativi in grado di creare nuovi posti
di lavoro con particolare attenzione agli undere3lle fasce deboli del mercato del lavoro, aiiqual
affidare la valorizzazione e la gestione dei sitigestione di impianti sportivi, di attivita soltja
ricreative ed educative, di vendita di prodotti tiahici finalizzate alla coesione sociale e la di
gestione di servizi comunali. A tal ci si propone \@lutare i finanziamenti specifici per
I'imprenditoria giovanile fornendo il supporto nesario allo sportello informagiovani del Comune
di Russi, implementandolo con uno sportello lavarogrado di raccogliere i dati e favorire
I'incontro fra domanda e offerta.
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Sostenere e favorire la nascita di nuove imprese tenuta delle esistenti € un altro elemento
fondamentale; occorre predisporre un piano di lavaam le varie associazioni di categoria e studi
professionali ove valutare la possibilita d’inserggravi e agevolazioni fiscali e contributive e/o
agevolazioni di accesso al credito ricercando uoldalmorazione con istituti bancari locali e
fondazioni in grado di favorire lo sviluppo dellecgole imprese e risposte occupazionali al
territorio.

L’artigianato, la piccola e media impresa, e itaet commerciale devono ritornare a svolgere quel
ruolo fondamentale di sviluppo del nostro comuree:costituzione di un tavolo di confronto
permanente con le associazioni di categoria (CNAnf&tigianato, ASCOM, Confesercenti,
Camera di Commercio) e le banche locali e la formezCassa di Risparmio di Ravenna al fine di
programmare e individuare nuove soluzioni per &aresla crisi e tornare a crescere per sostenere
chi investe in nuove tecnologie e nuovi prodotaj progetti di rete, aiutando le nostre piccole e
medie imprese a competere sia sui mercati naziohalinternazionali.

Russi deve ritornare ad attrarre investitori, &tirao maggiore velocita nel rilascio delle
autorizzazioni, detrazioni sulle imposte comunaliusa maggiore efficienza della pubblica

amministrazione, promuovendo I'insediamento dide&“verdi’ o ecosostenibili.

Altro livello di confronto necessario € quello aattere istituzionale: la realizzazione di un Tavol
di confronto con Provincia e Regione per definimogetti di formazione professionale e di
riqualificazione dei lavoratori in cassa integramaal fine di promuovere figure necessarie al Polo
energetico, al suo indotto e alle attivitd prodttidi futuro insediamento nel territorio, con
particolare riferimento all’Area Sant’Eufemia.

Necessario € anche un ritorno alla “terra”. I'agltiera deve ridiventare fonte di reddito per le
nuove generazioni. La collaborazione dellammimaaiwne comunale con le associazioni dei
produttori agricoli e delle imprese di lavorazidregformazione di prodotti agricoli, la
cooperazione e le industrie alimentari e di prodoei meccanica, € il primo passo affinché si
instauri un percorso generazionale dove i giovaiportati a proseguire I'attivita dei padri con
nuove tecnologie e nuovi prodotti.

Per la promozione del commercio nel centro, nebeibni e del rilancio del mercato coperto va
studiato un nuovo rapporto con gli insediamentiadgiande distribuzione. Tutto cio rientrera nella
revisione delle aree commerciali e produttive chaefermera le linee per la realizzazione di un
nuovo discount a Russi subordinato alla realizzezidella viabilita di servizio a partire dalla

rotonda fra Via Faentina Sud e Via Pertini e lamoommerciale Monaldina.
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Si favorira la vendita di prodotti agricoli a kmragper promuovere le produzioni agricole locali e
va promossa la vendita delle produzioni tipichdeneitta gemelle in collaborazione con il Comitato
di Gemellaggio e con il coinvolgimento di commentia associazioni locali e/o al nuovo soggetto
locale imprenditoriale o associativo da costitsuéterritorio.

Va promosso il commercio e un punto vendita dedieaprodotti alimentari multietnici, rispettoso

delle tradizioni culturali e religiose dei cittadimmigrati, in grado di favorire lo scambio di

conoscenza delle abitudini alimentari e una maggioesione sociale.

Polo energetico

L’avvio del cantiere per la costruzione del PoleEetico dovra segnare una svolta nellleconomia
russiana e iniziare a dare risposte ai problemipazionali presenti nel nostro territorio.

La realizzazione del Polo deve essere subordinkttiliazo delle tecnologie piu avanzate e alla
rigida applicazione delle prescrizioni e dei contewlella convenzione sottoscritta con il Comune
di Russi.

Si incentivera la partecipazione delle aziendeli@k costruzione del Polo attraverso un accordo
territoriale fra Comune e Provincia, Power Cro éssociazioni Imprenditoriali e la realizzazione
di processi di aggregazione per i vari settori pkcsalizzazione in grado di agevolare indotto e
occupazione.

Inoltre saranno adeguate la viabilita con una numetella di collegamento fra la Via Carrarone e
la via Faentina e realizzato lo svincolo dell'atrex$a, oltre che favorito I'approvvigionamento dell
materie prime a partire dal bacino di approvvigioeato dell'ex zuccherificio e delle zone

limitrofe, in collaborazione con le associazioncdiegoria e sindacali degli agricoltori.

Biodigestore

L’impianto € stato completato e vanno realizzatioadi di coltivazione con gli agricoltori locali pe
colture annuali di mais da granella, sorgo da filwac. Vanno coinvolti gli allevatori locali
attraverso le loro associazioni di rappresentanea gccordi di conferimento dei liquami

all'impianto.
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PROGRAMMI

DI MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
1.1|Promozione dell'occupazione
1.1.1|Valorizzazione dei siti di interesse turistico e altre realta sociali,
ricreative ed educative 1,6, 7,12, 15
1.1.2|Piano di svluppo delle piccole imprese 14
1.1.3|Accordi per il micro-credito in edilizia e internventi green 14
1.1.4|Piano locale per la ripresa e linnovazione dell'agricoltura 16
1.2|Promozione del commercio
1.2.1|Promozione del commercio nel centro e nelle frazioni 14
1 1.2.2|Promozione vendita prodotti agricoli a km O 14
VIA LIBERA AL 1.2.3|Rilancio del centro commerciale naturale 14
LAVORO 1.3|Promozione dall'interno
1.3.1|Attrarre investimenti: snellimento nel rilascio delle autorizzazioni
e interventi fiscali ad hoc 14
1.4|Promozione attraverso il Polo Energetico e le azien  de del territorio
1.4.1|Coinwlgimento aziende locali nella realizzazione del Polo 14
1.4.2|Biodogestore: promozione collaborazione con agricoltori e
allevatori locali 14
1.4.3|Progetti di formazione e riqualificazione per giovani, disoccupati,
lavoratori in CIGS e mobilita 15
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2 - RUSSI CITTA' INTELLIGENTE

Fare di Russi a tutti gli effetti una “citta intgénte’significa renderla in grado di utilizzare
efficacemente le tecnologie dell'informazione dadebmunicazione per migliorare la qualita della
vita dei suoi abitanti, per promuovere la sostditébiambientale, per sostenere lo sviluppo
economico.

| fattori che rendono smart una citta sono: I'eqoi® le persone, 'amministrazione, la mobilita,
I'ambiente, il modo di vivere.

La citta intelligente & quellarea urbana dove lerspne hanno a disposizione“conoscenza
virtualizzata” in modo diffuso grazie alla possitdildi connettersi a internet.

La citta intelligente e quel luogo dove i processjnitivi e partecipativi sono frutto dello scampbio
della condivisione di conoscenza tra le personeusia@o consapevolmente le piattaforme messe a
disposizione sul web.

Una smart city inizia da un’Amministrazione intgénte (sindaco, amministratori e dirigenti del
Comune in primis), che deve strutturare un nuovtodeedi condivisione di idee e informazioni e
di comunicazione nonché di ascolto dei cittadini.

Una smart city e tale se ha dei “cittadini intedligi” che partecipano attivamente alla vita della
citta, sono coinvolti nel miglioramento dei seryigono interessati a cid che avviene nel territerio
sono capaci di usufruire dei servizi on line ctariministrazione eroga, tutto cio grazie a percorsi
formativi, partecipativi e di sensibilizzazione.

Su questi presupposti 'amministrazione intendmastare nuovi modelli di governo e di sviluppo
delle azioni allinterno della citta attraverso pmomozione di nuove forme di condivisione e
collaborazione con la comunita, indicando propastenterventi di miglioramento nell’ambito

economico, ambientale, sociale, della mobilitaveoilita.

La tecnologia al servizio del cittadino

Il sito web del Comune diventa strumento essenziila smart city: rendere piu fruibili i
contenuti, introdurre nuove sezioni e nuove funaiibd perché sia uno strumento utile per |l
cittadino in grado di semplificare le procedure dmatiche accorciandone i tempi, validare
gradualmente solo i procedimenti digitali, favonidéeriormente la trasparenza della spesa pubblica
con la pubblicazione continua dei dati. Sara cassibile offrire una serie di servizi online ai
cittadini sia dal Comune che da altri enti pubbfarorendo una maggior partecipazione alla vita

della comunita e la possibilita di collaborare @jjlioramento dei servizi stessi.
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Andra estesa la dotazione WI-FI a tutto il teritazomunale per favorire la realizzazione di Russi

“citta intelligente”.

Formazione e alfabetizzazione digitale

Promuovere una cultura digitale diventa allora fomdntale, a partire dal’Amministrazione
comunale all'intera cittadinanza. Gli strumentiiinduati sono percorsi formativi, conferenze su
temi amministrativi, iniziative e progetti che pettano all'innovazione tecnologica e alla cultura
della sostenibilita di permeare la societa e I'ecoia del territorio.

Va creato un modello culturale dove la partecipaiattiva, concreta, consapevole e responsabile
della comunita nel percorso di trasformazione deili@ sia il presupposto per un nuovo rapporto
tra il cittadino e le istituzioni per favorire uneione d’'insieme, sfruttando al meglio le opportan
offerte dalla Comunita Europea partecipando ai bpadl'accesso ai finanziamenti gia destinati a
tali finalita.

La partecipazione dei cittadini del centro e delldrazioni

Comitati di partecipazione: questo strumento deweamere il principale punto di incontro tra
amministrazione e cittadini ma lo si vuole propoar@artire da alcuni temi che dovranno essere
sviluppati dai comitati stessi in modo da offringbgo spunti concreti di discussione e di attivita.
Queste stesse attivita rappresentano poi la baselgimrare delle sezioni dedicate sul sito interne

per raccogliere riscontri, segnalazioni e richieste

La partecipazione giovanile
Il coinvolgimento dei giovani nella vita rappresenin passo fondamentale per dare respiro e
continuita alla comunita cittadina. Le azioni datt@e in campo sono:

- Volontariato in comune ("10 giorni per il mio comal') e tirocini in aziende;

- Formazione nipoti-nonni e giovani-adulti sull’u¢@o di pc e web

- Web radio

- Evento simbolico con consegna della Costituzion@8gnni con alcuni approfondimenti

sulla costituzione e sull'educazione alla cittadnza

- Carta giovani per avere sconti a teatro, cinerieservizi del Comune

- Rivalutazione del centro Informagiovani

- Giornata dell'arte e giornata dello sport

- Eventi per i ragazzi: tornei sportivi, concerin@ma, caffe letterario
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Assetto istituzionale

La legge regionale di riordino degli assetti iitinali impone scelte non rinviabili a tutti gli ten
locali del’Emilia-Romagna.

In particolare la Regione promuove in via priordgate fusioni fra i Comuni, incentiva la
costituzione delle Unioni dei Comuni e impone akwgpecifiche funzioni comunali che devono
essere esercitate in forma associata fra tuttim@o appartenenti all'ambito territoriale ottimale
partire dal 2015. Tale ambito di norma coincide dogistretto socio-sanitario: nel caso di Russi
comprende i territori comunali di Ravenna e Cervia.

La legge pero dispone che i Comuni capoluoghi dviocia abbiano la facolta di scegliere se
rientrare o meno in tale disciplina. Il Comune @venna non ha manifestato interesse in tal senso
per cui la Regione ha individuato un ambito ottienabstituito dai territori di Russi e Cervia.

Se non matureranno orientamenti diversi da parte Gtenune di Ravenna, sara rivista la
convenzione gia in atto con il Comune di Cervia |gegestione associata di ulteriori funzioni
comunali. Attualmente rientrano nella gestione eissa le seguenti funzioni: Ufficio Europa,
Sportello Unico Attivita Produttive e Turismo, aicandranno aggiunte Polizia municipale,
Urbanistica, Protezione civile e altre funzionaiccordo con Cervia.

Sara quindi necessaria e indispensabile la coldetimme con il Comune di Cervia allo scopo di
garantire piu efficienza della macchina amministeat maggiore qualita nei servizi erogati e la

possibilita di ottenere significativi risparmi pecittadino utente.

Fare di Russi una smatrt city in sei passi

1. E-government: servizi on line, operazione traspaa sulla centrale, sezione del sito
interfacciata col mondo social, ingegnerizzazioek@mune e formazione del personale,
in collaborazione con Cervia.

2. Diritto all'alfabetizzazione digitale: dipendentnimazione della popolazione, studenti
universitari da nominare “ambasciatori smart”.

3. Progettazione urbanistica: nuovo strumento ugbaoi territoriale partecipato, osservazioni
in rete tramite uno sportello virtuale, rivisitaz@sostenibile con recupero del territorio.

4. Smart Welfare: Progetto “Nonni — Nipoti”, Stagiper fare alfabetizzazione digitale nei
centri di aggregazione: anziani e prescolare, Skyguito x anziani, Associazionismo,
Esposizione sui Social, uso dei Social Networkii@mbini/ragazzi.

5. Quartieri Comunita: Adotta gli spazi pubblici, étth la tua strada, Cene di quartiere, Adotta

la tua azione Smart, Rilancio dei rioni.
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6. Romagna Smart - Russi Smart Factory®: Ecosistdimmovazione (Smart Economy),
Coinvolgimento aziende per creare nuovi posti dota, Incubatore di start up, Formazione

al mondo dell'artigianato.

PROGRAMMI
Bl MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
2.1|Partecipazione della citta
2.1.1]E-government: senizi on-line, operazione trasparenza sulla
centrale, mondo social, ingegnerizzazione del Comune e
investimenti informatici 1
2.1.2|Promuowere nuove forme di incontro tra amministrazione, cittadini,
aziende e associazioni 1
2.1.3|PSC partecipato 8
2.2 |Diritto all'alfabetizzazione digitale
2.2.1JRussi WI-FI 14
2.2.2|Diritto all'alfabetizzazione digitale 1
2.2.3|Smart welfare: alfabetizzazione digitale della cittadinanza 1
2 2.2.4|Romagna Smart - Russi Smart Factory: nuova tecnologia per
RUSSI CITTA' industria e artigianato 14
INTELLIGENTE |2.3|Partecipazione dei cittadini del centro e delle fra  zioni
2.3.1]Quartieri comunita 1
2.3.2|Comitati di partecipazione 1
2.3.3|Coinwolgimento dei giovani: dare respiro e continuita alla comunita
cittadina 6
2.4|Amministrazione intelligente
2.4.1| Assetto istituzionale: collaborazione nell'ambito ottimale per una
maggior efficienza della macchina amministrativa, maggiore
qualita nei senizi, economicita della gestione. 1, 18
2.4.2]Innovazione della struttura comunale tramite un processo di
alfabetizzazione digitale e di cambiamento di metodo e
comunicazione 1
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3 - DA KYOTO A RUSSI: SVILUPPARE UN TERRITORIO SOST ENIBILE

Lo scenario profondamente modificato delle prospetconomiche del territorio, I'autorizzazione
alla realizzazione della riconversione del Polorgetco, la scelta di uscire definitivamente
dall'Unione dei Comuni della Bassa Romagna somadgvazioni che hanno portato a decidere la
riadozione per avere uno strumento pensato su apIrRussi e al passo coi tempi.

Il futuro del territorio di Russi dipendera quindill’adozione di un nuovo strumento urbanistico
territoriale.

Attraverso questi strumenti urbanistici si priviggnno le misure sul recupero edilizio, in
particolare nel centro storico, sulla riqualificaizé energetica, sul miglioramento sismico e
sull’estensione delle piu avanzate tecnologie tb@aVerra data priorita alla riqualificazione dei
siti dismessi rispetto alla costruzione di nuoveeaurbane e andranno aggiornati e attualizzati gli
interventi nelle aree produttive e commerciali & sul territorio per contenere al massimo |l
consumo di territorio agricolo. La nuova pianificaze territoriale dovra rivedere il sistema viario
alla luce dell'avvio della costruzione del Polo eytico, rivedere le aree di cava presenti, reederl
compatibili con le politiche di rispetto ambientale

Grande rilevanza per uno sviluppo sostenibile égltorio assume il miglioramento della viabilita

ciclabile integrato.

Politiche per la casa

Il grande sviluppo edilizio arrestato nel 2008 dadlrisi economica ha prodotto su territorio
numerosi comparti abitativi invenduti, gran pare duali all'interno di procedure fallimentari.
L’offerta € notevolmente superiore alla domandaa esituazione richiede la costituzione di un
osservatorio sull’edilizia in grado di censire ata e le caratteristiche delle unita abitativétafo
invendute.

I Comune dovra favorire inoltre interventi abitatper le giovani coppie o per la prima casa
introducendo anche la possibilita degli appartamemiscatto attraverso apposite convenzioni e la
costituzione di fondi dedicati. A tal fine andrarwverificate le disponibilita degli Istituti di Cred
locale, ma anche dei proprietari degli immobili aisti da anni invenduti.

Sara inoltre impegno delllamministrazione metterdisposizione aree residenziali di sua proprieta

a un prezzo agevolato per favorire interventi aivitaer giovani coppie e prima casa.
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Centro storico

Il centro storico e il cuore pulsante della cittantinueranno gli interventi di riqualificazionesara
necessario renderlo maggiormente accessibile bil&ualla popolazione anziana incentivando la
mobilitd ciclo pedonale delle persone e il superstimedelle barriere architettoniche ancora
esistenti.

Un centro reso sostenibile attraverso il mantentmelelle aree verdi circostanti e la rivalutazione
di spazi come la zona stazione, I'ex cinema Redugarco Berlinguer, ricercando e favorendo
soluzioni in grado di rilanciarli in collaborazioren le proprieta e soggetti terzi.

Il confronto e il coinvolgimento degli operatoridelle Associazioni di categoria sia per Russi che
per le frazioni di Godo e San Pancrazio costitmiscomomenti fondamentali per avviare interventi
mirati alla riqualificazione delle attivita commaeali, cosi come la continuazione dell’operazione di
rilancio del Mercato coperto da svolgersi attraweFgiserimento di ulteriori piccoli negozi di
vicinato in grado di diversificare e aumentarefeofa di prodotti alla vendita.

Rendere sostenibile il centro significa anche faeda delocalizzazione delle aziende esistenti nei
centri e nelle zone residenziali verso le aree yitoa, in particolare per Godo e San Pancrazio,
contrastare, in accordo con le Ferrovie dello Stdtdegrado delle stazioni ferroviarie di Godo e
Russi, trasformando le linea ferroviarie in metiddpoa di superficie con parcheggi scambiatori a
supporto, recuperando l'utilizzo degli immobili uempo adibiti a stazione e servizi a finalita
sociali e potenziare le linee di collegamento paasporto urbano tra la localita di San Pancrazio

il centro della citta.

Politiche ambientali

E necessario adottare un atteggiamento semprepan a@ell’ambiente, in grado di fare del rispetto

dell'ambiente una cultura diffusa in grado di rré@ugli sprechi e la produzione di rifiuti.

Il comune di Russi si fa portatore di tale valoteaaerso varie azioni, quali I'acquisizione della

Certificazione ambientale ISO 14001 ed EMAS, l'adoe del Piano energetico comunale per
contribuire al rispetto del Patto dei Sindaci provendo la salvaguardia dell’ambiente e il rispetto
degli obiettivi energetici e ambientali del protboodi Kyoto, la messa in campo delle buone

pratiche per il risparmio energetico a partire aadubblica illuminazione, la riduzione del tasso
d’'inquinamento e delle emissioni di CO2, la valpazione e un corretto utilizzo della risorsa acqua

da salvaguardare come bene comune a disposizidatidi
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Polo energetico

Verra attivato tramite Arpa e gli uffici preposteldComune di Russi un sistema di controlli e
monitoraggio continuo dellimpatto ambientale, bile liberamente a tutti i cittadini e realizzati
progetti di ricerca sullo sviluppo sulle agro-ener@ sull'utilizzo dei sottoprodotti del polo
energetico quali ceneri e biodigestato finalizzdfeiso di concime o ammendante per I'agricoltura.
L’Osservatorio sulla riconversione, attraverso mo@va organizzazione, avra risorse e liberta di
azione. Va data attuazione a un monitoraggio dqoatd e indipendente sui livelli di inquinamento
del territorio prima e dopo l'attivita della cerlgzae sull’approvvigionamento della materia prima.
Le indagini dovranno essere gestite dagli enti @sapn stretta collaborazione con I'Osservatorio.
Va data un'informazione costante alla cittadinadizautte le fasi: costruzione, messa in marcia e
conduzione del Polo energetico volte a realizzaneoscenze e trasparenza rispetto ai lavori. |
mezzi di comunicazione da utilizzare saranno difieasi in funzione della fase del progetto, del
tipo di messaggio da veicolare e dellutenza. Sirandallo schermo posto sotto il loggiato
comunale, , a pubblicazioni e comunicati stampdaa al sito web istituzionale, ad applicazioni

dedicate e quant’altro si rendesse necessario.

Amianto

A seguito dell'indagine di mappatura dell’amianteegente nelle abitazioni, uffici, casolari e

capannoni del territorio comunale realizzata daimGoe di Russi € emersa la necessita di
intervenire attuando le nuove disposizioni staitalimateria. Partendo dal presupposto che ogni
territorio deve smaltire i propri rifiuti si pregisrranno azioni volte allo smaltimento dello stesso

approfondendo anche la possibilita di finanziameuatbpei in merito.

Ex discarica comunale
La vecchia discarica comunale di via Calderaneosatal centro di un indagine di rischio prescritta
dalla Provincia; il Comune di Russi si fara carti@ventuali interventi, se si rivelassero necessar

alla messa in sicurezza della stessa.

Rifiuti
Sul versante rifiuti vanno implementati studi pefidire I'applicazione di piani di raccolta, gesigo
e smaltimento di tutti i rifiuti urbani con l'intém di azzerare I'impatto economico a carica del

cittadino. Nel frattempo va assunto l'obiettivo @8% fissato dalla Regione Emilia-Romagna per la
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raccolta differenziata, che va decisamente potemzeelle zone del centro e per le attivita
produttive e commerciali con cassonetti dedicatidtaforme interrate di raccolta.

E necessario in collaborazione con Hera pubblicezzaaggiormente ai cittadini I'utilizzo della
stazione ecologica soprattutto per i benefici eocnnb che ne possono ricevere e continuare
nell'opera di sensibilizzazione nelle scuole sutlecessita delle raccolta differenziata e sulla
riduzione dei rifiuti, oltre che verificata la pdsi$ita di dotare un’area per stazione ecologica a
Godo.

Spargimento liquami
Con l'entrata in funzione del biodigestore dovraegs definito un regolamento comunale per una
graduale riduzione finalizzata all'azzeramento alepargimento delle deiezioni e dei liquami

animali in campo da parte degli allevatori.

Aree protette

Sul versante delle Aree protette e delle ampie aonale del territorio costituite dall'oasi della
Villa Romana, dalle ex vasche Eridania e dal painim storico culturale va proseguita l'azione di
messa in rete delle aree di pregio comunali péugvare I'aspetto turistico e naturalistico.

PROGRAMMI
DI MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
3.1|Politiche ambientali
3.1.1}]Promozione degli obiettivi energetici ed ambientali del Protocollo
di Kyoto 9, 17
3.1.2|Monitoraggio ambientale condiviso 9
3.1.3|Amianto: bonifica del territorio 9
3.1.4|Raccolta differenziata: obiettivo 75% 9
3.2|Politiche per la casa
3 3.2.1|Ossenvatorio sull'edilizia 8
DA KYOTO A 3.2._2 .|Iflt‘er\/EITltI abltgtlw pel.r le giovani coppie e per la prima casa 8
RUSSI: 3.3|Fruibilita C!SI ce.ntrl urbanll . . .
3.3.1|Continuazione della riqualificazione centro storico 14
SVILUPPARE - — — — -
UN 3.3.21 c_e_n_trf) urbano per gli anziani e per i diversamente abili: maggiore
TERRITORIO fruibilita_ : 10
SOSTENIBILE 3.3.3 Rl\al_uta_zmne _aree dlsmes§e _ _ _ _ 8
3.3.4|Frazioni: favorire la delocalizzazione delle aziende esistenti nel
centro urbano verso le aree produttive 8
3.3.5| Trasporti: riqualificazione delle aree adiacenti alle stazioni di Russi
e Godo e potenziamento dei collegamenti tra San Pancrazio e il
centro citta 10
3.4|Strumenti urbanistici
3.4.1)Adozione nuowo PSC, RUE e POC 8
3.4.2|Viabilita ciclabile integrata con lo sviluppo del territorio 10
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4 — DA QUI, IL FUTURO: ISTRUZIONE E CULTURA BINOMIO DI CRESCITA

Istruzione e cultura, un binomio sul quale si foridaturo della comunita di Russi. La formazione

per le nuove generazioni e la formazione contiru@avviene sul territorio attraverso la proposta
culturale complessiva rappresentano uno dei peeni lp sviluppo consapevole della nostra

comunita.

Istruzione

Il capitolo istruzione rappresenta uno dei puntidamentali dell’azione di governo di questa
amministrazione. Si continuera a percorrere ladstraella collaborazione sia con [lstituto
comprensivo per la gestione ordinaria e la qualfione dell'offerta formativa che con le scuole
materne paritarie, che nel passato hanno assiaoitato risultati.

Percorrere una strada conosciuta apportando inmmmwaper I'lstituto comprensivo va prevista una
revisione che preveda anche un progetto speciafergiazione degli insegnanti, in modo che
possano ritrovare stimoli e motivazioni e identfie questa opportunita con la collaborazione
dellAmministrazione comunale, che potrebbe essaspportata anche dalla nascita di un
movimento di genitori volontari a sostegno dellacia.

La collaborazione con tutte le Agenzie che si oaowpdi educazione e che operano sul territorio,
dalle Materne paritarie convenzionate agli Orafmirocchiali, al Centro Paradiso che offrono
servizi sia per I'estate che per il sostegno sticklashanno prodotto un sistema virtuoso che va
ulteriormente sviluppato.

Il gruppo di progetto “ll bambino e la complessitdei suoi bisogni” coordinato
dal’Amministrazione comunale, con Istituto Compmo, Scuole Materne Paritarie, Assistenti
Sociali dal 2012 vede la presenza del Coordingtedagogico dei Servizi educativi del Comune,
dello psicologo della Fism e della rappresentareaaddcenti delle Scuole paritarie. Il Gruppo di
riunisce una volta al mese per esaminare le sionazli disagio degli alunni e le strategie per
fronteggiarle. Si é trattato di un’ottima esperi@iche va consolidata e riproposta.

Nella scuola & fondamentale che le famiglie e leveugenerazioni trovino nell’ente locale un
supporto, elemento vitale per la crescita e la &zione di nuovi cittadini (italiani e stranieri)eize
essere compito del Comune favorire il piu possitiitegrazione, ma anche e soprattutto il rispetto
dell’altro.

Va implementato il lavoro di collaborazione attreseeil lavoro di un tavolo permanente con la

scuola pubblica (statale e privata) famiglie e iesgr per la definizione dei percorsi formativi utili
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alle prossime generazioni, con un percorso didatiittegrato su ambiente, agricoltura, e
alimentazione.

In questi anni c’é stata la massima attenzionecalldita del servizio di ristorazione scolastica co
adeguamento delle tabelle dietetiche ai piu innevatandard fissati dalla Regione Emilia-
Romagna e con utilizzo di materie prime di quaditirovenienti da colture biologiche e si dovra
procedere in tal senso. Per quanto concerne ilzseriMensa” andrebbe istituita una graduatoria
comunale basata sui reali bisogni della famiglaa sostegno dei nuclei famigliari meno abbienti e
numerosi.

Anche il Centro Paradiso negli ultimi tre anni sheerito progressivamente nella rete delle agenzie
educative gia presenti sul territorio: Scuola, &r8ociali, Pediatria di Comunita, Associazioni di
Volontariato, Associazioni Sportive, cosi da pronere un intervento educativo piu completo ed
efficace possibile sul territorio comunale ma natos Una delle caratteristiche piu delicate e
preziose del Centro Paradiso € quello di essereragetto immerso nelle dinamiche sociali e
democratiche. Il Centro Paradiso vive del sostegjtivo e diretto del Comune e dei cittadini, delle
professionalita che vi operano e delle famiglie ehpartecipano. Il centro € diventato un servizio

insostituibile per il nostro territorio da promuogee ulteriormente sviluppare negli anni a venire.

Investimenti

Da un modello di rapporto stretto e collaboratiom d Dirigente scolastico e con il corpo docente
si procedera alla programmazione delle manutenziwdinarie e straordinarie, alla messa in
sicurezza degli edifici scolastici e alla programaioae dei nuovi investimenti necessari per
'ampliamento dei plessi scolastici. Si terra cowlel’andamento demografico delle nascite di
Russi e delle frazioni per razionalizzare al meglianterventi.

Allo stato attuale sono previsti diversi interverguali I'ampliamento della scuola media,
I'ampliamento della mensa alle scuole elementaRuBsi e interventi di messa in sicurezza su tutti

i plessi scolastici e la realizzazione della nugedle del Centro Paradiso per la quale e' stata

autorizzata Power Crop all'acquisto di un immobdefacente.

Cultura e promozione del territorio
L'apertura della nuova biblioteca, il rilancio detatro comunale, l'individuazione di una nuova
sede per la Scuola di musica e la ripresa deli@ttcinematografica, l'intensa attivita della Pro

Loco e il nuovo allestimento del Museo della Vitantadina, che lo inserira a pieno titolo nella
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Rete museale della Provincia di Ravenna, sono aolme delle ricchezze culturali della citta di

Russi.

Con tali risorse diventa fondamentale un’attivita cdordinamento in capo a un soggetto da
costituire quale strumento di coordinamento e dstigae di tutte le attivita culturali e di
promozione del territorio comunale. Il suo compjer essere veramente efficace, sara duplice: far
crescere ci0 che esiste gia e metterlo in relazmore il mercato globale della cultura. Questo
secondo obiettivo si realizza attraverso la pgpeegbne attiva ai nuovi orientamenti culturali di
Europa, Stato e Regione, che vanno nella direziona'incentivazione del partenariato, di progetti
di rete condivisi, di allargamento del raggio dioae, al fine di reperire nuove risorse e ottimieza

quelle disponibili.

Il primo sara realizzabile attraverso la collabavag con il tessuto culturale locale: le molte
associazioni culturali che operano sul territorichee arricchiscono la proposta culturale che il
Comune puo garantire. La promozione del territdrdofatto perno sul rilancio della Fira di Set
Dulur e sulla collaborazione con il Consorzio den@nercianti Russi Centro di Romagna.

Anche la cultura dell'enogastronomia e delle thiadiz culinarie locali si e particolarmente
sviluppata in questi ultimi anni grazie alla cobbahzione con Chef to Chef e allAccademia della
cucina, trait d'union con il mondo produttivo e guoerciale della citta.

Fondamentale sara creare una cabina di regia clwidea il dialogo fra le associazioni, il
coordinamento delle iniziative e lo scambio di imfi@zioni, coinvolgendo anche le frazioni.
Andranno definite nuove convenzioni per le modatitecollaborazione con la Pro Loco per la
valorizzazione del patrimonio architettonico, drtis, archeologico e paesaggistico della nostra
citta e con La Grama per la gestione e la promezdsi Museo della vita contadina, oltre che con

tutte le associazioni culturali del territorio.

Lo sviluppo turistico sara impostato in collabooam con il Comune di Cervia e operatori del
settore turistico definendo pacchetti in gradottteare il turismo costiero nel nostro entroterra.
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Investimenti

Sul versante investimenti sara di prossima reatior@ I'ampliamento del parco presso il museo
della civilta contadina di San Pancrazio e la dota di strutture esterne in grado di accogliere e
mettere in mostra i reperti agricoli piu ingombiaggi stoccati nei magazzini.

L’intervento di restauro di Palazzo San Giacomovigte dalla convenzione per lo sviluppo del
Polo energetico portera alla realizzazione di igualivalenti, sale mostre, laboratori e servizi.

Per quanto riguarda la zona del’Ex macello si aradrsuo completamento con l'intervento edilizio
nelle aree cortilizie e nelle parti esterne deftatgira. Andranno completati e potenziati i sereiz
suo interno con l'obiettivo di farlo diventare wmbo d’'incontro e uno dei punti di aggregazione

giovanile, culturale e sociale del nostro comune.

PROGRAMMI
DI MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
4.1|lstruzione
4.1.1|Rivedere e migliorare i rapporti con le scuole del territorio 4
4.1.2|Consolidamento del sistema di collaborazione fra agenzia
educative sul territorio 12
4.1.3|Edilizia scolastica: manutenzioni, messa in sicurezza e
ampliamenti 4
4.2|Mensa scolastica
4.2.1|Mig|ioramento degli standard qualitativi raggiunti 4
4.3|Promozione e sviluppo del Centro Paradiso 12
4.4|Cultura
4.4.1|Costituzione di un soggetto di coordinamento e gestione delle
4 attivita culturali e di promozione del territorio 5
DA QUI, IL 4.4.2|Sviluppo della collaborazione con il tessuto culturale locale 5
FUTURO: 4.4.3|Allargamento del raggio di azione: mettere in relazione l'esistente
ISTRUZIONE E con il mercato globale della cultura 5
CULTURA 4.4.4|Valorizzazione del patrimonio architettonico, artistico,
BINOMIO DI archeologico, paesaggistico e museale 5
CRESCITA 4.5|Promozione del territorio
4.5.1|Creazione di una cabina di regia per il coordinamento e la
promozione delle iniziative del territorio 7
4.5.2| Turismo: sviluppo di strategie di attrazione del turismo costiero in
collaborazione con il Comune di Cenia e operatori del settore
turistico 7
4.5.3|Proseguire il percorso di promozione dell'enogastronomia e delle
tradizioni locali 7
4.6]Interventi sul patrimonio
4.6.1|Museo della civilta contadina: ampliamento area esterna 5
4.6.2|Palazzo San Giacomo 5
4.6.3|Ex macello: luogo d'incontro della citta 5
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5 — RUSSI E BELLA PERCHE E VARIA: METTIAMOCI IN GIO CO!
Occorre puntare su un percorso di coesione soaféileché tutti i cittadini, italiani e stranierij s

sentano maggiormente parte di questa comunita.

Welfare, sanita e servizi sociali

Il perdurare della crisi e il graduale aumento el@érsone anziane ha determinato nuovi e vecchi
bisogni. Pur in questa situazione sono fortemeidttr i trasferimenti dallo Stato centrale e dalla
Regione. In momenti di crisi come questi occoreace un “comune sociale solido” amico dei piu

deboli e delle persone in difficolta che sappiarnénire nelle nuove emergenze.

I Comune non agisce da solo ma in collaboraziooe le associazioni locali del volontariato
sociale e tramite la Gestione associata del Sistinvdelfare con i comuni di Ravenna e Cervia,
che si occupera dal 1 gennaio 2017 della gestienseuvizi sociali per conto del Comune.

Asp

Sul versante dei servizi alla persona I'Asp corgndula gestione delle Case protette; su questo
versante la scelta del Comune di Russi e statdagdieandare all’accreditamento diretto dell’Asp
per la gestione dei servizi presso la Casa Proitail personale operante in struttura dipendente
dell’Asp.

Tale scelta a suo tempo condivisa con le organiaaazindacali e i famigliari degli ospiti della
Casa Protetta Baccarini ha previsto un incremerdadugle delle rette considerato che il personale
avrebbe avuto un costo maggiore.

La situazione pero non e ancora ben definita pardel riordino istituzionale, della definizione
degli ambiti ottimali e delle nuove normative irdaite per il funzionamento dell’Asp, pertanto

fermo restando I'orientamento e la decisione digestione diretta si valuteranno ulteriori scenari.

Appartamenti protetti
Vanno definiti criteri per la valutazione e I'assagione degli Appartamenti protetti a Russi; e
successiva divulgazione e esplicitazione del ptogdta base tramite condivisione alle famiglie del

territorio.
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Volontariato

Vanno valorizzare le associazioni di volontariatogettando una Carta dei Servizi specifica: Va
creato un sito che fornisca la mappa di tutte Boeiazioni presenti e di tutte le attivita svolte.
Particolare riguardo andra rivolto al nucleo deilomtari della locale Protezione Civile,
promuovendone la crescita e individuando congiuatde nuovi ambiti d’intervento. Vanno
attuati momenti d’incontro per valorizzare le pesa@he fanno volontariato ed individuare percorsi
comuni di formazione e informazione Viene ritenutaispensabile per la nostra Comunita
individuare e invitare dei rappresentanti per agnia presente sul territorio.

Si riconferma la volonta di dar seguito alla Cotesdlel VVolontariato.

Vivere la citta solidale

Progetto Strade Solidali: oltre alle Cene dei vitanproposta di vere e proprie vie dove i vicini s
aiutano e sostengono dando loro strumenti congesicologici e formazione su come fare e |l
significato profondo del fare rete nel territorio.

Progetto Cucina Letteraria: organizzazione di semattema con proiezioni di film e dibattiti

contornati da ottima cucina e vini locali.

Immigrazione

Occorre creare sempre piu un percorso che podialesione sociale, affinché anche i cittadini
stranieri si sentano sempre piu integrati nellalt&ederritoriale anche attraverso la loro
partecipazione dall’attivita pubblica, anche coargpentazione di forme di voto.

Occorre proseguire con la realizzazione corsi €abattizzazione di italiano per favorire una
maggiore integrazione del cittadino straniero waila della comunita.

| Comune di Russi si deve impegnare in tutte ld sgduzionali per promuovere una legge di
riconoscimento dello Jus soli, ovvero la cittadireaitaliana per i bambini nati sul nostro territori
da genitori stranieri.

Vanno previsti momenti di aggregazione da affiaea@dla Festa della Multicultura: cena dei popoli,

musica, balli, cibo, sfilata e altre iniziativeatiinvolgimento delle comunita straniere.

Sport
Lo sport € un momento socio-educativo dedicato@lta del corpo e alla crescita dei giovani del
territorio che va valorizzato. L’'amministrazionevdesostenere in particolare le societa sportive che

curano soprattutto il settore giovanile e che dg@saeono un passaggio progressivo dei ragazzi nelle
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varie categorie che comprendono il settore gioeaarche con la costruzione di nuovi impianti o
che prevedano una destinazione diversa rispettouadlagper cui erano stati costruiti. La
realizzazione di una tensostruttura per il basketrda un’esigenza strategica per il territorio di
Russi. Vanno incentivate aree dove anche coloronomesvolgono piu attivita agonistica possano
dedicarsi alla cura e al mantenimento del propsipa con la creazione di percorsi vita.

Occorre fare in modo che I'’Amministrazione comunale prodighi al mantenimento delle
eccellenze dello sport locale (Russi calcio e bals€ndo).

Si prevede di terminare la tensostruttura sullstmada hockey e costruire a fianco i servizi
necessari per consentirne la fruizione da parteadmizzi che frequenteranno sia la struttura stessa
che i campi da tennis adiacenti con la costruzairspogliatoi, bagni e docce ed eventuale bar.
Vanno completate la struttura di ristoro pressampi di Via Pascoli e, eventualmente anche in
sinergia con privati, la recinzione del campo dporSaporetti per renderlo agibile a partite dei
ragazzi di base.

Si propone di creare una pagina sul portale del @enper lo sport organizzato e le comunita non
organizzate.

Ci si impegnera a promuovere e organizzare attigg& avvicinare i bambini allo sport, con
giornate dedicate durante il periodo estivo e isdtigll'interno delle scuole, in collaborazione ¢en

societa sportive.

Sicurezza

La citta e il centro storico devono diventare seamghr piu un luogo dove il cittadino si sente al
sicuro utilizzando un giusto equilibrio fra la peega di forze dell'ordine e capacita di vivere fiva
punti della citta. La citta dovrebbe essere resaraiconsentendo ai cittadini di viverla serenament
anche grazie alla realizzazione di iniziative diat@re pubblico che portano sempre piu la gente a

vivere la comunita e non richiudersi fra le murangstiche.
| prospetti che seguono illustrano il collegamefr la 5 aree strategiche del Programma di

mandato, gli obiettivi strategici e le corrispontiellissioni di Bilancio a cui tali obiettivi si
ricollegano.
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PROGRAMMI

DI MANDATO OBIETTIVI STRATEGICI MISSIONI
5.1|Solida solidarieta
5.1.1{Asp: controllo e ottimizzazione 12
5.1.2|Appartamenti protetti: criteri di assegnazione e condivisione del
progetto 8
5.1.3|Carta dei senizi del volontariato 12
5.2|Protezione civile: promozione dell'adesione dei cit tadini e 11
5.3|Immigrazione/Integrazione
5 5.3.1|Coinvolgere i cittadini stranieri nell'attivita pubblica 1
RUSSI E' 5.3.2|Promuovere momenti di aggregazione 12
BELLA 5.3.3|Sostegno al riconoscimento dello jus soli 1
PERCHE'E' |5.4|Sport
VARIA: 5.4.1|Sostegno ai settori giovanili 6
METTIAMOCI 5.4.2|Bambini e sport: promozione dell'attivita sportiva fra i giovani 6
IN GIOCO! 5.4.3|Realizzazione di una tensostruttura dedicata alle attivita sportive 6
5.4.4]Adeguamento e miglioramento dell'impiantistica sportiva 6
5.5|Sicurezza
5.5.1]Sicuramente € meglio: creare equilibrio fra presenza delle forze
dell'ordine e capacita di vivere i vari punti della citta 3
5.5.2]Incontro e formazione: realizzazione di iniziative per i cittadini su
temi attuali e problematiche del territorio in collaborazione con le
forze dell'ordine 3
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SEZIONE OPERATIVA
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PREMESSA

La parte prima della Sezione Operativa del Documéifrtico di Programmazione individua, per
ogni singola Missione e coerentemente agli indinmevisti nella Sezione Strategica, i Programmi
che I'ente intende realizzare nell’arco plurienrdileferimento.

Gli obiettivi operativi individuati per ogni Prograna rappresenteranno dunque la declinazione
annuale e pluriennale degli obiettivi strategi@astituiscono indirizzo vincolante per i successivi
atti di programmazione.

II Programma diviene pertanto il cardine della pamgmazione; i suoi contenuti costituiscono
elemento fondamentale della struttura del sistef@do ed il perno intorno al quale definire i

rapporti tra organi di governo e tra questi e fatiira organizzativa.

In generale, le finalita della Sezione Operativagomo essere cosi sintetizzate:

- definire da un lato gli obiettivi operativi deidgrammi all’interno di ciascuna Missione, con
I'indicazione dei relativi fabbisogni di spesa edabita di finanziamento;

- orientare e guidare le successive deliberazionCdeasiglio e della Giunta;

- costituire il presupposto dell’attivita di contimkstrategico e dei risultati conseguiti dall’Ente.

La Sezione si apre con un’analisi dei mezzi finanza disposizione dell'Ente, tale da garantire la
sostenibilita delle scelte adottate dal’ Amminigicae.

Vengono quindi analizzate le singole Missioni camdividuazione, per ciascun Programma, delle
finalita e motivazioni, degli obiettivi operativinauali e pluriennali che si intendono perseguire,

delle risorse finanziarie, umane e strumentalissb @lestinate.

Si precisa che lintera programmazione e stataifgata in maniera coerente agli strumenti
urbanistici vigenti, come evidenziato anche ne#ai@ne Strategica del DUP — Parte Prima.

Gli obiettivi operativi riferiti ai Programmi saraa controllati annualmente al fine di verificarre i

grado di raggiungimento e, laddove necessario, fcatli dandone adeguata giustificazione, per

dare una rappresentazione veritiera e correttbutlei andamenti dell’Ente.
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FONTI DI FINANZIAMENTO

Fonti di finanziamento — andamento storico 2014 -6

PREVISIONI PREVISIONI Assestato 2016 (daja
TITOLO DEFINITIVE DI DEFINITIVE DI approvazione
COMPETENZA COMPETENZA bilancio)
Avanzo di amministrazione applicato 20.934/17 224.02 254.933,71
FPV per spese correnti 558.003,31 999.547,89 375.796,p2
FPV per spese in conto capitale 1.559.989,87 239000 1.255.500,1
Assestato 2016 (daja
TITOLO ACCERTATO 2014 ACCERTATO 2015 approvazione
bilancio)
TITO.LO.l— Entrte cor.rent|d| natura tributaria, 7.318.444,53 7.318.073.18 7535.873/93
contributiva e perequativa
TITOLO 2 — Trasferimenti correnti 791.978,87 617.2062 1.174.281,91
TITOLO 3 — Entrate extratributarie 1.576.303,92 2.013.097,23 2.177.670/58
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 812.292,61 454390,08 2.636.827,0[7
'I.'ITOITOS - Entrate da riduzione di attivita 42,55 i 386.438.37
finanziarie
TITOLO 6 — Accensione prestiti - - -
TITQLO 7 - Ant|C|pa2|0n| da istituto ) i 750.000,00
tesoriere/cassiere
TITLO 9 - Entrate per conto terzi e partite di giro 710.292,1Q 1.131.079,40 3.196.000,00
TOTALETITOLI 11.209.354,58 12.524.901,93 17.857.0986
TO TALE GENERALE 13.348.281,93 13.993.043,8¢ 19.7822,26
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Fonti di finanziamento — previsioni 2017-2019

2017 2018 2019
Avanzo di amministrazione
FPV per spese correnti 94.494,41 94.494,41 94.494,41
FPV per spese in conto capitale 97.662,55 60.000,00 99.000,00
TITOLO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
2017 2018 2019
TITO.LO .1 - Entrate co'rrentl di natura tributaria, 7.445.657 41 7.549.344.13 7 622657141
contributiva e perequativa
TITOLO 2 - Trasferimenti correnti 1.383.982,03 5834018 588.034,18
TITOLO 3 - Entrate extratributarie 1.983.040,07 200024,27 1.974.581,90
TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 3.149.837,54 5110,00 140.000,00
TITOLO 5 - Entrate da riduzione di attivita ) ) )
finanziarie
TITOLO 6 - Accensione prestiti - - -
TITO_LO?—A.nt|C|pa2|on|da istituto 750.000,00 750.000,00 750.000,00
tesoriere/cassiere
TITOLO 9 - Entrate per conto terzi e partite diogir 3.192.500,00 3.192.500,00 3.162.500,00
TOTALETITOLI 17.905.017,95 14.226.602,58 14.237.7789
TOTALE GENERALE 18.097.174,91 14.381.096,9P 14.43562,90
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VALUTAZIONE GENERALE DEI MEZZI
FINANZIARI

La prima parte della sezione operativa si suddivaddesua volta in due gruppi distinti di
informazioni. Si parte dalle entrate, con la vatitae generale sui mezzi finanziari dove sono
individuate, per ciascun titolo, le fonti di entaton 'andamento storico e relativi vincoli, gli
indirizzi in materia di tributi e tariffe ed infingli indirizzi sul possibile ricorso all’indebitam®
per finanziare gli investimenti. Il secondo grupgoinformazioni invece mirera a precisare gli

obiettivi operativi per singola missione e prograimm

ENTRATE TRIBUTARIE (valutazione e andamento)

L'impegno nell’erogare i servizi alla collettivittichiede la disponibilitd di risorse adeguate ai
compiti che la societa affida all'ente locale. Qu@sezzi possono provenire dallo Stato oppure
direttamente dal territorio servito. Piu ricchezeata nel territorio che la produce, maggiore ¢ |l
ricorso al concetto di federalismo fiscale; pitisina € la redistribuzione di questa ricchezzawers
zone meno prosperose, maggiore e il ricorso allmlaseta sociale. Negli ultimi anni, con il

crescere dell’autonomia finanziaria, si € cercatdadle piu forza all’autonomia impositiva. L'ente

puo orientarsi verso una politica di gestione dbuti che garantisca un gettito adeguato al poopri

fabbisogno ma senza ignorare i principi di equitatdbutiva e solidarieta sociale.

L’art. 1, della Legge 27 dicembre 2013, n. 147 @egi Stabilita 2014) ed in particolare il comma
639 ha previsto l'istituzione dall’1.1.2014 dell’pasta Unica Comunale (IUC) che si basa su due
presupposti impositivi, “... uno costituto dal possesli immobili e collegato alla loro natura e
valore e l'altro collegato all'erogazione e allaifione di servizi comunali. La IUC si compone
dell'imposta municipale propria (IMU), di naturatfi@oniale, dovuta dal possessore di immobili,
escluse le abitazioni principali, e di una compaeetierita ai servizi, che si articola nel tribyter

I servizi indivisibili (TASI), a carico sia del psassore che dell'utilizzatore dellimmobile, e aell
tassa sui rifiuti (TARI), destinata a finanziareasti del servizio di raccolta e smaltimento dei

rifiuti, a carico dell'utilizzatore..”
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Fino all'espletamento della gara per l'affidamesgtilo SGRUA la TARI verra presumibilmente
affidata al gestore Hera Spa, mentre I'IMU e laiBasanno gestite dal Comune direttamente o in

ambito sovracomunale.

Nel corso del 2017 é prevista la continuazioneatétlita di recupero evasione TARI.

La tassazione (IMU + TASI) e stata modulata in reemitale da gravare solo sugli immobili che
effettivamente fruiscono dei servizi indivisibilied Comune, lasciando pressoché invariata la
pressione fiscale finale sui restanti immobili; lsuprima casa e stato introdotto un sistema
sperimentale di “detrazioni mobili” ossia di dei@d decrescenti allaumentare della rendita

dell'abitazione principale e sulla base dei figinori.

Dal 2016 non € piu prevista l'imponibilita TASI péabitazione principale, sostituita da un

trasferimento compensativo compreso all'internd=deldo di Solidarieta Comunale.

IMU - partite arretrate - Accertamenti dell'impasfaosegue il recupero dellIMU relativa alle
annualita di imposta pregresse con particolamrimfento ai fabbricati oggetto di MUl e/o di

variazioni catastali, ai fabbricati ex-rurali eteahree edificabili.
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF: e previsto il manteniméo della nuova impostazione

stabilita dal’Amministrazione nel 2015, che pregdtimposizione per scaglioni come di seguito

riassunto:

Comune di RUSSI - Addizionale comunale IRPEF anno2 015

Scaglioni di reddito Aliquota
da 0 a 15.000 euro 0,50%
da 15.000,01 a 28.000 euro 0,60%
da 28.000,01 a 55.000 euro 0,70%
da 55.000,01 a 75.000 euro 0,79%
oltre 75.000 euro 0,80%

FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI CENTRALLI: la previsione iscritta in bilancio
di spettanza del Comune di Russi, a titolo di cangggpazione al Fondo di Solidarieta, e pari ad €

1.397.070,09 come da dati pubblicati nella sezidimeanza Locale del sito del Ministero
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dell'Interno relativamente all'anno 2016 e compeentbndi compensativi relativi alle manovre su
IMU e TASI previste nella Legge di Stabilita 2016.
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RESIDUI

TITOLO PRESUNTI AL PREVISIONI
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DEFINITIVE o ' - o
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO 2016 Previsioni dell’anno | Previsioni dell’anno | Previsioni dell'anno
2017 2018 2019
2016
TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CON TRIBUTIVA E PEREQUATIVA
10101 Tipologia 101: IMPOSTE, TASSE E PROVENTI ASSIMILATI 4.538.096,40 previsione di competenza 6.138.803,84 6.048.587,32 6.152.274,04 6.225.587,32
previsione di cassa 6.155.191,84 6.048.587,32
10104 Tipologia 104: COMPARTECIPAZIONI DI TRIBUTI 0,00 previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 0,00 0,00
10301 Tipologia 301: FONDI PEREQUATIVI DA AMMINISTRAZIONI 722.376,66 previsione di competenza 1.397.070,09 1.397.070,09 1.397.070,09 1.397.070,0
CENTRALI previsione di cassa 1.397.070,09 1.397.070,09
10000 Totale TITOLO 1 ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA 5.260.473,06 previsione di competenza 7.535.873,93 7.445.657,41 7.549.344,13 7.622.657,41
E PEREQUATIVA previsione di cassa 7.552.261,93 7.445.657,41
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Questo genere di entrate & una significativa fdhfemanziamento del bilancio, reperita con mezzi
propri e ottenuta con I'applicazione di tariffeudtd una serie d prestazioni rese ai singoli ditiad

Si tratta di servizi a domanda individuale, istitumali e produttivi. Le altre risorse che conflloso

in questo comparto sono i proventi dei beni int@ffigli utili ed i dividendi delle partecipaziori
altre entrate minori. Il comune, nel momento in@ianifica I'attivita per 'anno successivo, scegli

la propria politica tariffaria e individua la perdaale di copertura del costo dei servizi a domanda
individuale che sara finanziata con tariffe e adirdrate specifiche. L’Amministrazione rende cosi
noto alla collettivita I'entita del costo che tugtaranno chiamati a coprire per rendere possibile
I'erogazione di certe prestazioni ad un prezzodaecill cittadino non e obbligato ad utilizzare

questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve padjacerispettivo richiesto.
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RESIDUI

TIToLO PRESUNTI AL PREVISIONI
TIPOLOGIA DENOMINAZIONE TERMINE DEFINITIVE - dell . dell . dell
DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO 2016 Previsione dell’anno | Previsione dell’anno | Previsione dellanno
2017 2018 2019
2016
TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE
30100 Tipologia 100: VENDITA DI BENI E SERVIZI E PROVENTDERIVANTI 434.133,04 previsione di competenza 1.176.173,00 1.176.528,51 1.180.942,81 1.177.168,13
DALLA GESTIONE DEI BENI previsione di cassa 1.176.390,67 1.176.528,51
30200 Tipologia 200: PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI 659.291,39 previsione di competenza 411.560,65 298.291,00 270.060,00 257.886,00
CONTROLLO E REPRESSIONE DELLE IRREGOLARITA' E DEGLI previsione di cassa 258.860,65 298.291,00
ILLECITI
30300 Tipologia 300: INTERESSI ATTIVI 61,38 previsione di competenza 1.709,25 1.022,76 1.022,76 1.022,76|
previsione di cassa 1.709,25 1.022,76
30400 Tipologia 400: ALTRE ENTRATE DA REDDITI DA CAPITALE 33.033,00 previsione di competenza 66.219,52 61.700,00 66.700,00 71.700,00
previsione di cassa 66.219,52 61.700,00
30500 Tipologia 500: RIMBORSI E ALTRE ENTRATE CORRENTI 132.444,50 previsione di competenza 522.008,16 445.498,70 491.998,70 466.805,01
previsione di cassa 526.482,49 445.498,70
30000 Totale TITOLO 3 ENTRATE EXTRATRIBUTARIE 1.258.963,31 previsione di competenza 2.177.670,58 1.983.040,97 2.010.724,27 1.974.581,9
previsione di cassa 2.029.662,58 1.983.040,97
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

FABBISOGNO DEI PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE

Tale specificazione in missioni e programmi, coraénita dalD.Lgs. n. 118 del 23/06/2011 relativo
all’armonizzazione dei sistemi contabili, € svilapg in coerenza con il programma di mandato 2014-
2019, e articolato su cinque linee fondamentali:

Cg® Via libera al lavoro

=w® Russi citta intelligente

« g® Da Kyoto a Russi: sviluppare un territorio sostéaib

» a® Da qui, il futuro: istruzione e cultura binomioatescita

~g® Russi e bella varia: mettiamoci in gioco
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MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI

Programma 01: Organi istituzionali

Finalita e motivazioni:

Partecipazione e coinvolgimento della cittadinapea la creazione di un sistema di governance
condiviso: con i consigli di zona si cerchera un#laborazione finalizzata alla creazione di un
rapporto di maggiore coinvolgimento e partecipagiper attuare quanto previsto nel regolamento
che ne disciplina l'attivita.

| cittadini saranno chiamati ad essere parte attjasantendo la possibilita di prendere parte allo

GESTIONE

sviluppo di progetti, creativi 0 umanitari, sulrieario comunale, finalizzati a dare un beneficilaa

comunita, come ad esempio il crowdfunding, e attrsw il disegno di azioni tese a sviluppare un

sistema di gestione/cura del territorio nel quaksidenti diventino attivi in prima persona.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 216.897,70 226.347,04 226.347,04
di cui gia impegnato 7.368,08 900,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 216.897,70
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza 216.897,70 226.347,04 226.3 47,04
di cui gia impegnato 7.368,08 900,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 216.897,70

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria

Numero

Di cui assegnato

in %

1

> | (O[O0

1
0
0
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.1.1 Valorizzazione dei siti di interesse turistico e altre realta sociali, ricreative ed
educative

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 209
Partecipazione dei cittadni a progetti per laDoni, Ghirardini, -
collettivita Laghi Gril X | X

Obiettivo strategico 2.1.2 Promuovere nuove forme di incontro tra amministrazione, cittadini, aziende e
associazioni

OBIETTIVO OPERATVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 2038
Bilancio Partecipato Laghi Calisti,Sindaco | ¥ X

Rendicontazione del DUP: comunicazione
trasparenza dei risultati raggiunti

X
Grattoni, Laghi Sindaco X X X

Ohiettivo strategico 2.2.3 Smart welfare; alfabetizzazione digitale della cittadinanza

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Alfabetizzazione digitale nei centri di T . - .
aggregazione Emiliani, Laghi Grilli, Errani X X X

Obiettivo strategico 2.3.1 Quartieri comunita

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20%®
Promuovere la socialita nei quartieri e la cu . Piva, Sindaco,
nel territorio Strmonesi Errani X X X

Ohiettivo strategico 2.3.2 Comitati di partecipazione
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®

Sostenere lattivita dei consiglidizona  |Ghirardini Grill X X

Obiettivo strategico 5.3.3 Sostegno al riconoscimento dello jus soli

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Conferimento della cittadinanza onoraria aj ~, . . .
bambini stranieri nati in ltalia Ghirardini Brani X X
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Programma 02: Segreteria Generale

Finalita e motivazioni: L’equilibrio dello sviluppo economico e culturatel territorio dipendono

dal funzionamento e dalla qualita dell'azione amistiativa esercitata con procedure a tutela della
legalita, della trasparenza e dei controlli istibumali. Ci si adoperera pertanto per lo snellimento
delle procedure interne al fine di liberare risoesegarantire trasparenza e tempestivita delle

procedure.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 346.904,62 342.097,62 342.097,62
di cui gia impegnato 22.349,51
di cui fondo pluriennale vincolato 14.627,81 14.627,81 14.627,81
previsione di cassa 332.276,81

Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza

capitale

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 346.904,62 342.097,62 342.0 97,62
di cui gia impegnato 22.349,51
di cui fondo pluriennale vincolato 14.627,81 14.627, 81 14.627,81
previsione di cassa 332.276,81

Risorse umane assegnate al programma:

Di cui assegnato

Categoria Numero in %

2

> | (O|0

1
1
0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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Programma 03: Gestione economica, finanziaria, pragmmazione e provveditorato

Finalita e motivazioni: L'Ente ha accolto nel 2014 [limportante e faticosAda della
Sperimentazione delllArmonizzazione dei sistemitabiti, che ha comportato la ricostruzione di
tutto il sistema di bilancio, dalla programmazidunen I'introduzione del DUP e di nuovi schemi),
alla gestione (con il nuovo principio della compet finanziaria potenziata, la nascita del fondo
pluriennale vincolato e dei fondi rischi), alla dézontazione (con la stesura di un bilancio

consolidato).

La gestione finanziaria delle risorse, la pianéicae per progetti, i nuovi modelli organizzativil e
controllo amministrativo delle procedure e dei mdimenti assumono una fondamentale
importanza nel processo di cambiamento dell’amrraEgone. La programmazione per obiettivi e i
report a supporto del monitoraggio della gestiam@os nuovi strumenti direzionali e di controllo
dell’'attivita che I'amministrazione intende utilemz al meglio, affrontare la complessita di una
gestione sempre piu complessa e incerta, garantegldmntempo uno snellimento delle procedure
di gestione e lo sviluppo di un sistema partecysatal fine di garantire una sempre maggior

trasparenza dei “conti” del Comune.

Le linee che guidano la gestione economico finaimiaell'ente sono quindi improntate a
digitalizzare e semplificare i processi per rendéaeione dell'ente sempre piu trasparente e a
sperimentare e implementare processi partecipaing rendano comprensibile e fruibile la

pianificazione e la gestione delle azioni dell'amistrazione.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 612.671,09 612.671,09 612.671,09
di cui gia impegnato 20.597,40
di cui fondo pluriennale vincolato 4.293,30 4.293,30 4.293,30
previsione di cassa 608.377,79

Spese in conto -

Titolo 2 capitale previsioni di competenza
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 03 previsione di competenza 612.671,09 612.671,09 612.6 71,09
di cui gia impegnato 20.597,40
di cui fondo pluriennale vincolato 4.293,30 4.293,30 4.293,30
previsione di cassa 608.377,79

Risorse umane assegnate al programma:

Di cui assegnato

Categoria Numero in %

2

> | (O|0

4
1
0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Programma 04: Gestione delle entrate tributarie eeyvizi fiscali

Finalita e motivazioni: Le leve fiscali a disposizione dei comuni sono aamad un sistema di
Fiscalita locale nazionale condizionato dal congmesjuadro normativo in materia tributaria
Tuttavia seppur nelle limitate possibilita di défione delle politiche fiscali '’Amministrazione
comunale intende potenziare il funzionamento deiizefiscali, per I'accertamento e la riscossione
dei tributi, anche in relazione alle attivita dint@sto all'evasione e all'elusione fiscale, di
competenza dell'ente per il mantenimento di undigmifiscale equa contestualizzata nel panorama

economico e fiscale nazionale e regionale, cheatengto delle necessita di sviluppo del territorio.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 157.611,76 157.341,76 157.341,76
di cui gia impegnato 22.656,56 16.134,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.646,00 2.646,00 2.646,00
previsione di cassa 154.965,76

Spese in conto -

Titolo 2 capitale previsioni di competenza
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 04 previsione di competenza 157.611,76 157.341,76 157.3 41,76
di cui gia impegnato 22.656,56 16.134,00
di cui fondo pluriennale vincolato 2.646,00 2.646,00 2.646,00
previsione di cassa 154.965,76

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero Ll el _asos egnato
in %
D 1
C 1 1
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Programma 05: Gestione dei beni demaniali e patrimaali

Finalita e motivazioni: L’'amministrazione si propone di utilizzare il Piadelle alienazioni come
strumento fondamentale di pianificazione e di ppogmazione della politica di valorizzazione del
patrimonio quale elemento capace di generare poltgrritoriale e bellezza, anche in riferimento

ai beni interessati dal Federalismo demaniale.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 76.500,00 83.500,00 87.500,00
di cui gia impegnato 57.597,02
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 76.500,00
Spese in conto -
Titolo 2 capitale previsioni di competenza
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 05 previsione di competenza 76.500,00 83.500,00 87.500, 00
di cui gia impegnato 57.597,02
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 76.500,00

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi programma 06 — Ufficio Tecnico

Programma 06: Ufficio Tecnico

Finalita e motivazioni: La struttura tecnica, al fine di fornire ai cittaded alle imprese servizi di
qualita in tempi contenuti, nonostante le notewilficolta interpretative delle norme in vigore,
prevede di semplificare gli adempimenti, implemadtail rilascio delle autorizzazioni e degli atti

pubblici in formato digitale. Diviene pertanto inmfemte progettare una riorganizzazione funzionale

e procedurale, intervenendo anche sugli strumeptiogjrammazione.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 246.686,80 240.686,80 240.686,80
di cui gia impegnato 19.039,81 3.993,52
di cui fondo pluriennale vincolato 2.543,29 2.543,29 2.543,29
previsione di cassa 244.143,51

Spese in conto -

Titolo 2 capitale previsioni di competenza 23.000,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 23.000,00

Totale Programma 06 previsione di competenza 269.686,80 240.686,80 240.6 86,80
di cui gia impegnato 19.039,81 3.993,52
di cui fondo pluriennale vincolato 2.543,29 2.543,29 2.543,29
previsione di cassa 267.143,51

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero e _asos egnato
in %
D 2
C 2
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Programma 07: Servizio elettorale e consultazionigpolari — Anagrafe e stato civile

Finalita e motivazioni: La funzione amministrativa statale preordinata edigolare tenuta degli

“schedari” della popolazione €& assegnata ai sem@&nografici. Rappresenta l'archivio dove
trovano collocazione tutte le persone collegatm@miera stabile al territorio sulla base del calcet
giuridico di residenza. Ha il compito di registraneminativamente gli abitanti che hanno la

residenza nel Comune, sia come singoli individed chme componenti di una famiglia; provvede
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costantemente ad aggiornare tutte le variazionirdfeevengono nella popolazione residente, come
la nascita, il matrimonio, il cambio di abitaziongrasferimento di residenza, il decesso.

L'ufficio elettorale, chiamato periodicamente arcliare le consultazioni elettorali, provvede alla
tenuta e all'aggiornamento delle liste elettorali Gomune di Russi, rilascia ai cittadini elettleri
tessere elettorali necessarie per l'esercizio oigtoddi voto ed elabora le statistiche del corpo

elettorale previste per legge.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 71.387,75 91.178,04 78.078,04
di cui gia impegnato 14.075,80
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 71.387,75
Spese in conto L
Titolo 2 capitale previsioni di competenza
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 07 previsione di competenza 71.387,75 91.178,04 78.078, 04
di cui gia impegnato 14.075,80
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 71.387,75

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero | D' CY _asos egnato
in %
D 1
C 0
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanbd dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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Programma 08: Statistica e sistemi informativi

Finalita e motivazioni:

Il percorso di informatizzazione delle modalita alicesso ai servizi gia avviato dovra essere
implementato con le funzioni relative sia al pagatoedei servizi che alle modalita di
comunicazione online con i clienti.

Trasparenza, partecipazione e coinvolgimento degkeholders del Comune avverranno attraverso
la realizzazione di una pagina su alcuni socialwost al fine di migliorare/ampliare la
comunicazione con gli utenti dei social. Verraataeuna nuova pagina del sito istituzionale che
tenga conto degli obblighi legislativi rendendpia fruibile dagli utenti.

Saranno avviate varie fasi di implementazione taligzazione e riorganizzazione dell'attivita degli
uffici orientandola all'eliminazione degli atti tacei, la creazione del fascicolo elettronico della
pratica incentivando l'uso dei documenti digitdh, gestione digitale delle segnalazioni, la
definizione di modalita di comunicazione alla diteanza delle tematiche relative al Polo
Energetico e dell'attivita dell'Osservatorio per dentrale, I'implementazione del programma
telematico per le pratiche SUAP e creazione diifipacsezione SUE e la creazione di diverse

mailing list flessibili ad essere implementate teehpo.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 44.908,34 47.075,80 47.075,00
di cui gia impegnato 14.409,64
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 44.908,34
Spese in conto -
Titolo 2 capitale previsioni di competenza 27.000,00 10.000,00 10.000,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 27.000,00
Totale Programma 08 previsione di competenza 71.908,34 57.075,80 57.075, 00
di cui gia impegnato 14.409,64
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 71.908,34

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilidllistruzione

Vedi Missione 03 Programma 01 — Polizia locale enamistrativa

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 03 — Gestione economfesnziaria, programmazione e
provveditorato

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllisruzione

Vedi Missione 03 Programma 01 — Polizia locale enamstrativa

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 03 - Gestione economicanziaria, programmazione e
provveditorato

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 2.1.1 £-government: senizi on-line, operazione trasparenza sulla centrale, mondo

social, ingegnerizzazione del Comune

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Emiliani, Forlivesi,
Sviluppo sistema di pagamenti on-line Ghirardini, Laghi,  |Grilli, Calisti X X X
Doni
Operazione trasparenza sulla centrale  |Doni, Ghirardini  |Piva,Sindaco X X X
Mondc_) social .P\ag_lna fapebook 'St'tUZ'Oneﬁirardini, Laghi Grill X
e relative modalita di gestione
Attivazione del servizio di presentazione delle
pratiche edilzie on-line: verifica della compld@ani Piva X
operativita del sistema telematico
Iscrizione ai servizie comunicazioni on-line/Laghi, Emiliani Griffrrani X X X
Obiettivo strategico 2.2.2 Diritto all'alfabetizzazione digitale
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Iniziative di formazione sulweb per la . -
cittadinanza (Evangelist) Grattoni Gril X

Obiettivo strategico 2.4.1 Assetto istituzionale: collaborazione nell'ambito ottimale per una maggior

efficienza della macchina amministrativa, maggiore qualita nei senvizi, economicita della gestione.

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Associare Informatica e almeno tre servizi . .
previsti dalla legge nellambito ottimale. Grattoni Sindaco X X
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Obiettivo strategico 2.4.2 innovazione della struttura comunale tramite un processo di alfabetizzazione
digitale e di cambiamento di metodo e comunicazione

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20B®

Revisione grafica del sito web istituzionale| -, . - . -
georeferenziazione degli eventi Ghirardini - Laghi Grill X X
Digitalizzazione degli atti cartacei Ghirardini - Laghi Grill X X
Archiviazione elettronica degli atti Ghirardini - Laghi Grilli X X
Gestione telematica delle segnalazioni invi%é'rﬁ‘gdr:ggi - Doni- |Gl X X
dai cittadini Forivesi - Laghi
Predisposizione progetto di comunicazione., . - -
per lattivazione di monitor interattivo Ghirardini Grill X X
Digitalizzazione dei processi di gestione del| . i
bilancio (previsioni, variazioni, rendiconto) taghi Callsti X X
Progetto e-mail - revisione e miglioramento . -
sistema di gestione Laghi Grill X X
Piano della comunicazione: analisi e
implementazione strumenti e modelli di Ghirardini Grilli
comunicazion X X X
Analisi sistemi di locazione file digitali ed . -

Laghi Grilli X X

eventuale trasferimento su cloud

Programma 10: Risorse umane

Finalita e motivazioni: L'amministrazione si prefigge di attuare politictiegestione del personale
che permettano di limitare i costi e massimizzaisultati e allo stesso tempo guarda al benessere
dei propri dipendenti. Persegue I' integrazioneit@ogetti di miglioramento organizzativo per
processi e la sicurezza in ambienti di lavorogihéssere organizzativo e la formazione continua dei

dipendenti. L'attivita comprende la programmazialefia dotazione organica, dell'organizzazione

del personale e dell'analisi dei fabbisogni di peate
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 527.320,44 527.320,44 586.720,44
di cui gia impegnato 70.919,70
di cui fondo pluriennale vincolato 61.644,69 61.644,69 61.644,69
previsione di cassa 465.675,75
Spese in conto revisioni di competenza
Titolo 2 capitale P P
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 10 previsione di competenza 527.320,44 527.320,44 586.7 20,44
di cui gia impegnato 70.919,70
di cui fondo pluriennale vincolato 61.644,69 61.644, 69 61.644,69
previsione di cassa 465.675,75
Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
Obiettivi operativi individuati per il programma:
Obiettivo strategico 2.2.2 Diritto all'alfabetizzazione digitale
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Interventi formazione - alfabetizzazione . -
amministratori e dipendenti Grattoni Gl X X

Programma 11: Altri servizi generali

Finalita e motivazioni: Comprende le attivita dei servizi aventi carattegenerale di
coordinamento amministrativo, di gestione e cotdreldi consulenza legale non riconducibili agli

altri programmi della missione 01 e non attribuiad altre specifiche missioni.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 204.702,92 209.902,92 210.002,92
di cui gia impegnato 70.681,40
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 204.702,92
Spese in conto -
Titolo 2 capitale previsioni di competenza
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 11 previsione di competenza 204.702,92 209.902,92 210.0 02,92
di cui gia impegnato 70.681,40
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 204.702,92

Risorse umane assegnate al programma:

Di cui assegnato

Categoria Numero in %

1

> | (O|0

3
0
0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.
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MISSIONE 03 — ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Programma 01: Polizia locale e amministrativa

Finalita e motivazioni:

Migliorare la sicurezza sul territorio affinché ¢camunita si senta protetta e il singolo individuo
viva piu serenamente possibile e tra le prime iti@adel’amministrazione; la promozione della
collaborazione e il cercare di favorire il coordimento delle varie attivita con le forze dell'ordine

aumentare il presidio parchi, centro storico e anaggiormente a rischio e l'avvio del sistema di

videosorveglianza costituiscono i mezzi con cuicf&scere la fiducia e il rispetto fra i cittadini.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 382.667,16 379.603,36 380.858,72
di cui gia impegnato 26.910,88 3.300,00
di cui fondo pluriennale vincolato 3.311,98 3.311,98 3.311,98
previsione di cassa

Spese in conto L

Titolo 2 capitale previsioni di competenza
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 382.667,16 379.603,36 380.8 58,72
di cui gia impegnato 26.910,88 3.300,00
di cui fondo pluriennale vincolato 3.311,98 3.311,98 3.311,98
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero | D' CY _asos egnato
in %
D 3
C 6
B 0
A 0

di cui 1 posto vacante
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti nell'invanb dell’Ente attualmente in dotazione alle rigors

umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 5.5.1 Sicuramente € meglio: creare equilibrio fra presenza delle forze dell'ordine e
capacita di vivere i vari punti della citta
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 209

Costituire tavolo di coordinamento con C.C. Forlives Sindaco X X X

Privilegiare presidio parchi, centro storico e
aree maggiormente a rischio e gestione |Forlivesi Sindaco X X X
immagini telecamere

Programma 02: Sistema integrato di sicurezza urbana

Finalita e motivazioni:
Sperimentare nuove soluzioni che contribuiscanacescere il livello di sicurezza percepita dai
cittadini tramite il coinvolgimento delle associazi di volontariato con iniziative formative per

promuovere e realizzare collaborazione dei citiachbn la polizia municipale.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi Programma 01 — Polizia locale e amministrativa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 01 — Polizia locale e amministrativa

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 01 — Polizia locale e amministrativa
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 5.5.2 incontro e formazione: realizzazione di iniziative per i cittadini su temi attuali e
problematiche del territorio in collaborazione con le forze dell'ordine

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 208

Coinvolgimento associazioni di volontariato
con iniziative formative per promuovere e

realizzare collaborazione dei cittadini con IaForI'VeS' Sindaco X X X
polizia municipale
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MISSIONE 04 — ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Programma 1: Istruzione prescolastica

Finalita e motivazioni: . Lo scopo dell'amministrazione € quello di soddesflumassimo numero
di richieste del servizio scolastico, in quantaithiesta di formazione ed educazione prescolare
deve essere vissuta dalla comunita come un vaiaigilta.

Attraverso la convenzione in essere con la FISMawuata nel corso del mandato e stato ridefinito il

sistema per il sostegno e l'integrazione nel siateoolastico delle scuole materne paritarie.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 185.400,00 193.650,00 201.900,00
di cui gia impegnato 184.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 185.400,00
Spese in conto -
Titolo 2 capitale previsioni di competenza
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza 185.400,00 193.650,00 201.9 00,00
di cui gia impegnato 184.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 185.400,00

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon
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Programma 2: Altri ordini di istruzione non universitaria

Finalita e motivazioni:

L'azione di collaborazione a supporto all'autonors@lastica € finalizzata al sostegno della
realizzazione della sempre piu fragile autonomiedeuole.

Partendo dai progetti fino ad oggi sviluppati soggguiranno le azioni di concertazione con
I'istituto comprensivo rivolti a definire i futuinterventi da realizzare in relazione alle esigenze

scolastiche.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 192.442,27 186.812,75 185.092,44
di cui gia impegnato 89.102,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 192.442,27
Spese in conto -
Titolo 2 capitale previsioni di competenza 480.400,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 480.400,00
Totale Programma 02 previsione di competenza 672.842,27 186.812,75 185.0 92,44
di cui gia impegnato 89.102,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 672.842,27

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.1.1 Rivedere e migliorare i rapporti con le scuole del territorio

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017

2018

20D

Ridefinizione accordi di collaborazione con

Istituto Comprensivo Statale

Emiliani Errani

X

X

Ohiettivo strategico 4.1.3 Edilizia scolastica; manutenzioni, messa in sicurezza e ampliamenti

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017

2018

20D

Definizione di programmi di intervento a
proseguimento della azionifino ad oggi  |Sermonesi, Doni

intraprese

Piva, Errani X

X

Programma 5: Istruzione tecnica superiore

Finalita e motivazioni:

Sostegno alla Scuola Angelo Pescarini quale strtorairformazione del territorio.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017

2018

2019

Titolo 1 Spese correnti

previsioni di competenza

3.400,00

3.400,00

3.400,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

3.400,00

Spese in conto
Titolo 2 capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 05

previsione di competenza

3.400,00

3.400,00

3.400,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

3.400,00

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 06 — Servizi ausiliari all'istruzeon
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Programma 6: Servizi ausiliari all'istruzione

Finalita e motivazioni:
Dotare il servizio di ristorazione scolastica diau@Garta dei Servizi che individua gli standard
prestazionali per I'erogazione del servizio conetihii di monitoraggio e miglioramento delle

modalita di fornitura e somministrazione.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 758.554,46 760.464,91 760.464,91
di cui gia impegnato 103.290,44 16.743,14
di cui fondo pluriennale vincolato 2.759,98 2.759,98 2.759,98
previsione di cassa 755.794,48

Spese in conto L

Titolo 2 capitale previsioni di competenza 10.000,00 - 5.000,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 10.000,00

Totale Programma 06 previsione di competenza 768.554,46 760.464,91 765.4 64,91
di cui gia impegnato 103.290,44 16.743,14
di cui fondo pluriennale vincolato 2.759,98 2.759,98 2.759,98
previsione di cassa 765.794,48

Risorse umane assegnate al programma:

Di cui assegnato

Categoria Numero in %

2

1
1
0

> | |00

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in eleneti’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.2.1 Miglioramento degli standard qualitativi raggiunti

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 203

Adozione Carta dei Servizi di Ristorazione I .
; Emiliani Errani X
Scolastica
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MISSIONE 05 — TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI EDE LLE
ATTIVITA CULTURALI

Programma 01: Valorizzazione dei beni di interessstorico

Finalita e motivazioni

Incremento delle informazioni e nuove modalitardidione dell'informazione e della conoscenza.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto -
previsioni di competenza

Titolo 2 capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza - -

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Programma 02 — Attivita culturali e intervediversi nel settore culturale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Programma 02 — Attivita culturali e intervediversi nel settore culturale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare.

134



Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.4.4 Valorizzazione del patrimonio architettonico, artistico, archeologico,
paesaggistico e museale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D
Implementazione applicazioni per la I . -
valorizzazione del patrimonio storico-culture'leren lliani, Laghi Gril X X X

Obiettivo strategico 4.6.2 Palazzo San Giacomo
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D

Redazione progetto diintervento Sermonesi, Doni Piva, Sindacg X X X

Programma 02: Attivita culturali e interventi diver si nel settore culturale

Finalita e motivazioni:

L’amministrazione si adoperera per la valorizzagidei beni e delle strutture culturali sfruttando i
maniera efficace ed economica i beni che I'ente lthsposizione promuovendo in particolare le
tradizioni, gli usi e i costumi del territorio diugsi € il compito che si propone il comune con il
contributo determinante di tutta la comunita

A tale scopo si studiera la possibilita di creaneouganismo di gestione con la duplice funzione di
armonizzare le molteplici attivita realizzate dafociazionismo in un'ottica di unitarieta e
promuovere progetti comuni.

Dovranno essere redatte specifiche linee di irtbrizer le collaborazioni continuative che verranno
disciplinate con appositi accordi convenzionalir petilizzo delle sedi, dei luoghi e degli spazi
pubblici.

L'attenzione alla programmazione europea potraestime lo sviluppo di nuove azioni a sostegno
del territorio.

La messa a valore del patrimonio materiale ed iraraé tramite una specifica progettualita
realizzata con la collaborazione di istituzioni plithe e private e la valorizzazione dei musei
privati da effettuarsi tramite convenzioni e ac¢odi collaborazione potra consentite una
omogeneita di fruizione di tali istituti ed un cegsiente incremento dei visitatori e dell'offerta

territoriale.

135



La ricollocazione del patrimonio museale di progrieell’ASL in altre sedi ha reso disponibili
spazi che consentono l'elaborazione di un progéiteiallestimento teso ad incrementare la
fruibilita pubblica del patrimonio archeologico ellé opere d'arte.

Il progetto di riallestimento della nuova biblioteprevede la fruibilita degli spazi con modalita
informali a favore di adolescenti e giovani. Oceodi conseguenza attivare servizi accessori di
custodia e vigilanza negli orari in cui la bibliokenon e aperta al pubblico per poter avviare tale
attivita. 1l progetto prevede anche l'allestimedioattivita di somministrazione che potra essere
avviata subordinatamente all'adeguamento degli.spaz

Prosecuzione di attivita rivolte alla sistemazialetle aree esterne dell'Ex-Macello: partendo dai
progetti fino ad oggi sviluppati si proseguiranmodzioni rivolti a definire i futuri interventi da

realizzare.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 456.768,00 457.718,00 457.718,00
di cui gia impegnato 158.826,90 98.548,28 1.650,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 456.768,00

Spese in conto -

Titolo 2 capitale previsioni di competenza 71.000,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 71.000,00

Totale Programma 02 previsione di competenza 527.768,00 457.718,00 457.7 18,00
di cui gia impegnato 158.826,90 98.548,28 1.650,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 527.768,00

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria | Numero Dircul _a\ssegnato
in %
D 1
C 2
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 4.4.1 Costituzione di un soggetto di coordinamento e gestione delle attivita culturali

e di promozione del territorio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 208
Awvio attivita Grattoni Sindaco X
Costituzione di un soggetto di coordinamento e
gestione delle attivita culturali e di promoziona d |Emiliani Sindaco X X X

territorio

Obiettivo strategico 4.4.2 Svluppo della collaborazione con il tessuto culturale locale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE |2017 | 2018 | 20®
Istituzione Consulta delle Associazioni Emiliani Sindaco
Culturali e di Promozione Territoriale X
Attivazione convenzioni con Emiliani Sindaco X X

associazionismo culturale e turistico

X

Obiettivo strategico 4.4.4 Valorizzazione del patrimonio architettonico, artistico, archeologico,

paesaggistico e museale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 203
Elaborazione e coordinamento progetto I .
"Fiabe e narrativa popolare” Emiliani Sindaco X X
Attivazione collaborazioni con Musei privati Emilian Sindaco

Riqualificazione e riallestimento del Museo
Civico di Russi

Emiliani, Sermonesi

Sindaco, Piva

X

Interventi di risanamento, conservazione,

X [ X | X X

X [ X | X X

catalogazione Fondi Bentini e Baldini Emiliani Sindaco X
Teatro Comunale: collaborazione con
I'Associazione Teatrale Emilia Romagna: Emiliani Sindaco X

monitoraggio e verifica

Obiettivo strategico 4.6.3 £x macello: luogo d'incontro della citta

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE

ASSESSORE

2017

2018

208

Prosecuzione di attivita rivolte alla
sistemazione delle aree esterne dellEx
Macello

Sermonesi, Emiliani

Piva, Sindaco

X

Obiettivo strategico 4.6.4 Verifica ed aggiornamento normativo del Patrimonio Pubblico

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE

ASSESSORE

2017

2018

208

Prosecuzione di attivita rivolte al
miglioramento del Patrimonio Pubblico

Sermonesi

Piva

X
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MISSIONE 06 — POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LI BERO

Programma 01: Sport e tempo libero

Finalita e motivazioni:

A seguito della definizione delle modalita di ges degli impianti sportivi indicate nell'obiettivo
strategico 1.1.1 verranno redatte le nuove coneanper la gestione dell'impiantistica sportiva.
Erogazione di un sostegno economico a favore dald®ciazioni Sportive sulla base nel numero di
atleti iscritti. La quantificazione del sostegnoitarnio viene determinata in relazione al budget
assegnato.

L'Ufficio Scolastico Provinciale ed il CONI sonoqgonotori di un progetto provinciale per la
diffusione dell'attivita motoria nelle scuole aladg il Comune ha aderito fin dall'avvio.

Istituzione di una giornata dello sport in colladmone con le associazioni sportive in cui gli
adolescenti ed i giovani possano praticare, anohdaccostituzione di gruppi spontanei, le diverse
discipline.

Partendo dai progetti fino ad oggi sviluppati sbgeguiranno le azioni rivolti a definire il futuri

interventi da realizzare nonché le modalita diigestdel nuovo impianto.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 173.975,00 167.975,00 167.975,00
di cui gia impegnato 152.041,00 74.300,00 10.970,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 173.975,00

Spese in conto -

Titolo 2 capitale previsioni di competenza 10.637,54 10.000,00 10.000,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 10.637,54

Totale Programma 01 previsione di competenza 184.612,54 177.975,00 177.9 75,00
di cui gia impegnato 152.041,00 74.300,00 10.970,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 184.612,54
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Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausik@ltistruzione

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausik@ltistruzione

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Obiettivi operativi individuati per il p

rogramma.

Obiettivo strategico 5.4.1 Sostegno ai settori giovanili

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 209
Sostegni economici e tariffe agevolate a
favore delle Associazioni Sportive che G .
ospitano ragazzi residenti fino al 18° anno EF”"'a”' Calisti X X X
eta

Obiettivo strategico 5.4.2 Bambini e sport: promozione dell'attivita sportiva fra i giovani

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE |2017 | 2018 | 20®
Adesione al progetto di attivita motoria perde .. . - .
scuole é‘?nlham Calisti, Errani X X X
Giornata dello Sport per ragazzi ed adolescentidmmil Calisti X X

Obiettivo strategico 5.4.3 Realizzazione di una tensostruttura dedicata alle attivita sportive

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Prosecuzione di attivita rivolte alla . :
realizzazione dellintervento in collaboraziorfgermonesi, Doni Piva, _Smdaco, X

. Calisti

con soggetto privato
Obiettivo strategico 5.4.4 Adeguamento e miglioramento dellimpiantistica sportiva

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Completamento iter in corso e redazione di
verifiche sismiche e attivazione dei percors; : . -
per ottenere finanziamenti per il migIiorarner%tnjﬁh()neSI Piva, Calisti X X X

delle strutture
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Programma 02: Giovani

Finalita e motivazioni:

Promuovere azioni di cittadinanza attiva e svilupphsenso di appartenenza alla comunita delle
giovani generazioni coinvolgendole progetti di vabriato attivo per la citta; attivazione di una
Carta Giovani che consenta ai ragazzi di beneécdir agevolazioni a teatro, al cinema, agli
impianti sportivi e presso gli esercizi commergiadirricchire le attivita dello sportello con

informazioni sui social network, sulle opportunida studio, viaggi studio, percorsi scolastici

all'estero.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017

2018

2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza

23.200,00

23.700,00

23.700,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

23.200,00

Spese in conto

Titolo 2 capitale previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza

23.200,00

23.700,00

23.700, 00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

23.200,00

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausil@ltistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausil@ltistruzione
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 2.3.3 Coinwlgimento dei giovani: dare respiro e continuita alla comunita cittadina

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 208

Attivazione progetti di volontariato e

cittadinanza attiva a favore degli adolescerl?trin'“am’ Ghirardini | Sindaco X X

Attivazione Carta Giovani Emiliani, Doni, Sindaco, Errani X X
Ghirardini '

Valorizzazione dello Sportello Informagiovani Enmilia Sindacg Errani X X
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MISSIONE 07 — TURISMO

Programma 01: Sviluppo e valorizzazione del turismo

Finalita e motivazioni:

Attualmente le attivita di valorizzazione dei dgiii interesse turistico e culturale (Villa Romana,

Oasi, Palazzo S. Giacomo, Musei, Luoghi Storicih @no integrate in un unico percorso di

valorizzazione territoriale legato anche alle decale dell’'enogastronomia locale. Occorre di
conseguenza elaborare ed avviare un unico progetiEgrato che,in collaborazione con

I'associazionismo locale, consenta di ricondurtie tie attivita ad un unico progetto integrato in
capo ad un unico soggetto.

In tale ottica si proseguira nei rapporti di cobledwione in essere con l'individuazione di nuove
azioni, attraverso la definizione ed attuazioneutia serie di incontri / tavoli di lavoro dove dare

awvio alla Cabina di regia con modalita condiviseallaborazione.

Verra definito uno specifico programma di comunicag sia attraverso i canali tradizionali che il

web. E si definiranno, all'interno dell’ambito attale, la definizione ed attuazione di una serie di
incontri / tavoli di lavoro in cui condividere leadalita di promozione reciproca delle peculiarida e

eccellenze di entrambi i territori.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 24.300,00 24.300,00 24.300,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 24.300,00

Spese in conto

Titolo 2 capitale previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 24.300,00 24.300,00 24.300, 00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 24.300,00
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Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 05, Programma 02 — Attivita cultumlinterventi diversi nel settore culturale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 05, Programma 02 — Attivita cultumlinterventi diversi nel settore culturale

Obiettivi operativi individuati per il p

rogramma.:

Obiettivo strategico 1.1.1 Valorizzazione dei siti di interesse turistico e altre realta sociali, ricreative ed

educative

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE |2017 | 2018 | 20®
Definizione modalita di gestione dei siti di I -
interesse turistico Ermiiani Grill X X

Obiettivo strategico 4.5.1 Creazione di una cabina di regia per il coordinamento e la promozione delle

iniziative del territorio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Promuovere accordi tra Associazioni dei
Commercianti, Consorzio del Centro Storic be . .
oni Sindaco

mondo associazionistico per avviare una
cabina diregia

X

Obiettivo strategico 4.5.3 Proseguire il percorso di promozione dell'enogastronomia e delle tradizioni

locali

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D
Proseguire il percorso di promozione e
valorizzazione dellenogastronomia intrapreso, . : -
implementandolo con nuove modalita di O6hi Sindaco, Giil X X
comunicazione
Definire modalita di promozione reciproca Doni Sindaco

Russi - Cervia

X
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MISSIONE 08 — ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA AB ITATIVA

Programma 01: Urbanistica e assetto del territorio

Finalita e motivazioni:

La conservazione e la valorizzazione del territatipende dalla pianificazione che vede nella
redazione del nuovo strumento urbanistico terateril suo aspetto piu significativo e denso di
contenuti e aspettative. Costituira I'asse portaetegoverno del territorio nel futuro.

Per questo non potra che essere il documento dittiia tale obiettivo si raggiungera attraverso
I'attuazione di una serie di incontri di partecijpae, quali assemblee pubbliche, focus group
riservati a specifici attori sociali, forum e chatrete telematica, I'attivazione di una piattafarm
on-line per la partecipazione dei cittadini alldagione del nuovo strumento urbanistico territerial
(forum, chat), per la presentazione delle osseovéize la definizione di un progetto di
comunicazione su canali tradizionali e web.

Nel nuovo strumento urbanistico territoriale verrarprevisti specifici programmi di intervento di
riqualificazione che terranno conto delle peculgadel territorio di Russi: la definizione di linee
guida condivise con i soggetti interessati avverran Documento Preliminare e successivo dettato
normativo negli strumenti di pianificazione.

La redazione del nuovo strumento di pianificazioewitoriale trovera attuazione in linea con la
preannunciata nuova Legge Regionale sul Governo Taetitorio, che ha come obiettivo
imprescindibile il consumo zero di suolo. Tale stamto normativo, le cui linee principali sono
state illustrate dalla Regione in diversi incogtattualmente in fase di redazione e si ipotizzua
entrata in vigore tra la fine del 2016 e l'iniziel @017.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 83.227,00 73.227,00 58.227,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 83.227,00
Spese in conto -
Titolo 2 capitale previsioni di competenza 184.337,55 16.000,00 16.000,00
di cui gia impegnato 33.537,55
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 184.337,55
Totale Programma 01 previsione di competenza 267.564,55 89.227,00 74.227 ,00
di cui gia impegnato 33.537,55
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 267.564,55

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero plE _as: egnato
in %
D 0
C 1
B 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 2.1.3 PSC partecipato
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D
Coinvolgimento dei cittadini e di tutti gli attori
sociali ed economici, fin dalle prime fasi di
redazione del nuovo strumento di pianificabeni Piva,Sindaco X X X
attraverso un processo di partecipazione
strutturato
Attivazione piattaforma on-line per la
partecipazione dei cittadini alla redazione ¢
nuovo strumento di pianificazione (forum,
chat)
Attivazione piattaforma on-line per la
presentazione delle osservazioni al nuovoDoni, Ghirardini Sindacq Piva X
strumento di pianificazione
Sviluppare un adeguato sistema di
comunicazione relativo alla pianificazione |Doni, Ghirardini Sindacq Piva X X
urbanistica

Bbni, Ghirardini |Sindaco Piva X | X

Ohitettivo strategico 3.3.3 Rivalutazione aree dismesse

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
definizione nel nuovo strumento di
pianificazione di specifici programmi di Doni, Sermonesi  |Piva X X X
intervento di riqualificazione

Obitettivo strategico 3.3.4 Frazioni: favorire la delocalizzazione delle aziende esistenti nel centro urbano
verso le aree produttive

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20B
definizione nel nuovo strumento di . :
pianificazione di misure incentivanti Doni Piva X X

Programma 02: Edilizia residenziale pubblica e loda e piani di edilizia economico-popolare

Finalita e motivazioni:

Il problema casa come bene primario € un tema akai tentera di dare una risposta compiuta e
strutturata attraverso i nuovi strumenti di piaraftione.

Verra elaborata una redazione dell'analisi debostli fatto e verificate le politiche regionalise
definizione ed attuazione di una serie di incowttiavoli di lavoro con Enti, imprenditori e
Associazioni deputate per promuovere e definirdinee guida per la realizzazione di accordi

specifici.
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Verra inoltre avviata la gestione dei nuovi alloggotetti in fase di realizzazione di proprieta di

ASP Ravenna, Cervia e Russi.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 82.296,72 82.296,72 82.296,72
di cui gia impegnato 2.667,36
di cui fondo pluriennale vincolato 2.667,36 2.667,36 2.667,36
previsione di cassa 79.629,36

Spese in conto L

Titolo 2 capitale previsioni di competenza
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 82.296,72 82.296,72 82.296, 72
di cui gia impegnato 2.667,36
di cui fondo pluriennale vincolato 2.667,36 2.667,36 2.667,36
previsione di cassa 79.629,36

Risorse umane assegnate al programma:

Di cui assegnato

Categoria Numero in %

1

>|m |00

1
0
0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.2.1 -Osservatorio sull'edilizia

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D
Definizione nel nuovo strumento di
pianificazione di una metodologia di . .
monitoraggio della situazione edilizia (unitg Doni Piva X X
immobiliari vuote)
Obiettivo strategico 3.2.2 dnterventi abitativi per le giovani coppie e per la prima casa

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 208
Promozione di iniziative congiunte tra
pubblico e privato in forma sinergica
finalizzate allincentivazione dei contratti di|Doni Piva X X

locazione convenzionata, permanente o a
termine con proprieta differita

Obiettivo strategico 5.1.2 Appartamenti protetti: criteri di assegnazione e condivisione del progetto

OBIETTIVO OPERATIVO

RESPONSABILE

ASSESSORE

2017

2018

20D

Definizione dei criteri di assegnazione e de
modalita gestionali

K iani

Errani

X
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MISSIONE 09 — SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TER RITORIO
E DELL'AMBIENTE

Programma 02: Tutela, valorizzazione e recupero anmbntale

Finalita e motivazioni:

Obiettivo dell’'amministrazione e creare un sistamagrato di controlli, di rilevazioni e di azioni,
anche preventive, mirate a valorizzare i diverpe#s del territorio di Russi.

Predisposizione di un documento di analisi detiaazione esistente e formulazione di proposte
per migliorare la comunicazione interna ed estathente.

In particolare I'Adesione al Patto dei Sindaci esteccessiva definizione e programmazione degli
interventi ambientali richiesti per il rispetto diegbiettivi in esso contenuti, la definizione dnu
progetto di comunicazione su canali tradizionaeb che possa essere utilizzato per trattare tutte
le tematiche ambientali, la Predisposizione di aoutnento di analisi della situazione esistente e
formulazione di proposte per migliorare la comumicae interna ed esterna all’ente sul tema
amianto nonché la riorganizzazione dell’Osservataiel Polo energetico e la comunicazione

efficace dei lavori e degli impatti relativi al BdEnergetico costituiscono i punti di tale sistema.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 211.938,00 198.938,00 198.938,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 211.938,00
Spese in conto -
Titolo 2 capitale previsioni di competenza 54.125,00 30.000,00 30.000,00
di cui gia impegnato 4.125,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 54.125,00
Totale Programma 02 previsione di competenza 266.063,00 228.938,00 228.9 38,00
di cui gia impegnato 4.125,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 266.063,00
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero | D' CY 'asos egnato
in %
D 1 1
C 2 2
B 3 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.1.1 Promozione degli obiettivi energetici ed ambientali del Protocollo di Kyoto

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Adesione al Patto dei Sindaci Doni Sindaco, Piva X
Sviluppare un piano di comunicazione
finalizzato alla sensibilizzazione diffusa sul|Doni, Ghirardini Sindaco, Piva X
tema
Defizione di un‘immagine di riconoscimentq . . :
. : v " Doni Sindaco, Piva
dellazione ambientale "virtuosa
Obiettivo strategico 3.1.2 Monitoraggio ambientale condiviso
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®

Riorganizzazione dellOsservatorio del Polg
energetico

)Doni, Ghirardini

Sindaco, Piva

Piano di comunicazione relativo ai lavori de
Polo Energetico e agli impatti attesi

xI'Doni, Ghirardini

Sindaco, Piva

Monitoraggio della vecchia discarica
comunale RSU: tutela della salute pubblicg

Doni
A

Sindaco, Piva

Piano di comunicazione finalizzato a una
sensibilizzazione diffusa sul tema

Doni

Sindaco, Piva
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Programma 03: Rifiuti

Finalita e motivazioni:

La gestione del servizio raccolta, trasporto e 8mahto dei rifiuti urbani in capo ad Hera S.p.a.

dovra ridefinire un sistema di raccolta di rifististenibile, attraverso la promozione della raecolt

differenziata piu incisiva. L'obiettivo comunitardi una raccolta differenziata al 70%, in realta,
deve essere coniugato con una riduzione all'oridin@itto quello che puo diventare rifiuto. Una

attenta analisi dei processi ed una progettazidrazidni correttive puo, anche in un insieme di
piccoli gesti, costituire una importante base percbmprensione e la condivisione di quei
comportamenti virtuosi diffusi che permettono digaungere i grandi risultati. Le criticita che ogni

nazione si trova ad affrontare a causa di una aa@tenzione all’ambiente rende irrimandabile per
le nostre comunita I'attuazione di politiche miral&a riduzione dello spreco e alla conversione di

materiali riutilizzabili

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 1.901.928,13| 1.901.928,13| 1.901.928,13
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 1.901.928,13

Spese in conto

Titolo 2 capitale previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 03 previsione di competenza 1.901.928,13 |1.901.928,13 |1 .901.928,13
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 1.901.928,13

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residelezpubblica locale e piani di edilizia

economico popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

151



Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residele&pubblica locale e piani di edilizia
economico popolare
Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.1.4 Raccolta differenziata: obiettivo 75%

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Sviluppare, con Hera, un piano di
comunicazione e formazione finalizzato a uj®oni Piva X X

sensibilizzazione diffusa sul tema

Sviluppare, con Hera, azioni da mettere in

opera Doni Piva X X

Programma 04: Servizio idrico integrato

Finalita e motivazioni:

Il monitoraggio delle attivita di vigilanza e regahentazione per la fornitura di acqua potabile
inclusi i controlli sulla purezza, sulle tariffesalla quantita dell’acqua relativi al servizio i
integrato da parte di HERA, la societa che gesiissevizio,sara seguito dallamministrazione con

lo scopo di garantire ai cittadini e alle impreselialita del sevizio pubblico.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 15.287,71 14.028,46 13.754,75

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 15.287,71

Spese in conto

Titolo 2 capitale previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 04 previsione di competenza 15.287,71 14.028,46 13.754, 75

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 15.287,71

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residelezpubblica locale e piani di edilizia

economico popolare
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residalezipubblica locale e piani di edilizia

economico popolare

Programma 08: Qualita dell’aria e riduzione dell’inquinamento

Finalita e motivazioni:

L'inquinamento dell'aria € la risultante delle esioai dei gas di scarico dei veicoli, delle central
elettriche, delle fabbriche, degli impianti di imegimento e dalla combustione domestica dei
combustibili fossili. La riduzione di tale fenomenrappresenta una delle maggiori sfide ambientali
con la quale 'uomo si sta misurando. E' necessariazione integrata con gli altri enti preposti
all'applicazione degli interventi di salvaguardiglée salute nel nostro territorio In tale contelsto
realizzazione di interventi sulle diverse compongohiede un impegno pluriennale consistente tra
i pit determinanti sono la riduzione degli inquitiamell'aria mediante interventi su impianti di
riscaldamento e la riduzione del traffico veicolamn spostamento dell'utenza verso il trasporto

collettivo e la mobilita leggera.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 4.500,00 4.500,00 4.500,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 4.500,00

Spese in conto

Titolo 2 capitale previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 08 previsione di competenza 4.500,00 4.500,00 4.500,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 4.500,00
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Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residele&pubblica locale e piani di edilizia

economico popolare
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08, Programma 02 — Edilizia residelepubblica locale e piani di edilizia

economico popolare
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MISSIONE 10 — TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA

Programma 01: Trasporto ferroviario

Finalita e motivazioni:

Il trasporto ferroviario costituisce una risorsd tiritorio; per questo si procedera ad un’analisi
partecipata e studio della mobilita su ferro nabvaustrumento urbanistico territoriale nonché alla
definizione di linee guida condivise con i propaietdelle aree e I'Ente ferroviario per le arededel

stazioni ferroviarie del territorio.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia
economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.3.5- Trasporti: riqualificazione delle stazioni di Russi e Godo e potenziamento dei
collegamenti tra San Pancrazio e il centro citta

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 203
Analisi partecipata e studio della mobilita s Honi Piva, Calisti,
S oni :
ferro nel nuovo strumento di pianificazione Sindaco X

Definizione nel nuovo strumento di
pianificazione di specifici programmi di
intervento diriqualificazione per le aree de
stazioni ferroviarie

Sindaco, Piva, X

BOI’]I, Sermonesi Calisti
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Programma 02: Trasporto pubblico locale

Finalita e motivazioni:
Analisi partecipata e studio della mobilita su gomnel nuovo strumento urbanistico territoriale:
incontri di partecipazione con attori ed Enti conejpél per condividere obiettivi e scelte strategich

dellAmministrazione in materia.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 5.000,00

Spese in conto

Titolo 2 capitale previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 5.000,00

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausik@ltistruzione
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausik@ltistruzione
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.3.5- Trasporti: riqualificazione delle stazioni di Russi e Godo e potenziamento dei
collegamenti tra San Pancrazio e il centro citta

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D
Analisi partecipata e studio della mobilita SHoni Piva, Calisti,
c s CDoni :
gomma nel nuovo strumento di pianificazigne Sindaco

Programma 05: Viabilita e infrastrutture stradali

Finalita e motivazioni:

Si valuteranno possibili azioni per creare una cet@pleta di percorsi protetti (ciclo-pedonali) nel
Comune; gli strumenti di pianificazione territogalerranno conto dei risultati dello studio viario
nel Comune e di un piano di potenziamento dellailia ciclabile, oltre che degli interventi, sia

pubblici che privati, tesi all'eliminazione dellarbere architettoniche, da tradurre poi in uno

specifico allegato al nuovo strumento urbanisteroitoriale.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 625.082,77 530.028,69 492.849,49
di cui gia impegnato 312.609,80 12.579,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 625.082,77
Spese in conto L
Titolo 2 capitale previsioni di competenza 2.152.000,00 49.000,00 88.000,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato 39.000,00
previsione di cassa 2.152.000,00
Totale Programma 05 previsione di competenza 2.777.082,77 579.028,69 580 .849,49
di cui gia impegnato 312.609,80 12.579,00
di cui fondo pluriennale vincolato - 39.000,00
previsione di cassa 2.777.082,77
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Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero | D' CY _asos egnato
in %
D 0
C 0
B 5 1
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.3.2- Il centro urbano per gli anziani e per i diversamente abili: maggiore fruibilita

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 208
Definizione degli interventi atti a garantire | ; : . :
massima fruibilita alle categorie deboli %Om’ Sermonesi Piva, Errani X X
Attivazione piattaforma on-line per il dialogo Sindaco. Piva
partecipativo con la cittadinanza sul tema |Doni, Sermonesi Errani ’ ' X X
delle barriere architettoniche !
Obiettivo strategico 3.4.2- Viabilita ciclabile integrata con lo sviluppo del territorio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 208
Percorsi protetti nella rete stradale: proposta
tecnica per realizazione Nuove piste ciclabfiermonesi Piva X X
nel territorio
Studio del sistema viario _Qel C_:omune nel Doni, Sermonesi  |Piva X X
nuovo strumento di pianificazione
Piano di potenziamento d_ella} _V|ab|l|ta uclabB% ni. Sermonesi  |Piva X
nel nuovo strumento di pianificazione
Obiettivo strategico 4.6.5 Miglioramento e sicurezza della viabilita

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 208
Prosecuzione di attivita rivolte al . .

Sermonesi Piva

miglioramento della sicurezza della viabilita
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MISSIONE 11 — SOCCORSO CIVILE

Programma 01: Sistema di protezione civile

Finalita e motivazioni:

Nell’ambito della sicurezza del territorio partiaot importanza riveste la prevenzione in senso
generale, effettuabile anche attraverso lo svilupletla cultura della Protezione Civile. Tale
obiettivo verra perseguito attraverso un rafforzatoelel rapporto di collaborazione con il nucleo
locale di volontari. Il piano generale di protezocivile prevede una serie di piani operativi per i

singoli rischi, cosi come gia fatto per il risclmevicate.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 665.123,57 2.101,07 2.101,07
di cui gia impegnato 615.151,25 400,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 665.123,57
Spese in conto -
Titolo 2 capitale previsioni di competenza
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza 665.123,57 2.101,07 21010 7
di cui gia impegnato 615.151,25 400,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 665.123,57

Risorse umane assegnate al programma:

Vedere Missione 01, Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedere Missione 01, Programma 06 — Ufficio Tecnico
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 5.2- Protezione civile: promozione dell'adesione dei cittadini e incremento dell'attivita
sul territorio

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Valutazione, verifica e miglioramento
dellattivita in essere con estensione Sermonesi Sindaco X X X
dellattivita della Prot. Civ.
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MISSIONE 12 — DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E  FAMIGLIA

Programma 01: Interventi per I'infanzia e i minori e per asili nido

Finalita e motivazioni:

Occorre potenziare il dialogo fra gli attori dellate scolastica e formativa territoriale per
incentivare una collaborazione tesa al miglioramel®l'offerta ed ad azioni comuni e condivise.
La prosecuzione dell’attivita del tavolo tecnicocai partecipano tutte le istituzioni scolastiche
pubbliche e private, pedagogisti e psicologi, iveso di pediatria di comunita ed il servizio sala
territoriale consente un costante monitoraggio esulematiche del disagio infantile ed
adolescenziale.

Obiettivo del Tavolo e quello di orientare i ragaezle famiglie nella scelta di un percorso
formativo al termine della scuola dell'obbligo.

Appena l'immobile del Centro Paradiso sara respodibile verra avviato l'allestimento dei nuovi

spazi; la disponibilita di nuovi spazi ha consentitlaborazione di una progettualita piu articalat

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 845.808,55 869.862,68 878.362,68
di cui gia impegnato 488.396,43 142.291,62
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 845.808,55
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza 845.808,55 869.862,68 878.3 62,68
di cui gia impegnato 488.396,43 142.291,62
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 845.808,55
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Risorse umane assegnate al programma:

: Di cui assegnato
Categoria Numero in % 9
D 0
C 2
B 0
A 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’'Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.1.1- Valorizzazione dei siti di interesse turistico e altre realta sociali, ricreative ed

educative

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D
Definizione mdalita di gestione di attivita I . .
sociali,ricreative, educative Emiliani Sindaco, Errani X X X

Obiettivo strategico 4.1.2- Consolidamento del sistema di collaborazione fra agenzia educative sul
territorio
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE

Prosecuzione attivita tavolo interistituzioneﬁn.. :
X L S iliani
il bambino e la complessita dei suoi bisogni

ASSESSORE 2018 | 203

Errani X X X
Sindaco, Errani X X

2017

Costituzione di un tavolo con Istituzioni
Scolastiche, Imprese e famiglie sui percorgEmiliani, Doni
formativi

Obiettivo strategico 4.3- Promozione e sviluppo del Centro Paradiso

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Trasferimento sede Emiliani, Dc_)nl, Smdaco, Piva, X
Sermonesi Errani
Avvio nuova progettualita Emiliani Errani X X
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Programma 03: Interventi per gli anziani

Finalita e motivazioni:
Occorre portare a termine il percorso di accrediam gia avviato individuando le modalita di

gestione delle strutture.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 700,00 700,00 700,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 700,00
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale 155.000,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 155.000,00
Totale Programma 03 previsione di competenza 155.700,00 700,00 700,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 155.700,00

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausil@ltistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausil@ltistruzione

Obiettivi operativi individuati per il programma:

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 208
Casa Residenza per Anziani e Centro Diumg .. . :
Baccarini: definizione assetto futuro Efilani Errani X X
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Programma 04: Interventi per i soggetti a rischio desclusione sociale

Finalita e motivazioni:

Il tema di fondo di questo programma é la tuteliaditéti del cittadino, con particolare riferimemt

a quelli sociali e ai diritti dei piu deboli, pomon lasciare nessuno da solo significa anzitutto
saper ascoltare le esigenze di tutte le fasce emche e sociali.ll volontariato locale organizza
corsi di alfabetizzazione alla lingua a favore dtadini stranieri per facilitarne il percorso di
integrazione, l'attivita di mediazione svolta pe$s istituzioni scolastiche facilita il percorso d
inserimento degli alunni stranieri e I'attivita cmimconsolidata dello sportello Immigrazione

consente ai cittadini stranieri di poter fruireudi servizio specializzato.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 30.516,00 30.516,00 30.516,00
di cui gia impegnato 9.060,00 9.060,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 30.516,00
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 04 previsione di competenza 30.516,00 30.516,00 30.516, 00
di cui gia impegnato 9.060,00 9.060,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 30.516,00

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausik@ltistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausil@ltistruzione
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 5.3.2- Promuovere momenti di aggregazione

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D
Sostegno allattivita della Casa delle Culture  Emili Errani X X X
Sostegno alle ativita di alfabetizzazione I .
promosse dal volontariato locale Emiliani Brrani X X X
Prosecuzione collaborazione con il Comune di
Ravenna per la gestione dello Sportello  |Emiliani Errani
Immigrazione X X X

Programma 06: Interventi per il diritto alla casa

Finalita e motivazioni:
| progetti per fronteggiare 'emergenza abitativifendo per I'affitto rientrano negli intervenpier

il diritto alla casa.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 . previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 06 previsione di competenza - -

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausik@ltistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausil@ltistruzione
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Programma 07: Programmazione e governo della retdei servizi sociosanitari e sociali

Finalita e motivazioni:

L’Amministrazione comunale, intende salvaguardaredigenze dei cittadini piu deboli e assicurare
a tutti servizi per una vita dignitosa. Realizzle tarogramma tramite ASP e in tale ottica intende
armonizzare le tempistiche di predisposizione dalamificazione e del monitoraggio delle linee di
servizio e dei budget per il miglioramento deligvéa e dell'utilizzo delle risorse.

La recentissima emanazione delle nuove linee gigdeonali impone inoltre una riflessione e la
definizione di nuove modalita di gestione del sawvida effettuarsi nella zona sociale (Ravenna,

Cervia e Russi) e nei singoli enti.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 823.538,58 823.634,00 823.634,00
di cui gia impegnato 504,58
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 823.538,58
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 07 previsione di competenza 823.538,58 823.634,00 823.6 34,00
di cui gia impegnato 504,58
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 823.538,58

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausik@ltistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Di cui assegnato

Categoria Numero in %

2

>|m|0O|0

0
0
0
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 5.1.1- Asp: controllo e ottimizzazione

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Gestione Associata servizi di welfare — Avvio
sperimentazione gestione associata servigmiliani Errani

welfare con i Comuni di Ravenna e Cervia

Programma 08: Cooperazione e associazionismo

Finalita e motivazioni:

Il volontariato € uno strumento fondamentale penwagere la collettivita in opere finalizzate al
bene comune e al tempo stesso permette di gargoeieservizi che I'ente, da solo, non sarebbe in

grado di fornire. Gli strumenti di valorizzazionellthpporto volontario dei cittadini sono stati

confermati e valorizzati. Obiettivo di questa amistirazione e rendere fruibili

l'erogazione di servizi da parte delle diverse eszmni del volontariato sociale, rendere
accessibile e costantemente aggiornato sia l'eldeld® associazioni che i servizi dalle stessetsvol

e far conoscere la realta del volontariato al tamip anche attraverso attivita di informazione e

formazione sui valori, le attivita ed il valorel delontariato stesso.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausil@ltistruzione

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausik@ltistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04, Programma 06 — Servizi ausik@ltistruzione
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 5.1.3- Carta dei senizi del wlontariato

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 208
Attivita di coordinamento per l'adozione di|_ .. . .
una carta dei servizi del volontariato Emiliani Errani X X
Programmazione di momenti di incontro per la
valorizzazione delle persone che fanno I .
volontariato con percorsi di formazione ed Emilian Errani X X
informazione

Programma 09: Servizio necroscopico e cimiteriale

Finalita e motivazioni:

L’esternalizzazione parziale del servizio necrosmmge piu in generale dei servizi cimiteriali ha

richiesto modalita piu adeguate per incrementaservizi offerti. In tale ottica si inserisce
possibilita di una riorganizzazione dei cimiteriRlissi.
Risorse finanziarie assegnate al programma:
2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 251.490,20 252.407,19 253.108,39
di cui gia impegnato 76.872,16 300,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 251.490,20
Spese in conto revisioni di competenza
Titolo 2 capitale P P 150.000,00|  150.000,00|  150.000,00
di cui gia impegnato 60.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 60.000,00 60.000,00
previsione di cassa 90.000,00
Totale Programma 09 previsione di competenza 401.490,20 402.407,19 403.1 08,39
di cui gia impegnato 76.872,16 300,00 60.000,00
di cui fondo pluriennale vincolato 60.000,00 60.000, 00
previsione di cassa 341.490,20

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria Numero el _a\ssegnato
in %
D 0
C 0
B 1
A 0
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenet’mventario del’Ente attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.
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MISSIONE 14 — SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Programma 01: Industria, PMI e artigianato

Finalita e motivazioni:

E’ necessario agevolare la ripresa sviluppandmiindes supporto alle iniziative locali che possono
esplicitarsi in diversi modi, definizione ed attisare di una serie di incontri / tavoli di lavorowe
dare avvio alla collaborazione tra aziende, asgomii e giovani, sostenendo la promozione
dell'incontro con .con istituti finanziari ed im@e per promuovere e definire le linee guida per la
costituzione di Fondo/i di Microcredito, e piu irergerale coinvolgendo il tessuto locale per
rilanciare I'economia prussiana, prevedendo deepdetl’ Amministrazione I'impegno a snellire gli

iter burocratici per la pratiche, prevedendo unoagip allegato nel nuovo strumento urbanistico.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 16.620,00 16.620,00 1.320,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa 16.620,00

Spese in conto

Titolo 2 ;
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 16.620,00 16.620,00 1.320,0 O
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 16.620,00

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
Vedi Missione 01 Programma 03 - Gestione economicanziaria, programmazione e

provveditorato
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Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 03 — Gestione economfesnziaria, programmazione e

provveditorato

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.4.1- Coinvolgimento aziende locali nella realizzazione del Polo Energetico

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20B
Partecipazione dellimprenditoria locale ne'%rattoni Sindaco, Piva X
costruzione del Polo
Obiettivo strategico 1.1.2- Piano di sviluppo delle piccole imprese

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20B
Promuovere, coinvolgendo il mondo
imprenditoriale ed associazionistico, la Doni. Ghirardini
costituzione diuno spazio dedicato al co- La " ' Sindaco X

. ) - . . | Laghi

working (spazio condiviso di lavoro), in cuili
giovani possano dare avvio allattivita
Obiettivo strategico 1.1.3- Accordi per il micro-credito in edilizia e intenenti green

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20B

Elaborazione di un documento linea guida

Doni, Ghirardini,
Laghi

Sindaco, Piva,
Callisti

X

X

Obiettivo strategico 1.3.1- Attrarre investimenti: snellimento del rilascio delle autorizzazioni e interventi

fiscali ad hoc

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D
Definizione procedure finalizzate allo
snellimento delle pratiche nel nuovo Doni Piva X X
strumento di pianificazione
Progressivo abbattimento del debito Laghi Calisti X X
Valutazione della normativa per applicazione
aliquote e tariffe agevolate per gliinterventLdghi Calisti X
investimento sul territorio
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Obiettivo strategico 1.4.2- Biodigestore: promozione e collaborazione con agricoltori e allevatori locali

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D
Definizione di un protocollo per promuovere
la sottoscrizione tra PowerCrop e
allevatori/agricoltori di contratti specifici pér i
conferimento deiliquami zootecnici e delle Ca Sindaco, Calisti,
materie prime (mais, sorgo, etc.) e per Doni, Ghirardini Piva X X
promuovere la sottoscrizione contratti per
implementazione dellutilizzo del digestato
come fertilizzanti
Definizione delle linee guida per la trattazione
deltema degli spandimenti nel nuovo Doni Piva,Sindaco X
strumento di pianificazione

Obiettivo strategico 2.2.4- Romagna Smart - Russi Smart Factory: nuova tecnologia per industria e

artigianato

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 203
Incubqtore startup e protocolli per la Grattoni Sindaco X
formazione alle imprese

Programma 02: Commercio — reti distributive — tuteh dei consumatori

Finalita e motivazioni:

L'intreccio tra commercio e vita cittadina &€ sempiteevidente e necessita di una programmazione
unitaria e condivisa dalla citta, dove tutte le pomenti che la animano siano percepite in modo
unitario e integrato.

Definizione delle linee guida per la trattaziond tlEma del commercio nel nuovo strumento
urbanistico territoriale: focus group di partecijpa®e con attori specifici per condividere obiettvi
scelte strategiche delllAmministrazione in materia.

Definizione di interventi di restyling ed iniziagvdi promozione della struttura commerciale in
accordo con gli operatori.

Definizione ed attuazione di una serie di incotavioli di lavoro con i soggetti interessati per
promuovere la collaborazione tra le parti.

Articolazione dettato normativo condiviso con Adsamni e commercianti.

Partendo dai progetti fino a oggi sviluppati si ggguiranno le azioni di concertazione rivolti a

definire i futuri interventi da realizzare.
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Definizione nel nuovo strumento urbanistico terrdte di specifici programmi di intervento di

riqualificazione in linea con le politiche regiondbcus group di partecipazione con attori specifi

per condividere obiettivi e scelte strategiche'deiiministrazione in materia.

Elaborazione di una linea guida relativa agli mésti di riordino dell'arredo, urbano e della

cartellonistica, nonché della manutenzione deghzspubblici tesi ad ottenere un'immagine

qualificata del Centro Storico di Russi.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 9.020,00 9.020,00 3.300,00
di cui gia impegnato 750,00
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 9.020,00
Titolo 2 Spgse In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 02 previsione di competenza 9.020,00 9.020,00 3.300,00
di cui gia impegnato 750,00
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 9.020,00

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezpubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Vedi Missione 01 Programma 06 — Ufficio Tecnico
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.2.1- Promozione del commercio nel centro e nelle frazioni

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20B
Definizione delle linee guida per la trattazione
del tema del commercio nel nuovo strumenBmni Piva,Sindaco X X

di pianificazione

Elaborazione diun sistema di comunicaziorgfh. - . .
| X irardini, Doni Sindaco X
della rete commerciale presente sul territorio

Obiettivo strategico 1.2.2- Promozione vendita prodotti agricoli a km 0

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20B
Elaborazione di un sistema di comunicazione
delle aziende che esercita la vendita a km @Ghirardini, Doni Callisti, Sindaco X

presenti sul territorio

Obiettivo strategico 1.2.3- Rilancio del centro commerciale naturale

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 208
Definizione delle linee guida per la trattazione
del tema del commercio nel nuovo strumenbmni Piva,Sindaco X X

di pianificazione

Redazione specifica normativa sul tema ne, . .
P C 150n| Piva X X
nuovo strumento di pianificazione

Obiettivo strategico 3.3.1- Continuazione della riqualificazione centro storico

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20B
Definizione di programmi di intervento di
riqualificazione publico/privato in linea con [Bermonesi Piva,Sindaco X X X

politiche regionali

Definizione ne Inuovo strumento di
pianificazione dispecifici programmi di
intervento diriqualificazione in linea con le
politiche regionali

Doni, Sermonesi  |Piva,Sindaco X X X

Programma 04: Reti e altri servizi di pubblica utilita

Finalita e motivazioni:
Estendere la possibilita di essere on-line perelaaterializzazione e il dialogo in tempo reale con

I’Amministrazione.
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Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 104.028,00 104.028,00 80.278,00
di cui gia impegnato 512,40 512,40
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 104.028,00
Titolo 2 Spe_se In conto previsioni di competenza
capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 04 previsione di competenza 104.028,00 104.028,00 80.27 8,00
di cui gia impegnato 512,40 512,40
di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 104.028,00

Risorse umane assegnate al programma:

Categoria | Numero Dircul _a\ssegnato
in %
D 1 1
C 2 2
B 0 0
A 0 0

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Si fa riferimento alle risorse presenti in elenal’mventario dellEnte attualmente in dotazione

alle risorse umane afferenti al presente programma.

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 2.2.1- Russi WI-FI
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE |2017 | 2018 | 20®

Studio di fattibilita estensione wi-fi Sermonesi Piva X X X
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MISSIONE 15 — POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIO NE
PROFESSIONALE

Programma 01: Servizi per lo sviluppo del mercato dl lavoro

Finalita e motivazioni:
Attualmente e presente una articolazione minimagwél Servizio Sociale Territoriale di sportello
di accompagnamento al lavoro che sostiene la acealic occupazione di soggetti deboli e

svantaggiati da potenziare, inoltre €& stato atbivatno Sportello Lavoro all'interno

dell'lInformagiovani.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllistruzione

Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllistruzione

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllistruzione

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.1.1- Valorizzazione dei siti di interesse turistico e altre realta sociali, ricreative ed
educative
OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D

Attivazione Sportello Lavoro Emiliani Sindaco X X

Programma 02: Formazione professionale

Finalita e motivazioni:
Nel mondo del lavoro odierno in rapida trasformagi@empre piu sovente un lavoratore & costretto

a metter mano alla propria formazione professiooafgerché si e trovato escluso dal mondo del

176



lavoro (disoccupato) oppure perché desidera rificalsi in vista di un nuovo o di un migliore
inserimento. Gli enti preposti alla formazione dewcessere in grado di accompagnare questi

percorsi.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllistruzione

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllistruzione
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 04 Programma 06 — Servizi ausilifllistruzione
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.4.3- Lavoratori in cassa integrazione: progetti di formazione e riqualificazione

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Collaborazione con la Scuola di Artie Sindaco. Piva
x:arfgg\r)iA.Pescanm per attivazione percorgloni, Emiliani Errani X X
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MISSIONE 16 — AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E
PESCA

Programma 01: Sviluppo del settore agricolo e deisfema agroalimentare

Finalita e motivazioni:
Sostenere le attivita primarie presenti sul tengto indispensabili per garantire una ripresa
dell’economia locale.
Coinvolgere gli stakeholders di settore nella remlaz degli strumenti programmatici tramite Focus
Group e la realizzazione di tavoli di lavoro pepmpuovere la collaborazione tra imprenditori

costituiscono i mezzi per realizzare tale sostegno.

Risorse finanziarie assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 1.1.4- Piano locale per la ripresa e l'innovazione dell'agricoltura

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20D
Definizione delle linee guida per la trattazione
del tema dellagricoltura nel nuovo strumenboni . . X X
di pianificazione Piva, Sindaco

Redazione specifica normativa sul tema neb . .
e oni Piva X X
nuovo strumento di pianificazione

Elaborazione di specifici piani di azione per
favorire la collaborazione tra imprenditori dédoni Sindaco, Piva X
mondo agricolo
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MISSIONE 17 — ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONT |
ENERGETICHE

Programma 01: Fonti energetiche

Finalita e motivazioni:
I Comune di Russi intende promuovere la riquadifione energetico-ambientale degli

insediamenti esistenti , al fine di ridurre I'imfmasull’ambiente.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 previsioni di competenza

capitale
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa
Totale Programma 01 previsione di competenza - -

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 08 Programma 02 — Edilizia residelezipubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare
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Obiettivi operativi individuati per il programma:

Obiettivo strategico 3.1.1- Promozione degli obiettivi energetici ed ambientali del Protocollo di Kyoto

OBIETTIVO OPERATIVO RESPONSABILE |ASSESSORE | 2017 | 2018 | 20®
Promozione allautosufficienza energeticalda . . .
rinnovabili %om SindacoPiva X X
Approvazione del Piano Energetico comunale Doni SindacoPiva X X
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MISSIONE 18 — RELAZIONI CON LE ALTRE AUTONOMIE
TERRITORIALI E LOCALI

Programma 01: Relazioni finanziarie con le altre atonomie territoriali

Finalita e motivazioni:
Individuare una forma gestionale all'interno dettlaito ottimale che consenta il raggiungimento di

economie di spesa, maggiore efficacia dell’aziomenaistrativa e maggiore qualita nei servizi

erogati.

Risorse finanziarie assegnate al programma:
Vedi la collocazione specifica delle risorse asssgn
Risorse umane assegnate al programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
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MISSIONE 19 — RELAZIONI INTERNAZIONALI

Programma 01: Relazioni internazionali e cooperaziwe allo sviluppo

Finalita e motivazioni:
Creare le premesse di una nuova programmaziorfertdiieuropei che rappresenti un‘occasione di

sviluppo economico, sociale e culturale.

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa 1.000,00

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 1.000,00 1.000,00 1.000,00
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato -
previsione di cassa 1.000,00

Risorse umane assegnate al programma:
Vedi Missione 01 Programma 01 — Organi istituzional
Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale

Risorse strumentali assegnate a ciascun programma:

Vedi Missione 01 Programma 01 — Organi istituzional

Vedi Missione 01 Programma 02 — Segreteria generale
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Di seguito si riportano le restanti Missioni didnkio e relativi Programmi che presentano risorse
finanziarie assegnate ma non prevedono specifigtiold operativi da conseguire nel corso del

presente mandato.

MISSIONE 20 — FONDI E ACCANTONAMENTI

Programma 01: Fondo di riserva

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 37.772,33 37.772,33 37.772,33
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 .
capitale

previsioni di competenza

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 01 previsione di competenza 37.772,33 37.772,33 37.772, 33
di cui gia impegnato
di cui fondo pluriennale vincolato
previsione di cassa

Programma 02: Fondo svalutazione crediti

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 326.834,47 386.841,56 448.386,08
di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Spese in conto

Titolo 2 ;
capitale

onidi t
previsioni di competenza 10.000,00 10.000,00 10.000,00

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa

Totale Programma 02 previsione di competenza 336.834,47 396.841,56 458.3 86,08

di cui gia impegnato

di cui fondo pluriennale vincolato

previsione di cassa
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Programma 03: Altri fondi

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019

Titolo 1 Spese correnti previsioni di competenza 3.184,48 3.184,48 3.184,48
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa

. Spese in conto -
Titolo 2 . previsioni di competenza
capitale - - -

di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa

Totale Programma 03 previsione di competenza 3.184,48 3.184,48 3.184,48
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa

MISSIONE 50 — DEBITO PUBBLICO
Programma 02: Quota capitale ammortamento mutui e gestiti obbligazionari
Risorse finanziarie assegnate al programma:
2017 2018 2019

Titolo 4 Rimborso prestiti previsioni di competenza 75.980,00 80.217,15 84.681,00
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 75.980,00

Totale Programma 02 previsione di competenza 75.980,00 80.217,15 84.681, 00
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 75.980,00
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MISSIONE 60 — ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

Programma 01: Restituzione anticipazioni di

tesoran

Risorse finanziarie assegnate al programma:

2017 2018 2019
Chiusura anticipazioni
Titolo 5 ricevute da istituto previsioni di competenza 750.000,00 750.000,00 750.000,00
tesorirere/cassiere
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 750.000,00
Totale Programma 01 previsione di competenza 750.000,00 750.000,00 750.0 00,00
di cui gia impegnato - - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 750.000,00
Programma 01: Servizi per conto terzi — Partite dgiro
Risorse finanziarie assegnate al programma:
2017 2018 2019
Titolo 7 Uscite per conto terzie o i<ioni di competenza 3.192.500,00| 3.192.500,00| 3.162.500,00
partite di giro
di cui gia impegnato 438,41 - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 3.192.500,00
Totale Programma 01 previsione di competenza 3.192.500,00 |3.192.500,00 |3 .162.500,00
di cui gia impegnato 438,41 - -
di cui fondo pluriennale vincolato - - -
previsione di cassa 3.192.500,00
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PROGRAMMAZIONE PERSONALE, OO.PP. E
PATRIMONIO

La parte seconda della sezione operativa riprende approfondisce gli aspetti della
programmazione in materia di personale, di lavablgici e patrimonio, sviluppando pertanto
tematiche gia delineate nella sezione strategicaaggette a precisi vincoli di legge. Si tratta dei
comparti del personale, opere pubbliche e patrimdniti interessati da una serie di disposiziani d
legge tese ad incanalare il margine di manovrdaaethinistrazione in un percorso delimitato da
precisi vincoli, sia in termini di contenuto che pliocedimento approvativo (iter procedurale).
L’ente, infatti, provvede ad approvare il pianeitmale del fabbisogno di personale, il programma
triennale delle OO.PP. con 'annesso elenco annadlénfine il piano della valorizzazione e delle
alienazioni immobiliari. Si tratta di adempimentopedeutici alla stesura del bilancio, dato che le
decisioni assunte con tali atti a valenza pluriémacidono sulle previsioni contabili, e relativi

stanziamenti.

PROGRAMMAZIONE E FABBISOGNO DEL PERSONALE

Resta invariato, per gli enti soggetti al Pattstabilita, I'obbligo di assicurare “la riduzionelide
spese di personale”.
Inoltre & previsto, come sanzione per chi non tisgale norma, il divieto di procedere ad

assunzioni di personale a qualsiasi titolo e caalsiuoglia tipologia contrattuale.

E fatto divieto agli enti nei quali I'incidenza tielspese di personale, comprensiva delle spese di
personale delle societa partecipate, € pari o supeal 50% delle spese correnti di procedere ad

assunzioni di personale a qualsiasi titolo e caalsiwoglia tipologia contrattuale.

I Comune di Russi non si e trovato nella situagidndivieto immediato di procedere ad assunzioni
di personale a qualsiasi titolo e con qualsivogpalogia contrattuale, in quanto I'incidenza della

spesa di personale rispetto al totale delle spaserti € inferiore al 50%.

Ha infatti un rapporto tra spese di personale sesperrenti per 'anno 2015 (ultimo rilevato), pari

al 26,09%, come risulta dall’attestazione del Raspbile Area Finanziaria, agli atti unione dei
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comuni della bassa romagna al n. 23166 di protoa®l 12/05/2016. Lo stesso € inferiore rispetto
alla media dei consuntivi 2011 - 2013 (32,78%), eomnchiesto dalla delibera n. 27/2015 della

Sezione delle Autonomie della Corte dei conti..

I Comune di Russi ha rispettato il tetto di spdspersonale per I'anno 2015 e lo rispetta nel 2016
come descritto nella determinazione n. 386 delf2@L6 del Dirigente del Settore Organizzazione
Risorse Umane dell’'Unione dei Comuni della Bassen&gna. Tale rispetto e garantito anche per il

2017 come riscontrabile nella determinaziam@409 del 20/12/2016 con la quale il Dirigent# Aeea
Servizi Finanziari dell’'Unione ha approvato il tedi spesa di personale — previsione 2017 del Cendlin

Russi;

Ai sensi dell'art. 91 del Testo Unico dell’Ordinante degli enti locali, ai fini della funzionalita e
dell'ottimizzazione delle risorse, gli organi dirtiee delle Amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di persgnamprensiva delle unita di cui alla legge
68/1999 e finalizzata alla riduzione delle spespeatsonale, cosi come gia previsto dal comma 1 e
seguenti dell’art. 39 della legge 449/97.

In termini generali l'art. 6 comma 1 del D.Lgs. 18301 stabilisce che nelle pubbliche
amministrazioni I'organizzazione e la disciplinagtieuffici, nonché la consistenza e la variazione
delle dotazioni organiche sono determinate in foimzidelle finalita indicate nell’art. 1 comma 1,
previa verifica degli obiettivi fabbisogni e prev@nsultazione delle organizzazioni sindacali
rappresentative ai sensi dell’art. 9; il comma Bodgtesso art. 6 prevede che alla definizioneidegl
uffici e delle dotazioni organiche si debba procedperiodicamente e comunque a scadenza
triennale, nonché ove risulti necessario a seguitoriordino, fusione, trasformazione o
trasferimento di funzioni; infine, il comma 4 bildart. 6 chiarisce che la programmazione
triennale del fabbisogno di personale ed i suoicaggmenti annuali sono elaborati su proposta dei
competenti dirigenti, i quali individuano i profgirofessionali necessari allo svolgimento di compit

istituzionali delle strutture cui sono preposti.
Secondo le disposizioni introdotte dall’art. 16ladéégge 183/2011 (Legge di stabilita 2012) che ha

modificato I'art. 33 del D.Lgs. 165/2001; sono statevate le eventuali eccedenze di personale con

risultato negativo.
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L'art. 1, comma 228 della Legge n. 208/2015 (legliestabilita 2016) prevede chele"
amministrazioni di cui all'art. 3, comma 5, del defo-legge 24 giugno 2014, n.90, convertito, con
modificazioni dalla legge 11 agosto 2014, n.114d&csssive modificazioni, possono procedere, per
gli anni 2016, 2017 e 2018 ad assunzioni di pertormatempo indeterminato di qualifica non
dirigenziale nel limite di un contingente di perate corrispondente, per ciascuno dei predetti
anni, ad una spesa pari al 25 per di quella relatial medesimo personale cessato nell'anno
precedente”.

Con nota n.37870 del 18 luglio 2016 il Dipartimed&lla Funzione Pubblica ha ripristinato, come
previsto dall'art. 1, comma 234 della Legge n. 2085 (legge di stabilitd 2016) le procedure
ordinarie di assunzione pr la Basilicata, 'TEmRamagna, le Marche, il Lazio, il Piemonte e il
Veneto precisando altresi che, esclusivamenteapeagioni “sono ripristinate, ove vi siano risers
disponibili, le ordinarie facolta di assunzioneyisée dalla normativa vigente, riferite alle anritzal
2015 e 2016 e alle annualita anteriori al 2015tgye#o0 anche I'utilizzo dei resti del triennio
precedente al 2015 (cessazioni 2012-2014).

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 153 dell@2016 e stato approvato il piano delle
assunzioni 2016-2018 1° stralcio dalla quale réswibh margine residuo per il 2017 pari ad euro
35.020,16 (margine confermato a seguito della mandv reinternalizzazione della gestione dei

servizi sociali in corso di approvazione) come rigto nella tabella seguente:
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Il tetto di spesa per il ricorso a forme di lavdlessibile passa ad € 58.300,49, come evidenziato
nella delibera della G.C. n. 39 del 17/03/2015 @emuni di Russi ad oggetto “Approvazione
consuntivo tetto di spesa per il ricorso a formdadoro flessibile nel comune di Russi per I'anno
2014 e preventivo 2015".

Si riassume di seguito il calcolo del budget:

1° BUDGET: spesa 2009

TIPOLOGIA IMPORTO
Istruttore amministrativo  3.596,01
(9]

Collaboratore Profi 2.977,88

addetto registrazione dati
(B3) —art. 90 TUEL

Collaboratore Prof. addetio 5.250,62
registrazione dati (B3)
Elezioni amministrative

Direttore Generale 42.085,43
TOTALE 53.909,94
ONERI E IRAP 4.390,55
TOTALE 58.300,49
COMPLESSIVO

TETTO budget 1 (50%) 29.150,24

2° BUDGET: spesa 2009

TIPOLOGIA IMPORTO
Contratto 18.833,36
somministrazione

Esecutore

amministrativo (B1)

ONERI E IRAP 1.388,03
TOTALE 21.490,90
COMPLESSIVO

TETTO budget 1 ¢ 79.791,39
budget 2
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ANNI 2012 2013 2014 2015
PERSONALE DI RUOLO 61 61 60 60
PERSONALE STRAORDINARIO 3 4 3 1
CONTRATTO FORMAZIONE LAVORO 0 0 0 0
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO 0 0 0 0
TOTALE 64 65 63 61
SPESA PERSONALE 2.210.584,09 2.178.614,46  2.209.786]86  2.225.07§#,59
ANNI 2016 2017 2018 2019
PERSONALE DI RUOLO 57 59 59 59
PERSONALE STRAORDINARIO 2 2 2 2
CONTRATTO FORMAZIONE LAVORO 0 0 0 0
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO 0 0 0 0
TOTALE 59 61 61 61
SPESA PERSONALE PREVISIONE (previsione definitva) 2332.086,21 2.285.377,J6  2.284.786/06 2.270.28¢,06
SPEES(?OTWEURI\ISEII;‘?;iGSI\EISEE\;:LTg GENERALE A CARICO -66.564,70 -66.564,7p -66.564,f0 -66.564|70
RIMBORSO SPESE PERSONALE COMANDATO -5.684,p1 -63.033 -63.034,0 -63.034,00
SPESA PERSONALE PREVISIONE 2.259.837,3 2.218.812,86 2.218.221,3 2.203.721,46

Il numero del personale non comprende il Segretaeperale, compreso nella spesa di personale.

La quota del fondo incentivante relativo ad un @zer, pagabile in quello successivo, viene
portato in aumento nello stanziamento dell'esavdizicui € pagabile tramite il sistema del Fondo

Pluriennale Vincolato, come previsto dai principntabili.

RAPPORTO DIPENDENTI/POPOLAZIONE
ANNI 2012 2013 2014 2015
PERSONALE DIPENDENTE(t.determinato e indeterminato 64 65 63 61
POPOLAZIONE 12407 12228 12170 12247
RAPPORTO 0,52% 0,53% 0,52% 0,50%

191



OPERE PUBBLICHE E INVESTIMENTI PROGRAMMATI

ANNO 2017 (programmazione 2017-2019)

CRONO Costo Totale
2017 Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica 20.000,00
2017 Manutenzione straordinaria strade e marciapiedi 12.000,00
2017 Manutenzione straordinaria patrimonio comunale 15.000,00
2017 Manutenzioni straordinarie impianti sportivi 10.637,54
2017 Acquisto attrezzature aree verdi San Pancrazio 20.000,00
2017 Messa in sicurezza attraversamenti pedonali 20.000,00
2017 Acquisto mezzo lavori pubblici 8.000,00
2017 Interventi presso la scuola elementare di San Pancraz  io 80.400,00
2017 Manutenzioni presso la scuola elementare di Godo 50.000,00

Convenzione powercroop

2017 Interventi sull'Edilizia scolastica 350.000,00
2017 Completamento Centro Sociale Porta Nova 155.000,00
2017 Acquisto terreno a San Pancrazio 65.000,00

Convenzioni e accordi urbanistici

2017 Lottizzazione Santo Stefano a Godo 550.000,00
2017 Lottizzazione zona blu 1.550.000,00
2017 Permuta terreni a Russi — accordi urbanistici 105.800,00
2017 Terreno a Godo — convenzioni urbanistiche 20.000,00
2017 Acquisto libri biblioteca 6.000,00
2017 Acquisto mobili arredi attrezzature scolastiche 10.000,00
2017 Incarichi ambiente e gestione territorio 30.000,00
2017 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 10.637,54
2017 Rimborso oneri di urbanizzazione - immobile la ces ra 13.362,46
2017 Erogazioni ad Enti di Culto quota proventi da conce  ssioni edilizie 1.000,00
no cassa |Fondo crediti dubbia esigibilita oneri 10.000,00
2017 Realizzazione nuovo sito 15.000,00
2017 Acquisto beni mobili, hardware e software 12.000,00
2017 Ampliamenti e manutenzioni straordinarie nei Cimite ri 90.000,00

TOTALI 3.229.837,54
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ANNO 2018 (programmazione 2017-2019)

Crono Costo Totale
2018 Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica 10.000,00
2018 Manutenzione negli impianti sportivi 10.000,00
2018 Manutenzione strade e marciapiedi 39.000,00
2018 Acquisto mobili arredi attrezzature scolastiche -
2018 Interventi di risanamento, ripristino e valorizzazi one ambientale 30.000,00
2018 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 10.000,00
2018 Rimborsi proventi da concessioni edilizie — famigli e 5.000,00
2018 Erogazioni ad Enti di Culto quota proventi da conce  ssioni edilizie 1.000,00

no cassa |Fondo crediti dubbia esigibilita oneri 10.000,00
2018 Acquisto beni mobili, hardware e software 10.000,00
2018 Ampliamenti e manutenzioni straordinarie nei Cimite ri 90.000,00

TOTALI 215.000,00

ANNO 2019 (programmazione 2017-2019)

Crono Costo Totale
2018 Manutenzione straordinaria illuminazione pubblica 10.000,00
2018 Manutenzione negli impianti sportivi 10.000,00
2018 Manutenzione strade e marciapiedi 39.000,00
2018 Acquisto mobili arredi attrezzature scolastiche 5.000,00
2018 Interventi di risanamento, ripristino e valorizzazi one ambientale 30.000,00
2018 Rimborsi proventi da concessioni edilizie 10.000,00
2018 Rimborsi proventi da concessioni edilizie — famigli e 5.000,00
2018 Erogazioni ad Enti di Culto quota proventi da conce  ssioni edilizie 1.000,00

no cassa |Fondo crediti dubbia esigibilita oneri 10.000,00
2018 Acquisto beni mobili, hardware e software 10.000,00
2018 Ampliamenti e manutenzioni straordinarie nei Cimite ri 90.000,00

TOTALI 220.000,00
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ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

Il piano delle alienazioni 2016/2018, che verraiaggto in sede di approvazione del Bilancio

2017/2019, prevede:
la dismissione di una “Palazzina unifamiliare sit&an Pancrazio, lungo la via Molinaccio,
con corte di proprieta esclusiva” acquisita graiménte al patrimonio comunale (Decreto
Direttoriale Agenzia del Demanio prot. n. 2015/1828.ST-BO3 del 10.02.2015) a fronte
dei trasferimenti a titolo gratuito ai Comuni deinbimmobili statali di cui al Dlgs. n. 85 del
28/5/2010 sul cosiddetto “Federalismo Demanialeuil valore di stima é di 250.000,00
euro;
la permuta di un'area verde non attrezzata di fojgempari a mq 2.116, derivante da
pianificazione attuativa degli anni '90 (cd Compa8pazzoli - via Gucci, all'interno della
zona residenziale.). Tale area e stata acquisitgpastimonio comunale quale area
genericamente destinata all’'urbanizzazione secandea cui genericamente la destinazione
a verde non attrezzato. Alienazione del bene cntificato, ad soggetto privato mediante
permuta, ai sensi dell’art. 63 del Regolamento Centratti, con terreno, identificato al
Foglio 25 mappali 496, 552, 635 e 637, destindto r@alizzazione di infrastruttura viaria,
rotatoria all'incrocio tra via Pertini e la SP302Risighellese-Ravennate. Tale permuta
avverra tra terreni privi di potenzialita edificeiy con valore stimato di 105.000,00 euro.
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ORGANISMI GESTIONALI ESTERNI

Gli organismi gestionali esterni del Comune di Rgss0 i seguenti:

SOCIETA' DI CAPITALI POSSEDUTE DIRETTAMENTE Quota di parecipazione %
RAVENNA HOLDING S.P.A. 0,66
TE.AM. S.R.L. 8,7
ANGELO PESCARINI SCUOLA ARTI E MESTIERI soc. Cons. ar.l. 0,66
AMBRA s.r.l. 2,42
BASSA ROMAGNA CATERING S.P.A. 0,2
DELTA 2000 Soc. Cons. ar.l. 0,53
LEPIDA S.P.A. 0,0015
S.TE.P.RA. Soc. Cons. ar.l. (in liguidazione dal luglio 2013) 0,03
LA ROMAGNOLA PROMOTION S.R.L. (in liquidazione da aprile 2016) 5,2

Societa di capitali partecipate indirettamente % detenuta % indiretta
tramite Ravenna Holding s.p.A. dallaHolding ~ Comune di Russi
ASER S.R.L 100,00 0,66
RAVENNA FARMACIE S.R.L. 92,47 0,610302
RAVENNA ENTRATE S.P.A. 60,00 0,396
AZIMUT S.P.A. 59,80 0,39468
ROMAGNA ACQUE S.P.A. 29,12 0,192192
START ROMAGNA S.P.A. 24,42 0,161172
SAPIR S.P.A. 28,93 0,190938
HERA S.P.A. 5,55 0,03663
TPER S.P.A. 0,04 0,000264
AZl ENDE ED ENTl Quota di partecipazione %
ASP RAVENNA CERVIA E RUSS| 1,26
ACER - Azienda Casa Emilia Romagna della Provincia di Ravenna 247
FONDAZIONI

Fondazione Flaminia
Fondazione Dopo di Noi
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OBIETTIVI GESTIONALI 2017 — 2019 DELLE SOCIETA PART ECIPATE

Di seguito vengono evidenziati gli obiettivi gest@di inerenti la societa in house providing e le
societa controllate tramite la stessa.

RAVENNA HOLDING S.P.A. E SOCIETA DALLA STESSA CONTR OLLATE O
PARTECIPATE IN MISURA SUPERIORE AL 20%

Si premette che gli obiettivi ed i relativi indicat sotto riportati sono stati individuati ancheviia

di prima applicazione di quanto disposto dall'ai® comma 5 del D.Lgs. 175/2016. La
quantificazione numerica degli indicatori potra isetaggiornamenti a seguito della presentazione
dei budget annuali e pluriennali che consentirarmmma piu puntuale pianificazione e
programmazione. Gli obiettivi di medio periodo particolare, andranno naturalmente ricalibrati di
fronte ad eventuali scelte degli azionisti che rfickiino le condizioni strutturali.

OBIETTIVO DEL GRUPPO RAVENNA HOLDING

* Nellambito del bilancio consolidato di gruppovalorizzare il rapporto costi/ricavi
perseguendo la sana gestione dei servizi secoitdd di economicita e di efficienza.

Indicatori di efficienza

INDICATORI OBIETTIVO OBIETTIVO | OBIETTIVO | OBIETTIVO
2017 2018 2019 2020

% Incidenza Cost <= 11,6% <= 11,5% <= 11,4% <= 11,4%

Operativi Esterni* su

ricavi***

% Incidenza costo del <= 15,8 <=157%  <=156%  <=155%

personale** su ricavi***

* Per costi operativi esterni si intendono le vB@i e B8 del bilancio al netto dei canoni di gestigin&kavenna Farmacie e degli
oneri, se esistenti, derivanti da partite non rieoti.

**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi e al netto degli scatti e degli autdemat contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compomigp il valore della produzione.

« Mantenere aggiornato il Modello Organizzativo pette le societa in attuazione della
normativa sulla responsabilita amministrativa, wii @ D.Lgs. 231/2001 (anche per quanto
attiene alla normativa anticorruzione L. 190/201R)le pubblicazioni relative agli
adempimenti in materia di trasparenza ai sensbdays. 14 marzo 2013, n. 33 (per quanto
applicabile).

Indicatore di efficacia

INDICATORI OBIETTIVO OBIETTIVO | OBIETTIVO | OBIETTIVO
2017 2018 2019 2020
MOD aggiornati 5sub 5 su|5 5su5 59u5
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RAVENNA HOLDING S.P.A.

Per Ravenna Holding si individuano i seguenti diviestrategici, ad integrazione di quanto gia
contenuto nel budget:

- Garantire il flusso di dividendi previsto nellaapificazione 2017-2020 senza intaccare
I'obiettivo del mantenimento di una posizione finemia equilibrata.

Indicatori di economicita

INDICATORI OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO
2017 2018 2019 2020

UTILE NETTO >= 7.500.000 € >=7.500.000 € >=7.500.@)0>=7.500.000 £
ROI rettificato >=1,5% >=1,5% >= 1,500 >=1,5%
ROI al netto reti >= 2,0% >= 2,000 >= 2,0% >=2,0%
ROE >=1,5% >=1,5% >=1,5% >=1,5%
PEN / EBITDA (MOL) <= 4,0 <=3,8 <=3p <= 3|0
PEN / PN <=0,1% <=0,15 <=0,15 <=0,15
EBITDA (MOL) / OF >= 10 >= 1(] >= 10 >= 1|0

Legenda degli indicatori:

Utile netto = Utile dell’'esercizio al netto delimposte.

ROl rettificato = EBIT (o Risultato operativo) al reettelle operazioni non ricorrenti/ Attivo fisso teet

ROE = Utile netto / Patrimonio netto;

PFN = Debiti finanziari a breve e lungo terminaetto delle disponibilita finanziarie immediategsa e banca);

EBITDA (o MOL) = Ricavi compresi i dividendi (in quamricavi caratteristici per RH) al netto dei cassterni (acquisto di beni,
servizi, godimento beni di terzi e oneri diverspéstione) ed al netto del costo del personale ffceso i distacchi);

EBIT = EBITDA al netto degli ammortamenti e accantoeati;
PN = Patrimonio Netto (capitale sociale + riserfeutile/perdita);
OF = Oneri Finanziari.

- Presidiare il mantenimento degli equilibri gestibrdi tutte le societa controllate, attuando,
qualora si ritengano necessari, interventi comefter ripristinare situazioni di eventuale
disequilibrio.

Indicatore di efficacia

INDICATORI OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO OBIETTIVO
2017 2018 2019 2020
Nr societa con utile >0 4su4d 4su4 43u4 455u4
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SOCIETA’ CONTROLLATE DA RAVENNA HOLDING S.P.A.

Per quanto riguarda le societa controllate da Revétolding S.p.A., vengono individuati obiettivi
strategici validi per tutte le societa controllasgcompagnati da un set essenziale di indicatori
economici, estrapolati dai bilanci riclassificatt alcuni obiettivi specifici per singola societa.

ASER S.R.L.

- Garantire il pieno equilibrio economico-gestionategliorando la qualita dei servizi resi.

Indicatori di economicita

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 POBIETTIVO 201 9
EBITDA (o MOL) >= 250.000 € >= 250.000(€ >= 250.000 €
UTILE NETTO >=100.000 € >=100.000 € >=100.000 €
ROE >= 6,5% >= 6,5% >= 6,5%

- Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendoskna gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, (cosi come previsteh@&ndal comma 553 art. 1 della Legge
147/2013) con particolare riferimento al contenitoestel costo del personale.

Indicatori di efficienza

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 OBIETTIVO 201 9
% Incidenza Costi Operativi _ o _ 0 -
Esterni* su Ricavi*** <= 21.0% <= 26.9% <= 26.8%

% Incidenza costo del _ ~ _
personale** su Ricavi*** <= 29,5% <=29,4% <=29,3%

* Per costi operativi esterni si intendono le vB@ie B8 del bilancio e degli oneri, se esistentijvdati da partite non ricorrenti.
**| costi del personale si intendono al netto degiatti e degli automatismi contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compomigp il valore della produzione.

Obiettivi operativi

* Migliorare la qualita del servizio offerto agli wte misurata attraverso l'indagine di
customer satisfaction.

(Su tutte le tipologie di servizi viene richiestioedprimere un gradimento il cui valore va da
un minimo di zero ad un massimo di 10 punti. La medmplessiva dei punteggi ottenuti
rileva il grado di soddisfazione della clientela servizi prestati).

Indicatore di qualita
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INDICATORI

OBIETTIVO 2017

OBIETTIVO 2018

OBIETTIVO 201 9

Gradimento medio del
servizio

Media > 8 p.ti

Media > 8,3 p.

ti Media > 8,6 {
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AZIMUT S.P.A.

- Garantire 'andamento economico previsto nei btiggevisionali per il triennio 2017/2019,
senza diminuire la qualita dei servizi resi.

Indicatori di economicita

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 POBIETTIVO 201 9
EBITDA (o MOL) >=1.800.000 £ >=1.900.00Q € >= 2.0000 €
UTILE NETTO >= 800.000 £ >= 850.000 € >=900.000 €
ROE >=10,09 >=10,0% >=10,0P0
ROI >=18,0% >= 18,0% >= 18,0

- Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendoskna gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, (cosi come previsteh@ndal comma 553 art. 1 della Legge
147/2013) con particolare riferimento al contenitoestel costo del personale.

Indicatori di efficienza

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 POBIETTIVO 201 9
% Incidenza Costi Operativi _ 0 — 0 —
Esterni* su Ricavi*** <= 39.0% <= 38.9% <= 38,816
% Incidenza costo del <= 32 5% <= 32 4% <= 132 3%
personale** su Ricavi*** ’ ' '

* Per costi operativi esterni si intendono le vBgie B8 del bilancio e degli oneri, se esistentijvdati da partite non ricorrenti.
**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi ed al netto degli scatti e degli auttsmai contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compomigp il valore della produzione.

Obiettivi operativi
Servizi Cimiteriali

* Introduzione di azioni, sistemi o0 procedure infotizwati atti a favorire la
fruizione/conoscenza dei servizi cimiteriali. Inrfpeolare:

1. Implementazione della modulistica scaricabile lina- di interesse (istanze) circa le
sepolture, operazioni cimiteriali, luce votiva esmmiazione. La modulistica potra essere
compilabile digitalmente;

2. Implementazione del pagamento on-line delle fattalative ai servizi offerti per luci votive
e cremazione.

Indicatori di efficacia

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 DOBIETTIVO 201 9
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Imp_lementazmne modulistica S| S| S|
on line

Implementazione pagament
fatture on line

O

SI Si Sl

Disinfestazione

» Dare visibilita on-line sul sito istituzionale réleamente agli interventi via via effettuati,
con particolare riferimento all’attivita di disirdf@zione delle zanzare tigre.

Indicatori di efficacia

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 OBIETTIVO 201 9
_V|S|b|||ta on line degli S| S| S|
interventi

Verde

» Dare visibilita on-line sul sito istituzionale réleamente agli interventi via via effettuati che
consente la tracciatura delle operazioni effettuategni zona e/o pianta interessata.

Indicatori di efficacia

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 OBIETTIVO 201 9
y|S|b|I|ta on line degli S| S| S|
interventi

RAVENNA ENTRATE S.P.A.

d. Garantire il pieno equilibrio economico-gestionaegliorando la qualita dei servizi resi.

Indicatori di economicita

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 POBIETTIVO 201 9
EBITDA (o MOL) >=50.000 § >=50.000/€ >=50.000 €
UTILE NETTO >= 20.000 £ >= 20.000(€ >=20.000 €
ROE >=1,5% >=1,5% >= 1,500

e. Valorizzare il rapporto costi/ricavi perseguendcséma gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, (cosi come previstoh@ndal comma 553 art. 1 della Legge 147/2013)
con particolare riferimento al contenimento deltoael personale.
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Indicatori di efficienza

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 POBIETTIVO 201 9
% Incidenza Costi Operativi _ 0 — 0 —
Esterni* su Ricavi*** <= 00,0% <= 00.0% <= 600
% Incidenza costo del <= 35 0% <= 35 0% <= 35 0%
personale** su Ricavi*** ’ ' '

* Per costi operativi esterni si intendono le vB@ie B8 del bilancio e degli oneri, se esistentijvdati da partite non ricorrenti.
**| costi del personale si intendono comprensivi distacchi ed al netto degli scatti e degli auttsmai contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compomigp il valore della produzione.

Obiettivi operativi
» Supportare il Comune di Ravenna nella messa a plettouovo schema operativo che sara

previsto per la societa, a seguito della scadeakeaamtratto di servizio con il socio privato,
e nella definizione di modalita efficaci per lacessione e il controllo degli tributi.

Indicatori di efficacia

INDICATORI OBIETTIVO 2017 OBIETTIVO 2018 OBIETTIVO 201 9
Supporto al Comune Sl Sl Sl

RAVENNA FARMACIE S.R.L.

c. Garantire 'andamento economico previsto nei letiggevisionali per il triennio 2017/2019,
senza diminuire la qualita dei servizi resi.

Indicatori di economicita

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 OBIETTIVO 201 9
EBITDA (o MOL) al netto dei >=1.800.000 € >=1.900.00Q € >=2.000.000 €
canoni di gestione

UTILE NETTO >= 100.000 € >= 120.000 € >= 140.000 €
ROE >= 0,359 >= 0,40% >= 0,450
ROI >=1,0% >=1,5% >=1,5%

d. Valorizzare il rapporto costi/ricavi persegueridcsana gestione dei servizi secondo criteri di
economicita e di efficienza, (cosi come previstoh@ndal comma 553 art. 1 della Legge 147/2013)
con particolare riferimento al contenimento deltoael personale.
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Indicatori di efficienza

INDICATORI OBIETTIVO 2017 | OBIETTIVO 2018 POBIETTIVO 201 9
% Incidenza Costi Operativi — 170 — 190 — 110
Esterni* su Ricavi*** <= 4.3% <428 D
% Incidenza costo del <= 12 0% <= 11.9% <= 11.8%
personale** su Ricavi*** ’ ' '

* Per costi operativi esterni si intendono le vB@i e B8 del bilancio (al netto dei canoni di gesti@hh Ravenna Farmacie) e degli
oneri, se esistenti, derivanti da partite non rieoti.

**| costi del personale si intendono al netto degiatti e degli automatismi contrattuali.

***Per ricavi si intendono tutti quelli che compomigp il valore della produzione.

Obiettivi operativi

* Valutare possibili operazioni di aggregazione/inéggpne della societa Ravenna Farmacie
S.r.l. con altri soggetti pubblici, con particolaiferimento al bacino romagnolo (SFERA in
prima battuta) e in prospettiva su scala regiorlatividuare percorsi finalizzati ad ottenere
una ottimizzazione delle risorse e un risparmio sosti complessivi di gestione, per
preservare la rete capillare dei punti venditalenzzare il ruolo di servizio pubblico delle
farmacie comunali. In particolare valutare possib#tioni per sfruttare le potenzialita e
sinergie del magazzino nelllambito della rete ragle di societa pubbliche.

* Awviare il percorso finalizzato all’acquisizione gleimmobili, attualmente in locazione,
sedi delle farmacie dei comuni di Cervia (Pinajeldfonsine, Fusignano e Cotignola.

* Raggiungimento di un livello di soddisfazione médim sulla qualita dei servizi offerti
nelle farmacie comunali, misurata attraverso I'mida di customer satisfaction annuale
(minimo 1.000 utenti)

Indicatore di qualita
INDICATORI OBIETTIVO 2017 OBIETTIVO 2018 OBIETTIVO 201 9

Livello di
soddisfazione medio
alto degli utenti delle
farmacie comunali

70% 729 75%

SOCIETA’ COLLEGATE (PARTECIPATE OLTRE IL 20%)

ROMAGNA ACQUE-SOCIETA DELLE FONTI S.P.A.

* Perfezionamento dello studio di fattibilita per egtazione delle attuali societa
patrimoniali presenti sul territorio in Romagna Aeq
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e Ultimazione ed entrata in funzione di ulteriori irapti (principalmente idroelettrici, che
sfruttando I'energia di caduta dell’acqua consemtam’'ulteriore produzione di energia,
precedentemente dissipata).

« Coefficiente di dipendenza energetica 0,75% neb6200,60% nel 2018.

* Implementazione del Sistema di Gestione EnergiaE(S@ un piu ampio progetto di
revisione sistematica ed integrazione effettivaudii i sistemi di gestione adottati in
materia di Qualita, Ambiente e Sicurezza.

SAPIR S.P.A

» Valutare i possibili percorsi di razionalizzazidimealizzati alla separazione societaria tra
asset patrimoniali e gestione operativa. Verifidarpiu opportune modalita tecniche ed
economico-finanziarie dell’'operazione e rivedere d¢mvernance della societa.
L'operazione dovra essere effettuata con l'obiettiv non penalizzare da un punto di
vista patrimoniale e reddituale la societa, saleagando il patrimonio pubblico, e
perseguendo interessi pubblici generali, attravéns@ntenimento di un ruolo pubblico
decisivo nelle scelte di sviluppo del Porto di Rawe

START ROMAGNA S.P.A.

» Completamento del percorso d’integrazione azien@dleaverso interventi sul personale
e di logistica garantendo la continuita dei livéliliservizio;

 Mantenimento di un forte presidio sulle aree dekcbusiness del trasporto pubblico
locale e sulle aree di business accessorie;

» Definizione di un percorso di sviluppo dei ricaviazionalizzazione delle risorse tali da
consentire la ripresa degli investimenti diminuelidta media del parco automezzi e lo
sviluppo tecnologico aziendale.
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INDIRIZZI IN MATERIA DI PERSONALE RELATIVO ALLE SOC  IETA
CONTROLLATE DEL COMUNE DI RUSSI Al SENSI DELL" ART. 19, COMMA 5, DEL
D.LGS. n.175/2016

I comma 5 dell’art. 19 del nuovo D.Lgs. 175/2016Testo unico in materia di societa a
partecipazione pubblica” stabilisce chiee*amministrazioni pubbliche socie fissano, conppro
provvedimenti, obiettivi specifici, annuali e plemnali, sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il persondédle societa controllate, anche attraverso il
contenimento degli oneri contrattuali e delle asgani di personale e tenuto conto di quanto
stabilito all'articolo 25, ovvero delle eventualsgosizioni che stabiliscono, a loro carico, diviet
limitazioni alle assunzioni di personéle

I Comune di Russi intende fornire gli indirizzi deguito riportati alla propria societa in-house
sottoposta a controllo analogo (Ravenna HoldingAS) e alle societa indirettamente controllate
sottoposte alla direzione e al coordinamento dieRaa Holding S.p.A. (Aser s.r.l.,, Azimut s.p.A.,
Ravenna entrate S.p.A. e Ravenna Farmacie s.r.l.)

RAVENNA HOLDING S.P.A.

| processi di razionalizzazione e di riduzione desti complessivi del gruppo Ravenna Holding,

attuati incrementando le funzioni svolte dalla st&icapogruppo, e riducendo il numero delle

societa operative, sono stati ampiamente illustralia definizione degli indirizzi relativi all’ammn

2015, e ripresi anche in sede di approvazione d@hoPdi Razionalizzazione delle societa

partecipate, ai sensi dell'art.1 commi 611-612 aléll 190/2014, approvato lo scorso mese di

marzo.

Ravenna Holding, anche alla luce del contesto legis in continua evoluzione, ha dato corso ad

una incisiva riorganizzazione nella logica del gra@ introdotto un nuovo modello organizzativo.

Il progetto ha previsto un potenziamento miratoesdenziale delle risorse dedicate, cui si e dato

seguito valorizzando in via esclusiva figure gigagemti o disponibili nel sistema costituito dalle

societa pubbliche partecipate degli Enti Soci, arte reperite con la formula del contratto di

distacco.

In riferimento al periodo 2017-2019 si richiamabiiettivo di efficienza assegnato a tutte le societa

del Gruppo Ravenna Holding per la valorizzazionkerdpporto costi/ricavi perseguendo la sana

gestione dei servizi, in particolare per quantoaigla i costi operativi esterni e i costi del paede.

Per la capogruppo si ritiene di aggiornare, peragini 2017-2019, gli indirizzi relativi alle

assunzioni di personale, al contenimento degliioctm@nrtrattuali, nel rispetto degli articoli 19 e 25

del nuovoD.Lgs. 175/2016¢come di sequito indicati:

- dovra essere effettuata la ricognizione del peatsoimn servizio, per Ravenna Holding e |l
gruppo, e I'aggiornamento delle previsioni relat@ie dotazioni di personale per tutte le societa
controllate, per un periodo almeno triennale, iiiando I'eventuale presenza di esuberi, ai
sensi di quanto disposto dal comma 1 dell’art. @ndovo D.Lgs. 175/2016;

- nellambito del gruppo Ravenna Holding, il rapmoftosto del personale/ricavi”’, desumibili
dal bilancio consolidato, dovra essere migliora&l ftriennio 2017-2019 secondo quanto
indicato nell’'obiettivo di efficienza gestionalepgsitamente assegnato.

- il costo del personale (dipendente e distaccata)fetimento sara quello su base dell'intero
anno 2016. Tale parametro complessivo di costogpersercizi successivi, sara preso come
riferimento ad invarianza organizzativa, con l'imzizo del non incremento (al netto dei
maggiori oneri derivanti dagli automatismi/rinnogel CCNL di riferimento). In caso di
adeguamenti organizzativi, che si rendessero nagessase alle recenti evoluzioni normative,
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autorizzati dai soci ai sensi della lettera d),biativo della societa € di mantenere
tendenzialmente invariato il rapporto tra cosiicavi/utili.

nel rispetto del vincolo economico di cui soprdedla pianta organica, la Societa & autorizzata a
procedere ad eventuali nuove assunzioni, nel tsmktquanto previsto dall’art. 25 del nuovo
D.Lgs. 175/2016, in particolare personale a tempterthinato, e potendo in ogni caso
procedere, sulla base di accordi con altre sodeltgruppo, alla mobilita da societa controllate,
collegate, partecipate. Verranno fornite puntualiettagliate informazioni nel budget e nel
bilancio, e occorrera una preventiva autorizzazessembleare in caso di inserimenti al di fuori
del perimetro delle societa pubbliche per comeadptimitato.

SOCIETA SOTTOPOSTE ALLA DIREZIONE E AL COORDINAMENT O DI RAVENNA
HOLDING S.P.A

Per le societa sottoposte alla direzione e al ¢oandento di Ravenna Holding S.p.A, ossiser
S.r.l., Azimut S.p.A., Ravenna Entrate S.p.A. &kavenna Farmacie S.r.l.si elencano di seguito
gli indirizzi generali nellambito dei quali essewino operare:

tenuto conto di quanto previsto dal comma 1 dell25 del nuovo D.Lgs. 175/2016, le Societa
controllate dalla Holding devono verificare e aggare le previsioni relative alle dotazioni di
personale, per un periodo almeno triennale, conanic I'eventuale presenza di esuberi;

per le suddette societa valgono le disposiziodinarie e generali in materia di rapporti di
lavoro di diritto privato, le discipline collettiveontrattuali di tipo privatistico e le disposizion
fissate degli articoli 19 e 25 del nuovo D.Lgs. /PTA6;

le societa sono autorizzate a gestire il costo ptessivo del personale ed a procedere
eventualmente alle assunzioni previste, in padienla tempo determinato, per il proprio
fabbisogno organizzativo, nel rispetto dell’art. R9.gs. 175/2016, sulla base di puntuali e
dettagliate valutazioni da inserire nel budget kbilancio, finalizzate a migliorare il rapporto
tra ricavi e costo del personale (di cui al punjo Id riferimento al costo dell’integrativo
aziendale, le societa devono perseguire il contenion degli oneri contrattuali e vincolare
I'erogazione dell’eventuale salario variabile (prendi produttivita) allandamento degli utili
aziendali, prevedendo, ove possibile, la non entigain presenza di risultati nulli o negativi;

le societa devono migliorare tendenzialmente pprmato “costo del personale/ricavi” nel
triennio 2017-2019, secondo quanto indicato neltlvo di efficienza gestionale
appositamente assegnato.
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